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Toimintakertomus







1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Toimintaymparistdo muutoksessa

Aloittaessani Mikkelin kaupunginjohtajana 1.1.2023 oli koko kuntakentta historiallisen muutoksen taitekohdassa, kun
sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen palveluiden tuottamisvastuu siirtyi kunnilta toimintansa aloit-
taneille hyvinvointialueille. Mikkelille muutos tarkoittaa jatkossa mahdollisuutta toimia yha selkedmmin ja fokusoi-
tuneemmin maakunnan kasvun veturina ja sitd, ettd voimme keskittya miettimaan kaupungin elinvoimaan ja hou-
kuttelevuuteen vaikuttavia asioita. Jatkossa padsemme yha vapaammin tekemaan valintoja niista teemoista, joihin
haluamme panostaa. Panostukset kulttuuriin, liikuntaan ja koulutukseen vaikuttavat vahvasti asukkaiden arkeen.
Keskittymalla pitkdjanteisesti elinvoima- ja yritysyhteistyohon, houkuttelemme paikkakunnalle uusia yrityksia, tuem-
me nykyisten yritysten kasvua sekd houkuttelemme paikkakunnalle osaavaa tyovoimaa eri tydnantajien palvelukseen.
Tuleva tydllisyyspalveluiden siirto nykyisilta TE-toimistoilta kuntien vastuulle on iso rakenteellinen muutos. Tama ta-
pahtuu nailla nakymin vuoden 2025 alusta lukien. Tyollisyyden hoidolla on valtava merkitys siihen, miten vetovoimai-
sena kaupunkina nayttdydymme tulevaisuudessa ulospain. Uudistus on iso vastuu, mutta myo6s valtava mahdollisuus
Eteld-Savolle.

Hyvinvointialueen syntyminen selkeyttaa kaupungin talouden ennustamista ja suunnittelua, koska muutos vie so-
te-palveluiden jarjestamisvastuun kasvavine kustannuspaineineen pois kuntien harteilta. Valitettavasti muutos ei kui-
tenkaan poista kuntien taloudellisia haasteita, silld palvelutuotannon siirtyessa myds kuntien rahoituksesta leikkautuu
suuri osa.

Vuosi 2022 oli koronaviruspandemian kolmas vuosi. Onneksi vuosi oli monin tavoin edeltdjidnsa helpompi. Vaikka
tartuntamaarat olivat erittdin runsaita, ei rajoitustoimenpiteita tarvittu samassa maarin kuin aiemmin. Tilanteen hel-
pottumiseen vaikuttivat laajan rokotuskattavuuden saavuttaminen seka karttunut ymmarrys koronaviruksesta. Nama
mahdollistivat siirtymisen ladhemmas normaalia arkista elamanmenoa.

Aivan vuoden 2022 alussa ilmapiiri taloudessa ja yhteiskunnassa oli toiveikas ja talouden nousukauteen valmistau-
duttiin kaikilla sektoreilla. Koronaa vastaan oli taisteltu maailmanlaajuisesti yhdessa rintamassa, mutta helmikuun 24.
pdivana 2022 herdasimme uuteen aikakauteen: Venaja aloitti sodan Euroopassa hyokkaamalla Ukrainaan ja kdynnisti
nain uuden globaalin epavarmuuden ajan. Tilanteen suorat ja valilliset vaikutukset ovat maailmanlaajuisesti merkit-
tavia ja epavarmuus tulee jatkumaan. Yli vuosi sodan alkamisen jalkeenkddn emme voi selkedsti ndhda mihin tilanne
tulee kehittymaan.

Mikkelissa Ukrainan tilanne nakyi vuoden 2022 aikana pakolaisten saapumisena. Kaupunki jarjesti hyvin tehokkaas-

ti muun muassa ukrainalaislapsille koulunkdyntimahdollisuuden. Lisdksi myos Mikkelissa valmistauduttiin Venajan
vastaisten pakotteiden ja vastapakotteiden aiheuttamaan energiakriisiin. Energiakriisin uhka nosti energian, erityisesti
sdahkon hinnan moninkertaiseksi. Epdvakauden vaikutukset talouteen tuntuvat kaikkialla, luonnollisesti my6s kaupun-
kiorganisaatioissa. Talouden kasvuodotukset ovat hiipuneet, inflaatio on kiihtynyt ja korkotaso on ldhtenyt nopeaan
nousuun.

Mikkelin taloudessa ratkaisujen aika

Vuosi 2022 sisélsi talouden osalta runsaasti seka hyvia ettd huonoja uutisia. Alkuperainen talousarvio oli laadittu 4,7
miljoonaa euroa alijadmaiseksi. Maaliskuun leikkaavan lisdatalousarvion mukainen muutettu talousarvio osoitti 1,3
miljoonan euron alijagamaa. Vuoden kuluessa ennusteet vaihtelivat paljon muun muassa Essoten kustannuksiin liit-
tyvien ennusteiden osalta. My0s verotulot vaikeuttivat ennustamista, mutta onneksi positiivisella tavalla, silla yritys-
toiminnan ja tyollisyyden elpyminen ensimmaisista koronavuosista toteutui valtakunnallisesti voimakkaammin kuin
osattiin ennustaa. Kdyttotalouden sopeuttamista jatkettiin aiempien vuosien sdastéohjelmien sekd maaliskuussa 2022
hyvaksytyn Palvelut ja tulevaisuus -ohjelman (PATU) edellyttamalla tavalla. Merkittadvin talousarviopoikkeama tilikau-
den aikana oli Essoten kustannuksiin varatun talousarviosumman ylittyminen 24,5 miljoonalla eurolla. Essoten kus-
tannusten ylittymisesta noin kuusi miljoonaa euroa aiheutui koronasta. Toisaalta Mikkeli myds sai koronaperusteisia
avustuksia yhteensa 14,4 miljoonaa euroa, mutta nadista padosa perustui takautuvasti vuoden 2021 koronakustannuk-
siin. lloisena talousarviopoikkeamana saimme todeta ennakoitujen verotulojen maaran ylittymisen 9,6 miljoonalla.

Vuoden ldhestyessa loppuaan taloudellisen tuloksen ennuste alkoi jo Iahestya nollatasoa, muun muassa harkinnan-
varaisena myonnetyn 1,6 miljoonan euron valtionosuuden lisdyksen ansiosta. Aivan vuoden viimeisina pdivina saatu
karajaoikeuden tuomio jatevedenpuhdistamoinvestointiin liittyvista korvausvelvoitteista kuitenkin kdansi tuloksen
selvasti negatiiviseksi. Mikkeli on ilmaissut tyytymattémyytensa kardjdoikeuden paatokseen, joten asian kasittely tu-
lee jatkumaan, mutta vastuullisen taloudenhoidon ja varovaisuuden periaatteen mukaisesti korvausvelvoite kirjattiin
kuluksi vuoden 2022 tilinpaatokseen.



Tilikauden 2022 tulos muodostui lopulta 7,2 miljoonaa euroa alijdgamaiseksi.

Tilinpaatdksen osoittama 7,2 miljoonan euron alijaama tarkoittaa, ettd Mikkelin kaupungin taseessa oleva kumulatii-
vinen alijaama on tilikauden 2022 jdlkeen 40,8 miljoonaa euroa. Alijadma tulee saada katetuksi vuoden 2023 aikana.
Toisin sanoen, vuoden 2023 tilinpdatoksen on oltava vahintadn 40,8 miljoonaa ylijadmainen, jotta Mikkeli valttyisi
kriisikuntakriteerien tayttymiselta ja sitd seuraavalta valtiovarainministerion arviointimenettelylta. Alijagdman katta-
mista valmistellaan energiaomaisuuteen kohdistuvilla jarjestelyillda kaupunginvaltuuston 17.10.2022 tekeman linja-
paatoksen mukaisesti.

Kriisikuntakriteerien tayttymisen vdistiminen on vain yksi osa talouden ongelmien ratkaisua. Suunnitelmavuodet
2024-2026 nayttaytyvat nykyhetken valossa erittdin vaikeina, silla Essoten aikana huomattavasti kasvaneet sote-kus-
tannukset jattavat jalkensa Mikkelin talouteen myos sote-uudistuksen jalkeen. Kuntien saaman valtionosuusrahoi-
tuksen siirtolaskennassa aiempien vuosien korkea sote-kustannusten taso vaikuttaa madaltavasti tulevaisuudessa
saataviin valtionosuuksiin. Tulevia vuosia varten taseeseen tarvitaankin energiaomaisuusratkaisun mahdollistamana
myo0s ylijddmapuskuria. Lisdksi tyota tulojen ja menojen vilisen kdyttotalouden epasuhdan korjaamiseksi on jatket-
tava edelleen. Tarkedssa asemassa taloudellisen omavaraisuuden [6ytdmisessa on myds onnistuminen kaupungin
harjoittamassa verotuloja kasvattavassa elinkeinopolitiikassa.

Elinvoimaa yhteistyolla

Elinvoiman positiivista kehittymista vuonna 2022 kuvaavat lahes 10 miljoonaa euroa ennakoitua suurempi verotulo-
jen kertyma sekd muuttoliikkeen kadntyminen ensimmaista kertaa positiiviseksi vuoden 2016 jalkeen (muuttovoitto
247 henkil6a). Lisaksi osana kaupunkistrategian toteutusta on kaikilla kehittamisalustoilla aikana edistytty hyvin.

EcoSairila -kehittamisalustan BEM-osaamiskeskukseen on syntynyt konkreettinen ja kansallisesti ainutlaatuinen
TKI-ymparist6 uuden jatevedenpuhdistamon yhteyteen. TKI-ymparistd on kiinnostanut laajasti eri toimijoita, ja muu-
tenkin EcoSairila on osoittautunut pk-teollisuutta kiinnostavaksi alueeksi.

Memory Campus -kehittdmisalustan siirto Xamkin koordinoitavaksi vuoden 2022 alusta alkaen on osoittautunut oi-
keaksi ratkaisuksi. Systemaattinen ty6 alustan oman TKIl-ympariston eli niin sanotun Memory Labin rakentamiseksi on
kdynnissa ja etenee suunnitelmien mukaisesti.

Kalevankankaan eri toimijoiden yhteistyota on edistetty. Valtakunnallisesti poikkeuksellisen hienon hyvinvointikam-
puksen jatkokehittamiseen liittyva kaavoitusprosessi eteni alueella viime vuoden aikana.

Uusi matkailun ja vapaa-ajan kehittamisalusta alkoi hallinnollisesti ja jarjestaytymaan vuonna 2022. Aikaisemmin
aloitettua kehittamisty6ta alueen matkailu- ja vapaa-ajantoiminnoissa jatkettiin kuitenkin keskeytymatta. Venaldisten
matkustajien puutetta on pystytty paikkaamaan muualle maailmaan suuntautuneiden onnistuneiden markkinointitoi-
menpiteiden johdosta.

Osaamisen kehittdmisen osalta erityinen ilonaihe on LUT:n Vesitekniikan DI-ohjelman kdynnistyminen Mikkelissa syk-
syllda 2023. Lisdksi toisen asteen koulutus monipuolistuu opetus- ja kulttuuriministerion mydnnettya Esedulle jarjesta-
misluvan englanninkielisiin perustutkintoihin kone- ja tuotantotekniikkaan, ravintola- ja cateringalalle seka sosiaali- ja
terveysalalle.

Me-hengessa eteenpdin

Haastavien aikojen myota olemme oppineet aiempaa paremmin sietdmaan epdvarmuutta ja varautumaan erilaisiin
riskeihin. Meilld on erinomainen toimintaymparisto ja lahtokohdat kokonaisvaltaiselle kaupungin elinvoiman kehitty-
miselle. Tiedossamme on taloutemme tasapainottamiseksi tarvittavat keinot, kunhan meilla my®os riittaa rohkeutta ja
suoraviivaisuutta tehda vaikealtakin tuntuvia paatoksia, seka yhteistyokykya kunnioittaa tehtyjen paatdsten toimeen-
panoa. Voimme siis katsoa tulevaisuuteen toiveikkaina ja positiivisin mielin.

Mikkelin kaupungin vahvuuksista arvokkain on osaava ja sitoutunut henkildstd organisaation kaikilla tasoilla. Koronan
aikana tydeldama on kokenut peruuttamattoman murroksen. Lisaksi talouden sopeuttamistoimien my6tad henkil6stoa
on edellisten vuosien aikana vahennetty huomattavasti, mutta palveluita ei ole supistettu samassa suhteessa. Tama
on edellyttanyt uudenlaista arviointia ja kehittamisotetta palvelutuotannon prosesseihin, esihenkilotyohon seka jo-
kaisen omaan tyoskentelyyn. Venymista on tarvittu ja sita henkilostosta on [6ytynyt. Jatkuva tydkuorman kasvaminen
on kuitenkin tilanteena kestamaton, ja siksi henkiloston tyohyvinvoinnin ja jaksamisen varmistaminen on keskeisena
osatekijana huomioitava kaikessa tulevassa paatoksenteossa.

Janne Kinnunen
Kaupunginjohtaja
Mikkelin kaupunki
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Karhunen Pertti
Kauppinen Heli
Kervinen Jouko
Kokkonen Anu
Kuitunen Soile
Kahkoénen-Valtola Suvi
Lautamaki Jarmo
Lehkonen Raine Leena
Liikanen Veli
Marjalaakso Olli, ero
12.12.2022 kh §448 ja kv §157
VuoriJuha, 12.12.2022 ldhtien
Marttinen Jussi
Miettinen Olli
Nalli Sami
Noponen Katriina
Nykdnen Heikki
Oksanen Jenni
Olkkonen Kirsi
Pakarinen Antti
Pekonen Petri
Pontinen Minna
Poyry Jukka

Poyry Pekka
Reponen Anna
Ropponen Juha
Rouhiainen Risto
Salo-Oksa Armi
Sensio Jani
Seppala Arto
Siiskonen Pirjo
Sikanen Tomi
Strandman Jaana
Strengel Jarmo
Taavitsainen Satu
Tikkanen Petri
Tissari Jenni
Tullinen Hannu
Valtola Oskari
Valtola Pirkko
Vadnanen Jaakko

palomestari, insindori
Iahihoitaja

sahkdasentaja, eldkeldinen
sairaanhoitaja, lahihoitaja
Iahiruokayrittaja

opettaja
toiminnanjohtaja, yrittdja
opiskelija

DI, perojektipaallikko
ylioppilas

kehittamis- ja koulutussuunnittelija, YTM
asiakkuuspaallikko

metsatalousinsindori, tydelamakoordinaattori

viestintdasuunnittelija, FM
varatuomari
apulaisrehtori
toimitusjohtaja, VTT

eldinlaaketieteen lisensiaatti, kaupungin eldinladkari

ymparistdinsinoori, villieldinhoitaja
lehtori, FM

nuorisotutkija, biologi

HTM

eldkeldinen

muusikko

toimitusjohtaja, yrittaja

yrittaja, LVI-insin6ori
maaseutuyrittdja, sosiaalityontekija
maatalousyrittaja

DI aluesuunnittelupaallikko
agrologi

ohjelmistokehittdja, DI
maanviljelija

tradenomi YAMK

LVI-teknikko

opettaja, yrittaja

yrittdja, kauppatieteiden maisteri
kehitysjohtaja, elakkeelld
hallintonotaari, KTM, eldkeldinen
toimitusjohtaja, yrittaja

yrittaja

ylitarkastaja, kunnallisneuvos
valtiotieteen tohtori

yrittdja

kasvatustieteen maisteri, erityisopettaja
paaluottamusmies, virastomestari
toiminnanjohtaja, sosionomi AMK
tyosuojeluasiantuntija
sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja
elakeldinen

tyoterveyslaakari
yleisladketieteen erikoislaakari
maaseutuyrittaja, eldkeldinen
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Varavaltuutetut

PS
Vihr
PS
Kok
Vihr
SDP
PS
Kesk
Kesk
SDP
PS

Vihr
Vihr
Kesk
PS

Kesk

Kok
SDP
PS
Liik
Kesk
PS
SDP
Kesk
Kesk
Kok
Kok
Kok
SDP

KD
SDP
Kok
SDP
PS
Kok
SDP
SDP
Kesk
PS
Vihr
Kok

KD
Kesk
Liik
SDP
Kok
Kok
SDP
Kok

Kesk

Asikainen Katariina
Damstén Iris
Eskelinen Mervi
Haavikko Harri
Hakala Kerttu
Hakkarainen Juha
Halonen Juuso
Haverinen Mikko
Hujala Anne
Hamalainen Reijo
Jenu Juhani,

ero 29.8.2022 kv §97
Jussi-Pekka Nina
Jantti Elina
Kakriainen Markku
Karstu Timo
Kekkonen Matti

Kirjalainen Miikka
Korhonen Tapani

Liiknen Jere

Marttinen Mika

Mattila Kalle
Muttilainen Ola
Naumanen Eveliina
Noponen Perttu
Noponen Sari

Oksman Juhani
Paunonen Taika, ero 13.12.2022
Puhakka Paavo
Puntanen Anne
Puustinen-Kiljunen Tanja
Pylkkdnen Lotta
Pyrhénen Heikki
Pontinen Hannu

Poyry Lasse

P6yry Mikko

Rahikainen Ville
Rautiainen Sari

Rusakko Susanna
Sihvonen Jari

Siitari Keijo

Siitonen Mikko

Soininen Mali,
12.12.2022 alkaen §157
Soivanen Satu

Strengell Janne
Tarvainen Nea

Tessieri Enrique
Tiusanen Tuomas
Tuunanen Jarmo
Vartiainen Jaana
VuoriJuha, 12.12.2022 §157
siirto varsinaiseksi valtuutetuksi
Ylonen Paivi

laivavirkailija, FM

yhteisdpedagogi (AMK)

terveydenhuollon maisteri, ammatillinen opettaja
yrittdja, toimitusjohtaja

luontokeskuksen toiminnanohjaaja, FM
linja-autonkuljettaja

koneenkuljettaja

liilkuntatieteiden maisteri, nuoriso- ja harrastepaallikkd
yhteiskuntatieteiden maisteri
mielenterveyshoitaja

yrittdja

lastentarhanopettaja, paivakodinjohtaja
yrittdja, freelancetoimittaja
toimitusjohtaja, insin66ri, maakuntaneuvos
ladkari

metsdasiantuntija

yrittaja

kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
insin6oriopiskelija

yrittdja

agronomi, maanviljelija

vientipaallikko, insin6ori (AMK)

DI

vaitoskirjatutkija, yrittdja

filosofian maisteri, didinkielen opettaja
yli-insindori

Iahihoitaja, sairaanhoitajaopiskelija (AMK)
DI

lahihoitaja

lomituspalveluohjaaja, ndytelmakirjailija
Iahihoitaja

hankevastaava

toimitusjohtaja, yrittaja

ekonomisti, yhteiskuntatieteiden maisteri
rakennusalan yrittaja

KTM, controller

ravitsemustyontekija, pdaluottamusmies
myyja, merkonomi

aluepaallikko

maanviljelija, yliluutnantti evp.

lehtori, FM

yksikén johtaja, KM, elakeldinen

TKl-asiantuntija, ekonomi
HR-asiantuntija

sosionomi

valtiotieteiden maisteri
liikenneopettaja

insin6ori (YAMK), lehtori
paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
vanhempi konstaapeli, eldkeldinen

oppisopimuskoordinaattori, KM
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KAUPUNGINHALLITUS 1.1. - 31.12.2022

Henkilokohtainen varajasen
Olkkonen Kirsi agrologi

Jasen

Siiskonen Pirjo, pj valtiotieteen tohtori

Taavitsainen Satu 1. vpj, toiminnanjohtaja, HTK, Tissari Jenni projektipaallikko, sairaanhoitaja (yamk)
ero 14.11.22 kv §141 sosionomi (AMK)

Strengel Jarno, 1. vpj virastomestari, padluottamusmies

14.11. alk.

Heindnen Raimo 2. vpj,  lahiruokayrittaja Sikanen Tomi yrittaja

ero 14.11.22 kv §141
Sensio Jani,
2.vpj 14.11. alk.
Aho Eero
Hartonen Tanja
Kauppinen Heli
Pekonen Petri
Poyry Pekka
Salo-Oksa Armi
Strengel Jarno
Valtola Pirkko

KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 1.1.-14.11.2022

Jasen
Siiskonen Pirjo, pj
Satu Taavitsainen, 1. vpj

Heindanen Raimo, 2. vpj
Aho Eero
Kauppinen Heli

KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 14.11.-31.12.2022 kv 14.11.2022 §142

Jasen

Siiskonen Pirjo, pj
Strengel Jarmo, 1. vpj
Sensio Jani, 2, vpj
Aho Eero

Kauppinen Heli

yrittaja

palomestari

viestintasuunnittelija, FM

maanviljelija
opettaja, yrittaja

virastomestari, padluottamusmies

laakari

valtiotieteen tohtori
hallintotieteiden maisteri,
toiminnanjohtaja
Iahiruokayrittaja
palomestari, insindori
viestintdsuunnittelija, FM

valtiotieteen tohtori

virastomestari, padluottamusmies

yrittaja
palomestari, insindori
viestintdsuunnittelija, FM

Ropponen Juha
Strandman Jaana
Jussi-Pekka Nina
Noponen Katriina
Pakarinen Antti
Kervinen Jouko
Tikkanen Petri
Soininen Mali

kv 14.11.2022 §142

kehitysjohtaja, eldkkeella
KM, erityisopettaja, yrittdja
paivakodinjohtaja

sosiaalityontekija, maaseutuyrittadja

ohjelmistokehittdja, DI
varatuomari
tyosuojeluasiantuntija
vksikdnjohtaja, eldkkeelld

Henkilokohtainen varajasen

Poyry Pekka
Tissari Jenni

Hartonen Tanja
Kervinen Jouko
Jussi-Pekka Nina

opettaja, yrittadja

yksikdnjohtaja, sairaanhoitaja (yamk)

sairaanhoitaja
varatuomari
paivakodin johtaja

Henkilokohtainen varajasen

Poyry Pekka
Tikkanen Petri
Hartonen Tanja
Kervinen Jouko
Jussi-Pekka Nina

ETELA-SAVON PELASTUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2022

Jasen
Kakriainen Markku, pj

Tiusanen Tuomas, vpj
Hakkarainen Juha
Halonen Juuso
Ahonen Minna
Suhonen Leena
Torikka Kirsi

Lipsanen Mervi
Sopanen Heikki
Pitkanen Heli
Puustinen Veikko

Mikkeli maakuntaneuvos,
insin®ori
liilkenneopettaja
Mikkeli linja-autonkuljettaja
Mikkeli koneenkuljettaja
Mantyharju

Pieksamaki

Savonlinna

Savonlinna

Pieksamaki

Savonlinna

Savonlinna

Mikkeli

Varajdsen
Kilpinen Esko

Savolainen Kalevi
Bovellan Marko
Siitari Keijo
Kemppainen Sanni
Lindgren Eeva-Liisa
Laukkanen Kati
Vokkolainen Pia
Yl6nen Eino
Hakkinen Anna-Maija
Kupiainen Mikko

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2022

Jasen

Kokkonen Anu, pj
Tissari Jenni, vpj
Noponen Sari

Haverinen Mikko

apulaisrehtori
projektipaallikko,
sairaanhoitaja Yamk
filosofian maisteri,
didinkielen opettaja
liilkuntatieteiden maisteri
nuoriso- ja harrastepaallikko

opettaja, yrittdja
tyosuojeluasiantuntija
sairaanhoitaja
varatuomari
paivakodin johtaja

Pertunmaa

Juva
Mikkeli
Mikkeli
Rantasalmi
Hirvensalmi
Enonkoski
Rantasalmi
Pieksamaki
Sulkava
Savonlinna

Henkilokohtainen varajasen

Hasanen Satu
Nyyssdnen Niina

Karppinen Arja

Ylijoki Henri
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varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

yrittdja, elakkeella

toriyrittaja, eldkeldinen



Kahkdnen-Valtola Suvi eldinlaaketieteen lisensiaatti, Soininen Mali yksikénjohtaja, eldkkeella
kaupungin eldinladkari

Huuhilo Marko keittiomestari, yrittaja Vaarasuo Janne DI, tuotantoesimies

Hynninen Jukka sahkdalan erikoisammattimies Nieminen Aleksi opiskelija, asumisneuvontakoordinaattori

Tessieri Enrique valtiotieteiden maisteri Kvist Matias asianhallinnan asiantuntija,
hallintotieteiden kandidaatti

Elo Veikko eldkeldinen, yrittaja Halonen Juuso koneenkuljettaja

Hartonen Tanja sairaanhoitaja, lahihoitaja Eskelinen Mervi terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja

Jussi-Pekka Nina lastentarhanopettaja, Kuismin Terppa opiskelija

paivakodinjohtaja

Taavitsainen Satu, Kh:n edustaja 14.11.2022 saakka Kv:n § 140
Kuitunen Soile, Kh:n edustaja 28.11.2022 alkaen, kh §469

Gronlund Reijo, vanhusneuvoston edustaja Lahtinen Tuula, vanhusneuvoston varaedustaja
Hasanen Satu, vammaisneuvoston edustaja Rahikainen Ismo, vammaisneuvoston varaedustaja
Tiainen Viljam, nuorisovaltuuston edustaja Venaldinen Jade, nuorisovaltuuston varaedustaja

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1.-29.8.2022 §99

Jasen Henkilokohtaiset varajdsenet

Tikkanen Petri, pj tyosuojeluasiantuntija Friman Jose metallimaalari, ammattiyhdistysaktiivi

Pakarinen Antti, vpj ohjelmistokehittdja, DI Kekkonen Matti metsdasiantuntija

Elkharam Tiina yrittdjd, omaishoitaja Hakkinen Kati toiminnanjohtaja, yrittdja

Nikulainen Riikka puhtauspalveluesimies Matiskainen Jaakko maatalousyrittaja

Marjalaakso Olli HTM Kauppinen Jan-Petter tekniikan ylioppilas

Oksanen Jenni DI aluesuunnittelupaallikko Soininen Mali yksikénjohtaja, eldkkeella

Ylénen Onni Iahihoitaja Kolmisoppi Jenni FM, kieltenopettaja

Vainio Hanne vanerityontekija Reponen llona sosionomi

Marttinen Jussi muusikko Karhunen Pertti metsatalousinsindori, tydeldma-

koordinaattori

Strandman Jaana kasvatustieteen maisteri, Eskelinen Mervi terveydenhuollon maisteri,
erityisopettaja ammatillinen opettaja

Jantti Elina, ero 28.3.2022 yrittdja, freelancetoimittaja Janhunen Katriina ylioppilas

Kontinen Leena, yhteiskuntatieteiden maisteri

29.3.2022 alkaen
Valtola Pirkko, Kh:n edustaja

Hurri Hanna-Noora, vammaisneuvoston edustaja Hamalainen Reijo, vammaisneuvoston varaedustaja
Lahtinen Anni, nuorisovaltuuston edustaja Siekkinen Miia-Marie, nuorisovaltuuston varaedustaja

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 30.8.-31.12.2022 §99

Jasen Henkilokohtaiset varajdsenet

Tikkanen Petri, pj tyosuojeluasiantuntija Friman Jose metallimaalari, ammattiyhdistysaktiivi

Pakarinen Antti, vpj ohjelmistokehittdja, DI Kekkonen Matti metsdasiantuntija

Elkharam Tiina yrittdjd, omaishoitaja Hakkinen Kati toiminnanjohtaja, yrittdja

Nikulainen Riikka puhtauspalveluesimies Matiskainen Jaakko maatalousyrittaja

Marjalaakso Olli, HTM Kauppinen Jan-Petter tekniikan ylioppilas

ero 1.12.2022 alkaen

Eskelinen Matti, asiakaspaallikko

1.12.2022 alkaen

Oksanen Jenni DI, aluesuunnittelupaallikko Soininen Mali KTM, yksikdnjohtaja, elakkeelld

Ylonen Onni lahihoitaja Kolmisoppi Jenni FM, kieltenopettaja

Vainio Hanne vanerityontekija Reponen llona myyja, sosionomi

Kanerva Toni, 29.8.2022 nuoriso-ohjaaja Karhunen Pertti metsatalousinsindori, tydelama-

alkaen § 99 koordinaattori

Strandman Jaana kasvatustieteen maisteri, Eskelinen Mervi terveydenhuollon maisteri,
erityisopettaja ammatillinen opettaja

Kontinen Leena yhteiskuntatieteiden maisteri Janhunen Katriina ylioppilas

Valtola Pirkko, Kh:n edustaja
Hurri Hanna-Noora, vammaisneuvoston edustaja Hamaldinen Reijo, vammaisneuvoston varaedustaja
Lahtinen Anni, nuorisovaltuuston edustaja Siekkinen Miia-Marie, nuorisovaltuuston varaedustaja

13



KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2022

Jasen
Kervinen Jouko, pj
Karhunen Pertti, vpj

Vaananen Jaakko
Noponen Perttu
Noponen Katriina

Panula-Ontto-Suuronen
Anni

Harkonen Jukka

Isoaho Saara

Tullinen Hannu
Hokkanen Marita
Vartiainen Jaana
Asikainen Katariina
Hakala Kerttu

varatuomari

metséatalousinsindori, tydelama-

koordinaattori
metsatalousyrittdja
vaitoskirjatutkija, yrittdja
maaseutuyrittdja,
sosiaalityontekija
filosofian tohtori

DI, perojektipaallikko
asiakkuuspaallikko
elakeldinen

opettaja

paivakodin johtaja
laivavirkailija, FM

FM

Pekonen Petri, kh:n edustaja

Himanen Aija, vanhusneuvoston edustaja
Petdjamaki Timo, vammaisneuvoston edustaja
Kortelainen Aino, nuorisovaltuuston edustaja

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2022

Jasen

Velling Nalle, PJ
Kauppinen Helena, vpj
Ylénen Hannu
Pajunen Tarmo
Himanen Vesa

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2022

Jasen

Lautamaki Jarmo
Kuitunen Soile vpj,
ero 12.12.2022 § 160
Lehkonen Raine vpj,
12.12.2022 alkaen §160
Sihvonen Jari
Hannukainen Sari
Korhonen Tapani
Liikanen Jere
Eskelinen Mervi

Oksman Juhani
Tarvainen Nea

LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 1.1. - 31.12.2022

Jasen

Muttilainen Ola, pj
Haavikko Harri, vpj.
Hakkinen Kati
Taskinen Terhi
Sipila Arto

lippukuntakoordinaattori

opettaja, eldkeldinen
elakeldinen

tietoliikenneteknikko, eldkeldinen

herastuomari

ymparist6insindori, villieldinhoitaja

toimitusjohtaja, VTT
FM opettaja, eldkeldinen

aluepaallikko
controller (pk-yritykset)

kiinteistonhoitaja, eldkeldinen

LVI-asentaja

terveydenhuollon maisteri,

ammatillinen opettaja
yli-insindori
sosionomi

vientipaallikko, insin66ri (AMK)

yrittdja, toimitusjohtaja

toiminnanjohtaja, yrittdja

FM, metsatalousyrittja

rakennusinsin6ori, yrittaja

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Harmoinen Taina, pj
Saloranta Suvi, vpj
Kiljlunen Matti

TKIl-asiantuntija

verkkopalveluasiantuntija

tyonjohtaja

Henkilokohtainen varajasen
Rossi Jukka yrittdja, toimitusjohtaja
Muttilainen Ola vientipaallikko, insin66ri (AMK)

maanviljelija, yliluutnantti evp
sahkdasentaja, yrittdja
Iahihoitaja

Siitari Keijo
Anttalainen Taneli
Kohvakka Tuula
Heikkonen Susanna merkonomi

Kosonen Mikko
Soininen Mali

turvallisuuspaallikko

yksikdnjohtaja, eldkkeelld

Nykanen Reijo konepuuseppa

Nieminen Kalle terveystarkastaja, elakkeella

Kohvakka Katja myyja

Strandman Jaana kasvatustieteen maisteri, erityisopettaja
Kontinen Leena yhteiskuntatieteiden maisteri

Lehtinen Ari, vanhusneuvoston varaedustaja
Luusola Pirkko, vammaisneuvoston varaedustaja
Taipalinen Celina, nuorisovaltuuston varaedustaja

Varajdsenet siind jarjestyksessd, kun heidat kutsutaan kokoukseen
Hamalainen Raijakaarina tyonohjaaja, eldkeldinen

Marttinen Mika yrittaja

Kilpinen Atte koneenkayttdja, paaluottamusmies
Harkonen Paivi pesulavastaava

Kauria Outi varatuomari, mokkiyrittaja

Henkilokohtainen varajasen
Damsten Iris yhteisopedagogi (AMK)
Puntanen Anne Iahihoitaja

Mattila Kalle agrologi, maanviljelija

P6yry Raili psykologi elakkeella

Avikainen Kari hitsaaja, tyosuojeluvaltuutettu
Siitari Keijo maanviljelija, yliluutnantti evp

Korhola Anne maaseutuyrittaja, kirkon vahtimestari

siltainsindori
yrittdja, kauppatieteiden maisteri

Vdnninen Tomi
Reponen Anna

Henkilokohtainen varajasen

Korhola Anne maaseutuyrittadja, kirkon vahtimestari
Kultanen Kirsi sairaanhoitaja, AMK

Vidisanen Heikki maa- ja metsatalousyrittaja, puuseppa
Siitari Keijo maanviljelija, yliluutnantti evp
Marttinen Mika yrittaja

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Jakobsson Riina sairaanhoitaja
Ranki Hannu
Korhonen Tapani
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Noponen Petri
Parkkinen Nina-Maarit
Ripatti Teemu

Rossi Sirpa

opettaja

yrittaja
projektipaallikko
opettaja, eldkeldinen

HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Naumanen Eveliina, pj
P6lho Eljas, vpj
Ahtiainen Jukka
Manninen Helena
Moilanen Joel
Turkanovic Amir
Vauhkonen Elina

MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Sanisalo Jarmmo, pj
Vainio Hanne
Ehrnrooth Yrjo
Heikkild Anja
Kontio Helja
Siiskonen Sampo
Torniainen Markus

DI, myyntikoordinaattori
toimittaja
kayttoinsinoori

opettaja

kirvesmies

yrittaja
maatalousyrittaja

HR Business Partner
vanerityontekija
maatalousyrittaja
sisustaja, eldkeldinen
maaseutuyrittdja
toimitusjohtaja elakkeella
luokanopettaja

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Korhonen Hannu, pj
Tikkanen Petri, vpj
Himanen Vesa
Pukarinen Pertti
Sarkka Heidi
Tuominen Lotta
Vartiainen Jaana

eldkeldinen
tyosuojeluasiantuntija
eldkkeella, herastuomari
kapteeni evp
terveydenhoitaja
opiskelija
paivdkodinjohtaja

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Kurvinen Lasse, pj
Erkkild Vesa, vpj
Harmonen Helena
Kauria kar

Kiesilda Minna
Rusakko Susanna
Tarhonen Terttu

insindori AMK
elakeldinen
palveluneuvoja
yrittdja
farmaseutti

myyjd, merkonomi
elakeldinen

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Ahokas Jari
P6yhénen Mikko
Saloviin Sanna

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Loponen Lotta geosuunnittelija
Paasonen Laura yrittaja

Ervasti Kalle asianajaja

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Heikkinen Markku
Harkdnen Paivi
Puustinen-Kiljunen Tanja

kahvilatyontekija

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Heikkild Markku yrittaja

Kauppi Marja fysioterapeutti
Kurtén Rauno

OTAVIAN LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2022

Jasen

Pyrhonen Heikki, pj
Saikkonen Jukka, vpj
Alanen Erkki
Puustinen-Kiljunen Tanja,
12.12.2022 §162
Ruhanen Seija-Liisa,
12.12.2022 alkaen §162
Pylkkkdnen Lotta
Sarkka Heidi

Tanttu Kimmo

Kurki Nina,
henkilékunnan ed.

toiminnanjohtaja
koordinaattori

opiskelija
ndytelmakirjailija
sairaanhoitaja

Iahihoitaja
lapsiperhejarjestdaktivisti

rehtori
oppimisymparistopaallikkd

Henkilokohtainen varajasen

Alexey Oborochan sdhkoasentaja
Vaisanen Kauko eldkeldinen
Tarssanen Heikki maatalousyrittaja
Ruhanen Seija-Liisa, sairaanhoitaja
12.12.2022 asti
Kokkonen Anu,
12.12.2022 alkaen
Hokkanen Sanna-Mari
Hokkanen Marita
Tiainen Sara
Yla-Jussila Lauri

apulaisrehtori

opettaja
yrittdja
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ICT jarjestelmaasiantuntija

sairaanhoitaja (AMK)

kansanopiston opettaja



VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2022

Jasen

Rouhiainen Risto, pj

Ero 28.3.2022

Noponen Perttu, pj

29.3.2022 alkaen

Jussi-Pekka Nina, vpj

Puhakka Paavo
Puntanen Anne
Himanen Markku

Haukijarvi Erja
Poyry Mikko

Pitkonen Paula,

henkilékunnan ed.

Kervinen Jouko, kaupunkiympristélautakunnan edustaja

VAMMAISNEUVOSTO 1.1.-31.12.2022

Jasen

Vdisanen Kauko, pj

Hasanen Satu, vpj
Hamalainen Reijo
Liukkonen Anneli

Luusalo Pirkko
Paasonen Sanna
Petdjamaki Timo

kauppatieteiden maisteri,

hallintonotaari

vaitoskirjatutkija, yrittdja

lastentarhanopettaja,

paivakodinjohtaja
DI, eldkeldinen
Iahihoitaja

tietoliikenneasentaja, eldkkeella

DI, tradenomi
yrittaja

projekti-insindori

Yhdenvertainen etela-Savo ry ja

Akson ry

Mikkelin Seudun Reumayhdistys ry
Eteld-Savon Ada ry

Mikkelin Seudun Kehitys-
vammaisten Tuki ry

Eteld-Savon Nakdévammaiset ry
Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry
Mikkelin Seudun invalidit,

Mikkelin Seudun hengitysyhdistys,
Mikkelin Seudun allergia- ja astma-

yhdistys ry

VANHUSNEUVOSTO 1.1.-31.12.2022

Jasen

Korhonen Risto, pj

Karttunen Hannu, vpj

Lahtinen Tuula
Rouhiainen Reino

Teittinen Anita
Gronlund Reijo

Hanninen Aila

Himanen Aija
Teittinen Leena

Eldkeliiton Suomenniemen

yhdistys ry

Otavan Seudun Eldkkeensaajat ry
Mikkelin kansalliset seniorit ry
Mikkelin Seudun Sotaveteraanit ry

Elakeliiton Haukivuoren yhdistys ry
Mikkelin Seudun Opetusalan

Seniorit ry

Eldkeliiton Mikkelin Seudun

yhdistys ry

Eldkeliiton Mikkelin yhdistys ry
Haukivuoren Elakkeensaajat ry

Henkilokohtainen varajasen

Kakriainen Markku

Hakkinen Elina

Hannukainen Sari
Tiimonen Ali
Kuitunen Soile,

ero 12.12.2022 §161

Hokkanen Pia,

12.12.2022 alkaen §161

Syrjaldinen Terttu
Jenu Juhani,

ero 29.8.2022 kv §98

Sensio Jani,

alkaen 30.8.2022 §98

Heinonen Antti

maakuntaneuvos, insinoori

toimistosihteeri, tradenomi

controller (pk-yritykset)
vesihuoltomestari

toimitusjohtaja, valtiotieteiden tohtori
Iahihoitaja

eldkeldinen, lastentarhanopettaja
yrittaja

yrittdja

putkiasentaja

Karhunen Pertti, kaupunkiymparistdlautakunnan varaedustaja

Henkilokohtainen varajasen

Ylijoki Henri
Rahikainen Ismo

Hurri Hanna-Noora

Hanninen Pirjo
Pettinen Erkki
Luntta Pirkko

Yhdenvertainen Eteld-Savo ry
Mikkelin seudun AVH-yhdistys ry
Eteld-Savon Nakdévammaiset ry

Eteld-Savon Nakévammaiset ry
Akson ry
Eteld-Savon Allergia, lho ja Astma ry

Henkilokohtainen varajdsen

Kauppinen Helena

Nieminen Pauli

Kohonen Anna-Liisa

Puhakka Paavo

Himanen Raimo
Lehtinen Ari

Parkkinen Pekka

Ronkko Pirkko
Peura Eija

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 2021-2025

Oksanen Jenni
Ruuth Noora
Hokkanen Jouko
Rouhiainen Vesa
Friman Jose
Pulkkinen Yrjo
Siitari Keijo
Marttinen Mika

DI aluesuunnittelupaallikko

metsatalousinsinoori (AMK), maaseutuyrittaja

yrittdja, elakkeelld
maksatusasiantuntija, FM

metallimaalari, ammattiyhdistysaktiivi

muusikko, soolosellisti
maanviljelija, yliluutnantti evp

yrittdja
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Eldkeliiton Ristiinan yhdistys ry

Mikkelin Julkisen alan elakeldiset ry
Mikkelin kansalliset seniorit ry
Sotainvalidien Veljesliiton Mikkelin
Seudun Sotainvalit ry

Mikkelin Rintamaveteraanit ry
Mikkelin Julkisen alan elakeldiset ry

Eldkeliiton Mikkelin Seudun yhdistys ry

Eldkeliiton Anttolan yhdistys ry
Mikkelin Seudun Opetusalan Seniorit ry



ETELA-SAVON KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 2021-2025

Jasen

Hagert Dimitri
Kekkonen Matti
Jalkanen Jari
Kultanen Kirsi
Grasten-Tarkiainen Tarja
Kaaridinen Marttu
Hokkanen Outi
Hartonen Tanja
Jamsen Raimo
Soljasalo Sini

taksiyrittaja
metsadasiantuntija

sairaanhoitaja AMP
herastuomari, venaja-ekspertti
rakennusinsindori (AMK)
tyosuojeluvaltuutettu
sairaanhoitaja, ldhihoitaja
merkonomi, lautamies

kasvatustieteiden maisteri, luokanopettaja

perhetydntekija, jarjestokoordinaattori

ETELA-SAVON SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO 2022-2025

Jasen

Perttu Noponen vaitoskirjatutkija, yrittdja
Kirsi Olkkonen agrologi

Tapani Korhonen eldkeldinen

Pirkko Valtola
Juha Vuori
Jaana Strandman

yleisladketieteen erikoisldaakari

kasvatustieteen maisteri,
erityisopettaja
yhteisopedagogi (AMK)
LVI-teknikko

Iris Damstén
Jukka Poyry

vanhempi konstaapeli, eldkkeella

Henkilokohtainen varajasen

Miralem Alic ravintoloitsija
Anni Panula-Ontto- filosofian tohtori
Suuronen

yhteiskuntatieteiden maisteri
yrittaja

sahkourakoitsija
ammatillinen opettaja

Lasse Poyry
Roope Nykanen
Jorma Harmoinen
Mervi Eskelinen

jarjestokoordinaattori
luonnontieteiden kandidaatti

Sini Soljasalo
Anna-Liisa Mikkonen

SEUDULLINEN YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2022

Jasen

Mattila Kalle, pj agrologi, maanviljelija
Iahihoitaja, sosionomiopiskelija
maaseutuyrittaja, kirkon
vahtimestari

DI, johtaja

Hokkanen Pia, vpj
Korhola Anne

Eskelinen Matti
Lautamaki Jarmo

Vekkeli Kirsi Pertunmaa

Maenpaa Eveliina Mantyharju
Ollikainen Juuli Hirvensalmi
Raatikainen Juhani Kangasniemi

Hartonen Tanja,
kh:n edustaja

sairaanhoitaja, lahihoitaja

JOHTORYHMA 1.1.-31.12.2022

Halonen Timo
(30.11. saakka)

Liikkanen Ari hallintojohtaja (vt. kaupungin-
johtaja 1.12.-31.12.)
Riiheld Jouni tekninen johtaja

Tamlander Tiia
Siekkinen Virpi
Mattila Petri,
1.3.2022 alkaen
Hanninen Heidi

vt. talousjohtaja
sivistysjohtaja
henkildstojohtaja
viestintdapaallikko

1.1.2023 kaupunginjohtajana aloitti Janne Kinnunen

YT-neuvottelukunta 2021-2025

ymparist6insindori, villieldinhoitaja

kaupunginjohtaja, puheenjohtaja

Henkilokohtainen varajasen

Ruuth Noora metsatalousinsindori (AMK),
maaseutuyrittaja
sdahkoasentaja, rullamies
viilunkasittelija

Laamanen llkka
Ollikainen Aimo

sahuri, eldkkeelld
yhteiskuntatieteiden maisteri

Suominen Seppo
Kontinen Leena
Toivonen Raili
Nykdanen Matti
Ruottinen Markku
Ravolainen Markus

eldkeldinen

Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue
Talous- ja elinvoimapalvelujen palvelualue
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Henkilostopalvelujen palvelualue

johtoryhman sihteeri

Hakkinen Sari
Kemppainen Mikko
Cedesrstrom Antero

HR-paallikkd, asiantuntijajasen
jasen
jasen, paaluottamusmies
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Pajunen Sirpa jasen, padluottamusmies

Pirhonen Mika jasen, padluottamusmies
Karppinen Juha jasen, tyosuojeluvaltuutettu
Laitinen Lilli jasen, tyosuojeluvaltuutettu
Hokkanen Outi, jasen, tyosuojeluvaltuutettu
21.10.2022 saakka

Kilponen Minka, jasen, tyosuojeluvaltuutettu

alkaen 1.11.2022
Puustinen-Kiljunen Tanja jasen, tyosuojeluvaltuutettu toimihenkil6t

Timo Halonen puheenjohtaja, tydnantajan edustaja
Liikanen Ari tyonantajan edustaja

Mattila Petri, tyonantajan edustaja

1.3.2022 alkaen

Riihela Jouni ty6nantajan edustaja

Siekkinen Virpi tydnantajan edustaja

Narhinen Maria, tyonantajan edustaja, esittelija
02/2022 saakka

Lepistd Heidi tyosuojelupaallikkd, asiantuntijajdsen
Hakkarainen Sirpa tyOosuojeluvaltuutettu, paaluottamusmies
Lindholm Helena tyOsuojeluvaltuutttu

Tilapainen valiokunta kv 23.5.2022 § 71

Noponen Katriina, pj jasen
Tullinen Hannu jasen
Heindanen Raimo, vpj jasen
Miettinen Olli jasen
Jussi-Pekka Nina jasen
Poikolainen Tarja sihteeri
Liikanen Ari varalla

Tilapainen valiokunta kv 27.9.2022 § 121

Noponen Katriina, vpj jasen Vaananen Jaakko varajasen
Barck Paavo jasen Ahonen Liisa varajasen
Pontinen Minna, pj jasen Reponen Anna varajasen
Sensio Jani jasen Karhunen Pertti varajasen
Miettinen Olli jasen Kervinen Jouko varajasen
Poikolainen Tarja sihteeri

Liikanen Ari varalla

Kaupunginhallituksen edustajat lautakunnissa 2021-2025
Kaupunginhallitus nimesi 30.6.2021 & 331 edustajakseen seuraavat henkil6t:

Kasvatus- ja opetuslautakunta: Pirkko Valtola

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta: Satu Taavitsainen, ero 28.11.2022
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta: Soile Kuitunen, 28.11.2022 alkaen
Kaupunkiymparistolautakunta: Petri Pekonen

Mikkelin seudun ympadristdlautakunta, Tanja Hartonen

Eteld-Savon pelastuslautakunta, Heli Kauppinen
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys1

Helmikuussa 2022 alkanut Venajan hydkkadyssota Ukrainaan sai viime kevadna erityisesti energian ja raaka-aineiden
hinnat nousuun. Tilannetta kiristaa entisestdaan EKP:n ja muiden keskuspankkien koronnostot, jotka ovat koronavuo-
sien poikkeuksellisen alhaisten korkojen jalkeen lisanneet lainanhoitokustannuksia merkittavasti. Valtiovarainministe-
rid (VM) arvioi talven 2022 taloudellisessa katsauksessaan raaka-aineiden hintapiikin olevan kuitenkin jo takanapain
ja koronan aiheuttamien maailmankaupan pullonkaulojen helpottaneen. Tavaroiden ja ruuan hintojen odotetaan
siten kdantyvan lahitulevaisuudessa laskuun voimakkaan nousun jalkeen. Sahkén hinnan ministerio arvioi pysyvan
korkealla talven ajan, mutta laskevan kevaalla ja kesalla. Laskeva kehitys onkin jo ndkyvissa. Vaikka ministeri6 arvioi-
kin sdhkon hinnan luultavasti nousevan uudelleen talvelle 2024, on Euroopan energiamarkkina tuolloin sopeutunut
uuteen tilanteeseen jo paremmin, ja hintojen nousu jaa tata talvea maltillisemmaksi. Vuonna 2023 energian ja tava-
roiden hintojen arvioidaan siis laskevan, mutta hintatason jadavan kuitenkin [ahtdtasoaan korkeammaksi. Kuluttajahin-
tojen arvioidaan nousevan 4 prosenttia vuonna 2023 ja vuosina 2024-2025 vajaat 2 prosenttia. Aiempaa korkeammat
kustannukset yhdessad nousevien palkkakustannusten kanssa siirtyvat luonnollisesti my&s palveluiden hintoihin. Kireat
tyomarkkinat lisdavat hintakierteen riskia.

VM:n taloudellisessa katsauksessa heikon talouskehityksen odotetaan jatkuvan talven ajan Suomen BKT:n kadannyttya
lievaan laskuun syksylla 2022. Vuonna 2023 VM arvioi BKT:n supistuvan 0,2 prosenttia, kun hintojen nousu heikentaa
kotitalouksien ostovoimaa ja siten vahentaa kulutusta. Reaalitulot kdantyvat kuitenkin kasvuun jo vuoden 2023 aika-
na inflaation hidastumisen ansiosta. Ministerid odottaakin Suomen talouden kasvavan jdlleen 1,2 prosentilla vuon-
na 2024 ja 1,4 prosentilla vuonna 2025. Venajan hyokkayssodan vaikutusten takia talouden ei kuitenkaan arvioida
palautuvan aiemmin ennakoidulle, paremmalle kasvu-uralleen. Ennusteeseen liittyy myds hyvin paljon epdavarmuutta,
silla sodan uusilla kdanteilla voi olla suuria ja nopeasti levidvia vaikutuksia talouteen. Hintojen noustessa nopeasti voi
myos kotitalouksien kulutuskayttaytymiseen liittya riskeja, joita ei ole ennusteessa kyetty huomioimaan.

Myds euroalueen tuotanto supistuu valiaikaisesti, ja taloustilanne on muutoinkin samankaltainen kuin Suomessa.
Kotitalouksien ostovoima ja kulutus ovat heikentyneet korkeiden hintojen vuoksi, ja epdavarmuus ja reilusti noussut
korkotaso hidastavat investointitahtia. Toisaalta monet euroalueen maista karsivat energiakriisistd Suomea enemman
maakaasun suuremman roolin vuoksi. Tastd huolimatta VM arvioi euroalueen talouden kasvavan vuositasolla 0,2
prosenttia, kun Suomen tuotannon ennustetaan vahenevan saman verran. Selittavina tekijoind on Suomea voimak-
kaampi ja vield osin kesken oleva toipuminen koronakriisistd, Venajan markkinoiden menetyksen Suomea pienempi
vaikutus maiden vientiin seka energiakriisiin liittyvien tukien Suomea selvasti korkeampi taso.

VM:n taloudellisen katsauksen mukaan vahva tyollisyys- ja talouskehitys pienensi julkisen talouden alijaamaa vuonna
2022. Koronaviruspandemian hoidosta aiheutuneet menot olivat kahta edellistad vuotta pienemmat ja verotulojen
kasvu oli voimakasta. Julkisen talouden rahoitusasema alkaa kuitenkin jalleen heikentya vuonna 2023, silla talous ei
kasva. Alijaamaa kasvattavat myos Vendjan hyokkayssodan vuoksi tehdyt varautumistoimenpiteet. Lahivuosien ta-
louskasvu jaa pieneksi ja julkisen talouden tulojen ja menojen vdlinen epatasapaino pysyy edelleen suurena. Julkinen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on alentunut kahtena edellisend vuonna vahvan nimellisen BKT:n kasvun
myotd. Vuodesta 2023 alkaen julkinen velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen jo valmiiksi korkealta tasolta. Valtionhal-
linnon ja paikallishallinnon suuret alijaamat seka nopeasti kohoavat velanhoitokustannukset pysyttavat velkasuhteen
nousevalle uralle.

Kuntien talous

Kuntaliiton ennakollinen tilinpaatésanalyysi osoittaa kuntien menojen kasvaneen vauhdikkaasti vuoden 2022 aikana.
Kuntatalous on vuoden 2022 jalkeen niukasti tasapainossa. Hyvaa 1,3 miljardiin euroon noussutta tulosta selitta-

vat poikkeukselliset kertaluontoiset tekijat seka hyva verotulojen kehitys. Pelkka tilikauden tulos ei kuitenkaan ole
riittdva kuntatalouden tasapanon mittari mm. sen sisdltdmien poikkeuksellisen suurten, Iahes 900 miljoonan euron
myyntivoittojen vuoksi. lIman myyntivoittoja tulos olisi jaanyt alle 400 miljoonaan euroon. Kuntien ja kuntayhtymien
toiminnan ja investointien rahavirta oli ennakkotilastoinnissa noin 300 miljoonaa euroa alijaamainen. Negatiivinen
arvo tarkoittaa, ettd menoja on jouduttu kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. llman
kertaluontoisia kirjanpidollisia myyntivoittoja rahoitusjaama olisi ollut tuntuvasti alijaamainen.

Talouskasvu ja hyva tyollisyyskehitys nakyvat tilinpaatdsennusteissa. Verotuotot ovat kasvaneet; yhteiséveron tuotto
koheni jako-osuuden tilapadisen koronakorotuksen paattymisesta huolimatta 7 prosentilla, kunnallisvero 5 prosentilla

! Lshteet: Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, talvi 2022; Kuntaliitto 8.3.2023, Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatosarviot 2022; Kunta-
liitto / Minna Punakallio 22.2.2023: Poikkeuksellinen vuosi — odotetut tilinpaatésarviot 2022

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus 2020, joulukuu; Eteld-Savon ELY-keskus: Tyollisyyskatsaus joulukuu 2021; Tilastokeskus, vaestémuutosten
ennakkotiedot ja vdestdennuste.
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ja kiinteistovero yli 6 prosentilla. Kokonaisuutena verotulot kasvoivat 5,3 prosenttia ja valtionosuudet 6,5 prosenttia.
Investointimenot kasvoivat 8 prosenttia ja omaisuuden myyntitulot kaksinkertaistuivat.

Kuntien taloudellinen eriytyminen kiihtyi vuoden 2022 aikana; ennakkotietojen mukaan noin 90 kuntaa on tekemassa
negatiivisen tuloksen. Yli 100 000 asukkaan kunnissa vuosikatteiden pudotus oli muita kuntakokoryhmia vahaisem-
paa, suurin vuosikatetason pudotus tapahtui 40 000-100 000 asukkaan kaupunkien ryhmassa. Taloudellinen tulos
muodostui Eteld-Suomen alueella, [td-Suomessa tulokset heikkenivat. Vahvimmat tilikauden tulokset tehtiin muuta-
massa kaupungissa, ja muun kuntakentan tulokset olivat nollan tuntumassa tai alijaamaisia. Koronasta aiheutui viela
vuonna 2022 kustannuksia, mutta kunnat saivat niihin kompensaatioita.

On huomattava, ettd Venajan hyokkdyssodan vaikutukset eivat viela taysimaaraisesti valittyneet kuntatalouteen vuo-
den 2022 aikana. Energiakustannukset nousivat tilinpaatosten ennakkotiedoissa 8 prosentilla, mutta nousupainetta
jai viela seuraavalle vuodelle. Kuntien korkean suojausasteen vuoksi yleinen korkotason nousu ei vield vuoden 2022
tilinpaatdsennusteissa nakynyt kuntien korkokustannuksissa, mutta vuodelle 2023 on jo selked nousupaine. Tulevien
vuosien kannalta huolta aiheuttaakin erityisesti menojen riped kasvu, jota vield 2022 kyettiin kompensoimaan ker-
taluontoisilla erilla. Arvio vuoden 2022 ulkoisten toimintakulujen kasvusta oli tilinpadtosennakkotietojen perusteella
5 prosenttia, mutta odotettavissa on, etta etenkin kuntayhtymien menot tulevat kasvamaan ennakkotiedoista viela
runsaasti. Vastaavasti toimintatuotot laskivat 1,9 prosenttia. Kuntien vuosikate heikkeni 11,6 prosenttia ja toimintaka-
te 7,4 prosenttia.

Julkisyhteisdjen rakenne muuttuu vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjes-

tdmisvastuu siirtyy sote-uudistuksen myota kunnilta hyvinvointialueille. Kuntien tulot ja menot kdytanndssa puolittu-
vat uudistuksen seurauksena. Kuntahallintoon jaavat tehtavat painottuvat vahvasti varhaiskasvatukseen ja koulutuk-

seen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Kuntahallinto jaa VM:n painelaskelmissa alijaamaiseksi, vaikka vdeston ikddntymisen aiheuttamat sote-menopaineet
siirtyvatkin hyvinvointialueille. Kuntien taloutta kuormittavat kasvavien kustannusten ohella ikdantyva rakennuskan-
ta, muuttoliike ja infrarakentaminen, jotka pitavat investointikustannukset korkeina. VM:n painelaskelmassa kuntien
tulojen ja menojen vilille jaa edelleenkin kasvavaa rakenteellista epdtasapainoa. Myos hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa alijaamaisind mm. mittavien investointien ja kasvavien henkiléstomenojen vuoksi.

VM arvioi kuntahallinnon alijaaman pysyvan noin 0,4 prosentissa suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Vuosina 2024—
2025 kuntahallinnon alijaaman arvioidaan kasvavan noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen ja 0,6 prosenttiin keskipit-
kalla aikavalilla vuosina 2026—2027. Kuntahallinnon vastattavaksi jda sote-uudistuksessa mittava maara velkaa, joka
myo0s kasvaa alijadmien myo6ta. Alijagdman kasvun arvioidaan valtakunnallisesti kuitenkin tasaantuman viime vuosi-
kymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna, ja tdma hidastaa velkasuhteen kasvua.

Kuluva vaalikausi paattyy vuoteen 2023, ja VM:n julkisen talouden ennuste on laadittu sen jalkeisille vuosille ns.
muuttumattoman politiikan urana. Ennuste ei siis sisalld mahdollisia uuden hallituksen toimia, jotka voivat luontees-
taan riippuen muuttaa ennusteita kumpaan tahansa suuntaan.

Tyollisyys ja ansiotaso

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan tyéllisia oli vuoden 2022 joulukuussa 2 605 000, joka on 10 000
enemman kuin vuotta aiemmin. Tyollisyysaste oli 73,4 prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 73,3 prosenttia. Tyot-
tomia oli 187 000 eli saman verran kuin joulukuussa 2021. Tyottomyysaste eli tyottdmien osuus tydvoimasta oli 6,7
prosenttia, kuten myds vuoden 2021 joulukuussa.

Eteld-Savossa oli joulukuun 2022 lopussa 5 826 tyotonta tydnhakijaa, joka oli 6 prosenttia vahemman kuin vuotta

aiemmin. Kokonaan tyottomien maara, n. 5 300, on laskenut edellisestd vuodesta 331 henkildlla ja lomautettujen

maara, 492, on laskenut 56 henkil6lla. Toisaalta marraskuun 2022 lukuihin verrattuna kokonaan tyéttdmien maara
nousi ldhes 500 henkildlla ja lomautettujen maara yli 200 henkil6lla. Tyottomana Eteld-Savossa oli joulukuun 2022
lopussa keskimaarin 10,4 prosenttia tyévoimasta, Mikkelin alueella vastaava luku oli 10,3.

Valtakunnallisesti ty6llisyyden toipuminen koronakriisistd vuonna 2022 oli nopeaa, kasvu on jatkunut ja noussut
selvasti vuoden 2019 tason yldpuolelle. Vuoden 2022 lopulla tyollisyys- ja osallistumisaste olivat ennatyskorkealla,

ja avoimia tyopaikkoja oli melko paljon tarjolla. Tydmarkkinoiden tilannetta voidaan siis pitda vuoden 2023 alkaessa
kohtuullisen hyvana. Vuonna 2023 VM arvioi tyollisten maaran laskevan noin 12 000 hengella ja tyottémyysasteen
nousevan 7,0 prosenttiin vuoden 2022 6,8 prosentista. Vuonna 2024 tyollisyysasteen arvioidaan kdaantyvan uudelleen
laskuun ja laskevan 6,7 prosenttiin vuonna 2025. Myos tyollisyysasteen ennustetaan hieman laskevan vuoden 2023
aikana, mutta nousevan vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin. Tydmarkkinoiden kohtaanto vaikuttaa heikenty-
neen edelleen, ja osaamispuutteet voivat heikentda talouden kasvuedellytyksia. Kohtaanto-ongelmaa kuvastaa avoi-
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mien tyopaikkojen korkea maara yhdistettyna tydottomien maaran kasvuun kdadantymiseen. Elinkeinoelaman kyselytu-
losten mukaan ammattitaitoisesta tydvoimasta on tietyilld aloilla niukkuutta.

Vuoden 2022 nimellispalkkojen nousuvauhti nopeutui 2,6 prosenttiin edellisen vuoden 2,4 prosentista. Vuoden
2023 nimellisansioiden nousuksi VM arvioi noin 4 prosenttia. Vuosien 2024 ja 2025 nimellisansioiden kasvuennus-
te on noin 3 prosenttia. Ennusteen taustalla vaikuttavat oletukset vaimeasta tuottavuuden ja talouden kasvusta,
mutta myos tyollisyyden paranemisesta seka joidenkin alojen kohdalla tyévoimaniukkuudesta. Palkkasumma kasvoi
vuonna 2022 ldhes 7 prosentilla. Nousun syyna olivat seka ansioiden etta tyollisyyden kohentuminen. Vuonna 2023
palkkasumman ennustetaan lisdantyvan 3,5 prosentilla tyollisyyden supistumisen johdosta, vaikka nimellisansioiden
nousuvauhdin oletetaankin nopeutuvan. Seka vuoden 2024 ettd vuoden 2025 palkkasumman arvioidaan lisdantyvan
runsaat 3 prosenttia, silla vaikka tyollisyyden kasvu jalleen hieman nopeutuu, odotetaan ansioiden nousuvauhdin
hieman hidastuvan. Venajan hydkkdyssodalla Ukrainaan voi olla talousvaikutusten kautta myos tyollisyysvaikutuksia,
jotka voivat heikentdd em. ennusteita.

Vdesto

Tilastokeskuksen ennakkoluku Mikkelin 31.12.2022 vdestomaarasta on 52 001, joka on 121 védhemman kuin vuoden
2021 lopussa. Etela-Savon ja myds Mikkelin vdestéennuste on voimakkaasti laskeva. Tilastokeskus arvioi maakunnan
asukasmaaran laskevan vuoteen 2040 mennessa noin 24 tuhannella asukkaalla reiluun 107 tuhanteen. Mikkelin osal-
ta vuoden 2040 ennusteluku on 45 066, ja vahenemadssa ovat lasten, nuorten ja tyossakayvien ikdluokkien edustajat;
yli 65-vuotiaiden maaran ennustetaan hieman kasvavan. Kehityssuunnalla tulee olemaan tuntuvia vaikutuksia myos
Mikkelin kaupungin palveluiden kysyntdan tulevina vuosina, ja palvelutuotantoa on tulevaisuudessa pystyttava so-
peuttamaan muuttuvaan vaestémaaraan ja ikdarakenteeseen sopivaksi.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tassa toimintakertomuksen osassa selitetdan keskeisia toiminnallisia muutoksia kunnan toiminnassa ja niiden vaiku-
tuksia mm. vuosien 2022 ja 2021 tilinpaatosten vertailukelpoisuuteen.

Koronapandemia

Koronapandemia vaikutti kuntien talouteen edelleen vuonna 2022, vaikka sen toiminnalliset vaikutukset olivat
etenkin vuoden toisella puoliskolla jo selvasti aiempia vuosia vahdisemmat. Viela kevatkaudella palvelutuotantoon
kohdistui joitakin rajoituksia mm. hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisissa palveluissa.

Valtio on tukenut kuntasektoria koronan vuoksi yhteensa noin 5 miljardilla eurolla vuosina 2020-2022. Vuonna 2022
koronan aiheuttamien ylimaaradisten sote-kustannusten korvaukset kunnille toteutettiin sosiaali- ja terveysministerion
(STM) valtionavustuksina. STM myonsi kunnille, kuntayhtymille ja Ahvenanmaan maakunnalle joulukuussa tekemil-
|dan paatoksilla covid-19-valtionavustuksia yhteensa noin 460 miljoonaa euroa. Avustukset maaraytyivat laskennal-
lisin perustein. Avustuksen toimintokohtaiset erat (testaus, rokottaminen ja covid-19-potilaiden hoito) perustuivat
toiminnan volyymia kuvanneisiin lukumaaratietoihin ja laskennallisesti maaritettyyn yksikkokorvaukseen. Haettavana
oli myos asukaslukuun pohjautuva laskennallinen erd, joka oli tarkoitettu kattamaan muita koronasta aiheutuneita
valittdmia kustannuksia. Lisaksi STM ilmoitti tilikauden aikana haettavaksi harkinnanvaraisen lisdavustuksen vuonna
2021 aiheutuneisiin toimintakohtaisiin sote-kustannuksiin, joita vuoden 2021 aikana myodnnetyt avustukset eivat riit-
taneet kattamaan. Tata harkinnanvaraista valtionavustusta myonnettiin vain erittdin perustellusta syysta ja se perus-
tui toteutuneiden kustannusten arviointiin seka tarkoituksenmukaisuusharkintaan.

Vuoden 2022 korona-valtionavustuksia koskeneessa STM:n haussa Mikkelin kaupungille myonnettiin yhteensa 5
miljoonan euron avustukset. Rokottamiseen liittyvan avustuksen hakuoikeudet siirrettiin kaikkien jasenkuntien osalta
Essotelle, jonka hakemat ja saamat avustukset vaikuttivat jdsenkuntien laskutusosuutta alentavasti.

Lisaksi Mikkelin kaupunki sai tilikauden aikana takautuvaa harkinnanvaraista avustusta vuoden 2021 koronan aiheut-
tamien ja aiemmat avustusmaarat ylittdneiden sote-kustannusten johdosta yhteensa 9,4 miljoonaa euroa. STM:n
korona-avustuksia mydnnettiin Mikkelille vuoden 2022 aikana siten harkinnanvarainen avustus huomioiden yhteensa
14,4 miljoonaa euroa. Tilikauden aikana alaskirjattiin vuoden 2021 tilinpdatoksessa siirtosaamiseksi suoritemaarien
perusteella arvioidun ja lopullisen avustuspaatdksen mukaisen korona-avustuksen valinen erotus, n. 0,1 miljoonaa
euroa. Nadin ollen vuoden 2022 tilinpaatoksessa STM:n korona-avustustulojen summa on 14,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 tavoin koronatuet painottuivat edellisend vuonna (2021) valtionavustuksiin. Vuoden 2021 tilinpaatos
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sisalsi STM:n korona-avustustuloja 7,8 miljoonaa euroa. Ensimmaisena koronavuonna 2020 valtio tuki kuntia voimak-
kaimmin valtionosuuskorotusten kautta. Kuntien yhteiséveron ryhmaosuutta korotettiin koronatukitoimenpiteena 10
prosenttiyksikolld vuosina 2020 ja 2021. Vuodelle 2022 korotusta ei enaa jatkettu.

Kaikkia koronan aiheuttamia kustannuksia ja tulonmenetyksid on hyvin vaikeaa yksil6ida, silla epidemian vaikutukset
kaupungin toimintaan ovat olleet hyvin moninaisia ja valillisia vaikutuksia on runsaasti. Vuonna 2022 koronan aiheut-
tamien talousvaikutusten erottaminen muista oli entistakin haastavampaa palvelutuotannon ja toiminnan jo sopeu-
duttua uudenlaisiin olosuhteisiin ja esimerkiksi uudenlaiseen etatyota hyodyntavaan tyoskentelymalliin. Toisaalta
aiempiin koronavuosiin verrattuna tilikauden aikaiset palvelutuotantoon kohdistuneet rajoitukset olivat jo selvasti
vahaisempia.

Merkittavimmat koronan aiheuttamat talouspoikkeamat ovat kuitenkin helposti erotettavissa; myds vuonna 2022
suurin yksittdinen menoera oli koronaan liittyvat sote-kulut, joita sisaltyi Essoten laskutukseen 6,05 miljoonalla eurol-
la. Kustannukset ylittivat STM:n vuoden 2022 suoritemdariin perustuneiden avustusten maaran miljoonalla eurolla.
Kaupunki sai kuitenkin tilikauden aikana edellisen vuoden (2021) avustustasot yli 9 miljoonalla eurolla ylittdneiden
sote-kustannusten johdosta harkinnanvaraista avustusta, jonka my6ta tilikauden 2022 aikana tuloutuneiden koro-
na-avustusten kokonaismaara ylitti kustannusten maaran yli 8 miljoonalla eurolla. Kun koronan johdosta saatujen, so-
te-kustannusten kattamiseen tarkoitettujen valtionavustusten maaraa ja koronan aiheuttamien sote-lisakustannusten
tarkastellaan kahden vuoden (2021-2022) ajanjaksolta, jolta avustuksia on myodnnetty, jda nettosummaksi Mikkelin
nakokulmasta 0,9 miljoonan euron negatiivinen kokonaisvaikutus.

STM:n korona-avustusten ja korona-sotekustannusten nettomaara 2021-2022

STM:n korona-valtionavustukset 2022 4,99
STM:n harkinnanvarainen korona-avustus vuodelta 2021 9,44
STM:n korona-valtionavustukset 2021 7,80
Alaskirjattu avustusmaara tilinpaatoksesta 2021 -0,10
Korona-sotekustannus Essoten ilmoituksen mukaan, 2022 -6,05
Korona-sotekustannus Essoten ilmoituksen mukaan, 2021 -17,00
Yhteensa, miljoonaa euroa -0,92

Muutoin koronan vaikutukset kaupungin talouteen olivat hyvinkin moninaisia. Sivistyksen eri aloille saatiin myos
vuonna 2022 hakumenettelyiden kautta erilaisia korona-avustuksia kaikkiaan noin 0,5 miljoonalla. Koska avustuksista
padosa on haettu maarattya kayttotarkoitusta varten, on ne tullut kdyttaa avustushakemuksen mukaiseen koronavai-
kutusten vahentamiseen tahtadvaan toimintaan. Nadin ollen niiden nettovaikutus tilikauden tulokseen on ollut lahella
+/- 0 -tilannetta. Avustuksilla on ollut sivistystoimessa merkittava vaikutus koronan aiheuttamisen haasteiden selat-
tamisessa. Esimerkiksi suurimman avustussumman saaneessa perusopetuksessa avustus on kaytetty lisdhenkiloston
palkkaamiseen seka opettajien ja avustajien tuntien lisddmiseen niiden oppilaiden tueksi, jotka ovat karsineet koro-
nan aiheuttamista poikkeusoloista.

Koronan aiheuttamia tulonmenetyksia arvioidaan kertyneen noin 0,4 miljoonaa euroa. Suurimmat tulonmenetykset
muodostuivat vield alkuvuodesta koronarajoitusten kohteena olleista liikuntapalveluiden toiminnoista, kuten uima-
halleista, seka kansalaisopiston koronan vuoksi toteutumatta jaaneista kurssimaksutuotoista. Ylimaaraisia menoja
aiheutui edelld mainittujen sote-kustannusten ja myonnettyjen avustusten kdyton lisdksi koronasuojainten ja mui-
den aineiden, tarvikkeiden ja palveluiden hankinnasta ja siivoustoimista. Koronan tyollisyysvaikutuksista ei arvioitu
enaa vuonna 2022 aiheutuneen vaikutuksia TMT-maksun tasoon. Toisaalta monissa toiminnoissa ja menoryhmissa
muodostui koronan johdosta sadstoja mm. edelleen normaalitasoa alhaisemmaksi jddneiden kuljetus-, matka- ja
koulutuskustannusten johdosta. Arvio menosadastojen kokonaismaarastd on noin 0,3 miljoonaa euroa. Muut kuin
sote-menoihin ja niihin saatuihin avustuksiin liittyvat vaikutukset olivat kaikkiaan selvasti pienempia kuin edellisella
tilikaudella.

Edelld kuvatut arviot koronan erilaisista talousvaikutuksista on tiivistetty karkeasti seuraavaan taulukkoon. Koska
vuodelle 2022 tuloutunut STM:n harkinnanvarainen korona-avustus vaikuttaa tilikauden 2022 tulokseen, on sen
vaikutus syytd huomioida kokonaisuudessa. Taulukossa on kuitenkin esitetty omassa sarakkeessaan puhtaasti vuoden
2022 eristd muodostuva kokonaisuus ilman edeltavan vuoden harkinnanvaraisen avustuksen vaikutusta pelkastdan
vuoden 2022 erien hahmottamiseksi. Listaus ja sen taustalla oleva kartoitus on vaikutusten moninaisuuden johdosta
vaistamatta epatdydellinen, mutta suuruusluokaltaan koko kaupungin tasolla tarkkuudeltaan riittava. Vuoden 2021
vastaavalla tavalla maaritetty koronan nettovaikutus kaupungin talouteen oli -5,9 miljoonaa euroa.
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Koronan talousvaikutukset 2022 Sisdltdaen harkinnanvaraisen llman harkinnanvaraista v.

v. 2021 avustuksen 2021 avustusta
Toimintatuottojen lisdykset (avustukset) 14,8 5,4
Toimintatuottojen menetykset -0,4 -0,4
Toimintamenojen lisdykset -6,7 -6,7
Toimintamenojen saastot 0,3 0,3
Yhteensd, miljoonaa euroa 8,1 -1,3

Valtionosuudet ja verotulot

Mikkelin kaupungin vuoden 2022 valtionosuudet olivat yhteensa 135,9 miljoonaa euroa, joka on noin 8 miljoonaa
euroa edellistd vuotta enemman. Vuoden 2022 valtionosuussummaan sisaltyy Mikkelille myénnetty 1,6 miljoonan
euron harkinnanvarainen valtionosuuden korotus, jota voidaan myontaa kunnille hakemuksesta valtion talousarvion
rajoissa, mikali kunta on ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi lisa-
tyn taloudellisen tuen tarpeessa. Harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta jaettiin yhteensa 10 miljoonaa euroa
15 kunnalle. Mikkelin saama harkinnanvaraisen valtionosuuskorotuksen maara oli myoénnetyistd kokonaissummista
suurin, mutta asukasta kohden laskettuna toiseksi pienin.

Mikkelin kaupungin verotulot kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna yhteensa 8,8 miljoonalla eurolla eli 3,72 prosentilla.
Valtakunnallisesti kuntien verotulot kasvoivat vuoden 2022 aikana selvasti ennakoitua enemman, noin 1,4 miljardilla
eurolla eli noin 5 prosentilla. Mikkelin verotulojen kasvu jai siis valtakunnallisesta trendistad noin 1,3 prosenttiyksikkoa.
Verotulot ylittivat talousarvion yhteensa 9,6 miljoonalla eurolla.

Huomionarvoista Mikkelin vuoden 2022 verotulokertymassa on erityisesti yhteiséveron tuoton kehitys. Vield vuonna
2021 kuntien yhteisoveron jako-osuus oli koronatukitoimenpiteena korotettu 10 prosenttiyksikollda, mika tuotti Mik-
kelille noin 5 miljoonaa euroa normaalia jako-osuutta enemman yhteiséverotuloa. Vuonna 2022 tilapainen korotus
poistui, minkd odotettiin laskevan kaupungin yhteiséveron tuotto-osuutta selvasti. Tilinpaatoksessa Mikkelin osuus
yhteisoveron tuotosta on kuitenkin noin 23,3 miljoonaa euroa, eli 5,5 miljoonaa euroa yli talousarvion ja vain noin
1,1 miljoonaa euroa edellista vuotta vihemman jako-osuuden korotuksen poistumisesta huolimatta. Kehityssuunta
on siis myonteinen ja selvasti odotettua parempi. Myds kunnan tuloveron tuotto oli odotettua parempaa, ja kasvua
edelliseen vuoteen muodostui noin 8,9 miljoonaa euroa. Kiinteistoveron tuoton n. 0,9 miljoonan euron kasvun taus-
talla oli padasiassa rakennuskustannusindeksin nousun aiheuttama rakennusten jalleenhankinta-arvojen 4,2 prosen-
tin korotus, joka nosti rakennusten verotusarvoja. Kokonaisuutena vuoden 2022 verotulojen kehitysta voidaan pitaa
varsin hyvana.

TP2021 TP2022 Muutos Muutos %
Kunnan tulovero 191 019 257 199 948 235 8928 978 4,67 %
Kiinteistovero 21771806 22 719 520 947 714 4,35 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 24 330 596 23269 030 -1 061 566 -4,36 %
Yhteensd 237 121 659 245936 784 8 815 125 3,72%

Essoten kuntalaskutus

Taustaksi kerrottakoon, etta Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma Essote perustettiin 1.3.2016 ja
sen toiminta kadynnistyi uudessa laajuudessa 1.1.2017. Essoteen lahtivat mukaan koko sosiaali- ja terveyspalveluiden
laajuudella Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mdntyharju, Pertunmaa ja Puumala. Essote-kuntayhtyma on
tuottanut palvelut Mikkelin kaupungille vuoden 2017 alusta lukien. Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen
nettomenot olivat vuonna 2016 yhteensa 187,9 miljoonaa euroa, mutta Essotelle eivat siirtyneet 7 miljoonan eu-

ron toiminnalliset nettomenot eivatka kaupungilla olevat eldakevastuut. Mikkelin kaupungin laskutusosuus oli 179,2
miljoonaa euroa vuonna 2017. Sosiaali- ja terveystoimen jarjestdjahallinnon kustannukset olivat 3,1 miljoonaa euroa,
joten sosiaali- ja terveystoimen menot olivat yhteensd 182,3 miljoonaa euroa vuonna 2017. Jarjestdjahallinnon kus-
tannuksista padosa sisaltaa vanhoja eldakevastuita, edellisvuosien saamisten poistoja ja vuoden 2016 hoitoihin liittyvia
vakuutuspaatoksia. Varsinaisia hallinnon kuluja liittyen omistajaohjaukseen kertyi noin 20 000 euroa. Vuoden 2016
ja 2017 lukuja vertailtaessa on otettava huomioon, ettd vuoden 2016 sote-menoihin sisaltyvat tyollisyysmenot, jotka
ovat Essoten perustamisen yhteydessa jadneet kaupungille, ja ettd perustoimeentulotuen maksaminen siirtyi vuonna
2017 kunnilta Kelalle.

Mikkelin kaupungin taloudellinen tilanne on muodostunut hyvin haasteelliseksi, silla sosiaali- ja terveyspalveluiden
kustannukset ovat kasvaneet viime vuosina huomattavasti nopeammin kuin kaupungin tulot. Vuonna 2019 Mikkelin
kaupungin talousarvioon oli varattu Essoten kuntalaskutukseen 183,2 miljoonaa euroa. Lopullinen kaupungin kir-
janpidon mukainen toteuma oli 203,9 miljoonaa euroa, josta 2,2 miljoonaa euroa oli Essoten alijagdgmaisen tuloksen
johdosta Mikkelille kirjattua pakollista varausta. Alkuperainen talousarviosumma ylittyi ndin ollen 20,68 miljoonalla
eurolla eli 11,3 prosentilla. Vuoden 2018 kuntalaskutustoteumaan verrattuna kasvua oli 7,05 %. Vuoden 2020 talous-
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arvioon Essoten kuntalaskutukseen varattiin 201,45 miljoonaa euroa, mutta lopullinen kuntalaskutuksen toteuma

oli 210,58 miljoonaa eli 9,13 miljoonaa talousarviota suurempi. Korona-kustannuksia Essote arvioi laskutussumman
sisdltaneen noin 5,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 sote-kustannusten kokonaiskasvu vuoteen 2019 verrattuna oli 6,7
miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia. Aiempaa normaaliuraa maltillisemmaksi jaanyt kasvu selittynee koronan aiheutta-
malla hoitovelalla.

Vuonna 2021 Mikkelin kaupunki oli varannut talousarviossaan 214,84 miljoonaa euroa Essoten kuntalaskutusta var-
ten. Lopullinen toteuma Mikkelin kirjanpidon mukaan oli noin 236,4 miljoonaa euroa, joten alkuperainen talousarvio
ylittyi yli 21,5 miljoonalla eurolla. Kasvua edellisesta vuodesta oli 25,8 miljoonaa euroa eli 12,3 prosenttia. Essoten
ilmoituksen mukaan laskutussumma sisdlsi koronaan liittyvaa laskutusta 17 miljoonalla eurolla. Lisdksi Essote peri
vuoden 2021 laskutuksessaan jasenkunnilta naiden laskennalliset osuudet Essoten arvioimasta palkkojen harmoni-
sointivarauksesta, joka kohdistui vuosien 2020-2021 palkkoihin. Mikkelin kuntalaskutukseen sisadltyneen harmoni-
sointivarauksen maara oli noin 7,4 miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 Mikkelin talousarvioon oli varattu Essoten kuntalaskutusta varten 226,7 miljoonaa euroa. Kuntalas-
kutuksen lopullinen toteuma oli 251,1 miljoonaa euroa. Varsinaisen kuntalaskutusosuuden lisdksi jasenkuntien tuli
vuoden 2022 tilinpaatoksissa kattaa osuutensa Essoten taseessa olleesta kumulatiivisesta alijaamasta. Edella maini-
tun mukaisesti Mikkeli oli tehnyt pakollisen varauksen Essoten alijdgamaisen tuloksen vuoksi jo vuonna 2019. Tama
pakollinen varaus kattoi vuoden 2022 tilinpaatoksessa katettavaksi tulleen alijaamaosuuden Idhes kokonaan; tulosvai-
kutukseksi alijagaman kattamisen osalta jai noin 0,1 miljoonan euron lisdkustannus. Yhteensa Essoten vuodelta 2022
laskuttamat kustannukset olivat siten 251,2 miljoonaa euroa, joka ylittda alkuperaisen talousarvion 24,5 miljoonalla
eurolla. Kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 6,3 prosentilla.

Essoten ilmoituksen mukaan Mikkelin vuoden 2022 laskutussumma sisalsi koronan aiheuttamia nettokustannuksia
6,05 miljoonalla eurolla, kun koko Essoten tasolla koronakustannuksia toteutui 8,02 miljoonalla eurolla. Essote itse
sai koronaan liittyvia avustuksia n. 0,8 miljoonalla eurolla. Palkkaharmonisoinnin kustannukset koko Essoten tasolla
vuonna 2022 olivat Essoten ilmoituksen mukaan noin 17,1 miljoonaa euroa. Tasta Mikkelin laskennallinen osuus pe-
russopimuksen mukaisen laskutusosuuden mukaan laskettuna oli noin 11,4 miljoonaa euroa. Palkkaharmonisoinnin
sovintosopimuksen syntymisen jdlkeen toteutetussa laskennassa Mikkelin v. 2021 laskennalliseksi osuudeksi Essoten
palkkaharmonisoinnista on tarkentunut 4,3 miljoonaa euroa. Summat on huomioitu perussopimuksen mukaisten
laskutusosuuksien laskennassa, ja Essoten v. 2021 tilinpaatokseen harmonisoinnin johdosta tehty pakollinen varaus
on purettu v. 2022 tilinpaatoksessa lopullisten toteutuneiden harmonisointikustannusten kattamiseksi.

Lisaksi Essote-kuntayhtyman tilinpaatosta laativalta Etela-Savon hyvinvointialueelta saadun ilmoituksen mukaan
valmiuslain aikaisiin erityisolosuhteisiin liittyvan sote-sopimuksen alaiselle henkilostolle koronatydn johdosta makset-
tavan kertapalkkion kokonaisvaikutus ei ole tilinpaatdshetkella ollut tiedossa, ja siitd on tehty Essoten tilinpaatokseen
arvioon perustuva 1,2 miljoonan euron suuruinen kulu- ja siirtovelkakirjaus. Tama summa on huomioitu kuntayh-
tyman tilinpaatokseen jo sisaltyvassa ja kunnille ilmoitetussa kuntalaskutusosuudessa. Lopullinen kertakorvausten
kokonaissumma ja sen kuntakohtainen jako saadaan tietoon vasta, kun hyvinvointialueen aluehallituksen 16.3.2023
tekeman paatoksen perusteella maksettavien korvausten palkka-ajo on tehty maaliskuun lopulla, minka jalkeen
kustannuksen kuntakohtainen jako tehddan perussopimuksen mukaisesti. Mikali korvaussumma ja/tai sen kohdistu-
minen jasenkunnille poikkeaa tilinpdaatoshetken oletuksista, on mahdollista, etta era tulee aiheuttamaan myéhemmin
kevaalla korjaustarpeen jasenkuntien, myos Mikkelin, tilinpaatoksiin.

Hyvinvointialueelta saadun alustavan tiedon perusteella on mahdollista, ettad Essoten tilinpdatdkseen tehdyt kulu- ja
siirtovelkakirjaukset ovat mahdollisesti n. 0,64 miljoonaa euroa liian pienet, jolloin summa laskutettaisiin jasenkunnil-
ta jalkikateen ja kirjattaisiin korjauksena vuoden 2022 tilinpaatdksiin. Karkea arvio Mikkelin osuudesta on noin 0,39
miljoonaa euroa. Mahdolliset korjaukset tehdaan tilinpaatokseen oletettavasti huhtikuussa.

Vuosi 2022 oli Essote-kuntayhtyman viimeinen toimintavuosi ennen sote-uudistusta ja palveluiden tuottamisvastuun
siirtymista hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta lukien. Essoten omistajaohjauksesta vastasi kuntajohtajista muo-
dostettu neuvottelukunta, joka kokoontui sdanndllisesti perussopimuksen mukaisesti. Essoten ja jasenkuntien valista
yhteisty6ta ja viestintaa esimerkiksi talousasioista pyrittiin kohentamaan kolmen viimeisen toimintavuoden aikana.
Essoten keskeisin tavoite ja haaste oli kyeta jarjestimaan sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasti siten, etta
toiminnan palvelu- ja kustannustaso on muihin maakuntiin vertailtuna kilpailukykyinen. Viimeisenkin toimintavuoden
lukujen perusteella voidaan todeta, etta Essotelle asetettuja tehostamistavoitteita ei onnistuttu saavuttamaan, mika
on kuormittanut merkittavasti sen jasenkuntien taloutta. Huomattavasti jasenkuntien tulokehitysta nopeampi kustan-
nustason kasvu on kuormittanut huomattavan paljon Essoten jasenkuntien taloutta. Korkea sote-kustannusten taso
jattaa jalkensa jasenkuntien talouteen myos sote-uudistuksen jalkeisiin vuosiin, silla rahoituksen siirtolaskennassa
korkea sote-kustannusten taso johtaa kunnan heikompaan valtionosuustasoon.

Vuoden 2017 kuntalaskutustasoon verrattuna Essoten v. 2022 kustannustaso oli Mikkelille noin 72 miljoonaa euroa
eli 40,2 prosenttia korkeampi. Kasvua voi verrata esimerkiksi Mikkelin verorahoituksen eli valtionosuuksien ja ve-
rotuottojen summan suhteelliseen kasvuun samalta ajalta; vuoden 2017 tasoon verrattuna v. 2022 verorahoitus oli
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21,45 % korkeampi. Vertailussa on syytda huomata, ettad verotulojen kasvusta osa selittyy kaupungin toteuttamilla
veronkorotuksilla, ja vuoden 2022 valtionosuuksiin sisaltyy myos harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

Essoten sote-kustannukset Mikkelille 2017-2022
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Jatevedenpuhdistamon urakoiden purkamista koskevan riita-asian vaikutukset tilinpaatokseen

Etela-Savon karajaoikeus antoi 28.12.2022 tuomion Mikkelin Vesiliikelaitoksen Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon
paaurakan ja tulopumppaamon urakkasopimusten purkamista koskevassa riita-asiassa. Tuomio ei ole lainvoimainen
ja kaupunki on ilmoittanut tyytymattomyydestaan paatdkseen. Koska kirjanpitolaki edellyttda oikean ja riittavan
kuvan antamista tilinpaatoksessa seka varovaisuusperiaatteen noudattamista, on tuomiossa maksettavaksi maaratyt
erat huomioitu Vesiliikelaitoksen tilinpadtoksessa. Vahingonkorvausluontoisten maksujen ja viivastyskorkojen vai-
kutus vuoden 2022 tuloslaskelmaan on yhteensa noin 9,98 miljoonaa euroa. Riidattomat maarat maksamattomista
urakkahinnoista seka lisa- ja muutostoista on tilinpaatoksessa aktivoitu osaksi ao. omaisuuserien hankintamenoa,
yhteensa noin 0,5 miljoonaa euroa.

Ukrainan sodan vaikutus palvelutuotantoon

Ukrainan sodan takia Mikkeliin on tullut Iahes 100 perusopetusikaistad ukrainalaista oppilasta, joille on jarjestetty
valmistavaa opetusta vuoden 2022 aikana. Valmistavan opetuksen jarjestimiseen kaupunki saa takautuvasti val-
tionosuusrahoitusta. Ukrainalaisiin koululaisiin liittyvia kustannuksia aiheutui tilikauden 2022 aikana noin 131 000
euroa. Varhaiskasvatuksen palveluiden piirissa ukrainalaisia lapsia on ollut 10 ja esiopetuksessa 7, mista arvioidaan
aiheutuneen noin 71 000 euron kustannukset. Varhaiskasvatuksen kustannuksiin kaupunki sai noin 67 000 euron
avustuksen.

Talouden kokonaiskuvassa hyokkayssodan vaikutukset ovat ndkyneet selvimmin mm. elintarvikkeiden ja polttoainei-
den hintatason voimakkaana nousuna seka rahoituskustannusten odotettua nopeampana kohoamisena. Hankinta-
sopimuksellisista syista voimakkaasti noussut sahkon hinta vaikuttaa kaupungin talouteen vasta vuoden 2023 alusta
lukien. Myos korkokustannusten nousu realisoituu kaupungin taloudessa vuoden 2023 puolella.

Otavian valtionosuuksien takaisinperinta

Opetus- ja kulttuuriministerio teki 18.12.2019 takaisinperintapaatdksen koskien Mikkelin kaupungin liikelaitos Ota-
vian (ent. Otavan Opiston liikelaitos) nettilukiotoiminnan 15,65 miljoonan euron valtionosuuksia vuosilta 2013-2017.
Takaisinperinta kirjattiin vuoden 2019 tilinpaatoksessa oikaisuksi taseen edellisten tilikausien yli-/alijaamiin seka jak-
sotettiin neljdlle vuodelle taseen lyhytaikaisiin (%) ja pitkdaikaisiin (34) siirtovelkoihin. Kaupungin tekeman oikaisuvaa-
timuksen johdosta OKM kohtuullisti 16.6.2020 antamassaan paatoksessa takaisinperittavda summaa 2,4 miljoonalla
eurolla. Muilta osin oikaisuvaatimus hylattiin. Mikkelin kaupunki valitti paatoksesta hallinto-oikeuteen, joka ei muut-
tanut paatosta. Mikkelin kaupunki haki hallinto-oikeuden paatokseen valituslupaa. Korkein hallinto-oikeus hylkasi
valituslupahakemuksen 18.1.2022 antamallaan paatokselld. Mikkelin kaupunki haki vuonna 2022 valtiolta akordia
takaisinperittavalle summalle, mutta hakemus hylattiin.

Muutoksenhakuprosessin paatyttyd voimaan jaaneen 16.6.2020 OKM:n paatoksen mukainen 2,4 miljoonan euron
takaisinperinnin kohtuullistaminen oikaistiin vuoden 2021 tilinpdatoksessa edellisten tilikausien yli-/alijagamista.
Samalla takaisinperittavien valtionosuuksien jaljelle jaanyt maara, noin 13,25 miljoonaa euroa, siirrettiin kokonaisuu-
dessaan lyhytaikaisiin siirtovelkoihin, silld tarkempaa maksuaikataulua ei ollut vield sovittu OKM:n kanssa. Sopimus
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takaisinmaksusta solmittiin ministerion kanssa kevaalla 2022, ja takaisinperittava summa maksetaan valtiolle takaisin
kolmessa tasasuuruisessa erdassa vuosien 2022—-2024 aikana. Summalle ei makseta korkoa. Kolmas eli vuoden 2024
era on vuoden 2022 tilinpaatoksessa siirretty maksuaikataulun perusteella pitkaaikaisiin siirtovelkoihin.

Arvonalentumisten ja muiden poikkeuksellisten erien vaikutus tulokseen

Poistoihin ja arvonalentumisiin on kirjattu tilikaudelle 2022 kertaluontoisia arvonalentumisia noin 2,2 miljoonaa
euroa. Suurin yksittdinen alaskirjaus, noin 2 miljoonaa euroa, on aiheutunut lhastjarven koulurakennuksen tasearvon
alaskirjauksesta. Vuonna 2021 kertaluontoisia arvonalentumisia kirjattiin noin 1,1 miljoonaa euroa, joista suurin osa
eli noin 0,83 miljoonaa euroa aiheutui Kenkdveronniemen vanhan jatevedenpuhdistamon alaskirjauksesta.

Essote-kuntayhtyman valtuusto paatti 14.6.2022 § 27 purkaa kuntayhtyman ns. kassavarantorahaston ja palauttaa
sen varat jasenkunnille kuntien peruspadomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Mikkelille kassavarantorahaston
purkamisen johdosta tilitetty maara oli noin 0,8 miljoonaa euroa. Palautus on jasenkunnille tulosvaikutteinen, ja se
on kirjattu Mikkelin tilinpaatoksessa muiden rahoitustuottojen tiliryhmaan. Kaupungin sataprosenttisesti omistaman
Kiinteistdé Oy Mannerheimintie 30 purkamisesta on puolestaan aiheutunut yhtion osakkeiden tasearvon ja yhtiolta
kaupungille siirtyneen omaisuuden tasearvojen valisen erotuksen johdosta noin puolen miljoonan euron suuruinen
tappiokirjaus vuoden 2022 tilinpaatokseen.

1.1.5 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa 2125 tyontekijda, joka on tasmélleen sama maara kuin vuotta ai-
kaisemmin. Vakinaiset palvelussuhteet lisddntyivat edellisvuodesta vain kymmenell3, vaikka kaupungin palvelukseen
siirtyi Iahes 80 henkil6a maatalouslomitusalueen laajentumisen myota. Maaraaikaisia sen sijaan oli vuoden lopussa
10 henkil6da vahemman kuin vuosi sitten. Konserni- ja elinvoimapalveluiden henkildstamaara pieneni, kun yleishallin-
totiimin purkamisen myo6ta toimisto- ja koulusihteerit siirtyivat keskushallinnosta palvelualueille. Tarkemmat henki-
|6stoa koskevat tiedot selviavat erikseen julkaistavasta henkilostokertomuksesta.

Palkkojen ja palkkioiden summa vuonna 2022 oli 81,3 miljoonaa euroa, joka on 4,8 prosenttia enemman kuin edelli-

sena vuonna 2021 (77,6 miljoonaa euroa). Toisaalta palkkojen ja palkkioiden maara alitti alkuperédisen talousarvion yli
2,5 miljoonalla eurolla.

HENKILOSTON MAARA 2019-2022

VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHTEENSA

2019 | 2020 | 2021 | 2022 ] 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ] 2019 | 2020 | 2021 | 2022

KONSERNI- JA ELINVOIMAPALV.|] 280 263| 253| 196 19 9 22 19] 299| 272| 275| 215
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 136 123 115 68 14 6 11 7] 150 129 126 75
Ruoka- ja puhtauspalvelut 144| 140 138 128 5 3 11 12] 149 143 149 140
YMPARISTOPALVELUT 23 25 25 22 1 3 5 11 24 28 30 33
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1076| 1052| 1040| 1055] 186 223| 271| 252]| 1262| 1275| 1311| 1307
Kasvatus ja opetus, hallinto 3 3 3 5 2 2 1 1 5 5 4 6
Varhaiskasvatus 432| 428 429| 422 66 72 86 78| 498 500/ 515/ 500
Perusopetus ja lukiot 517 503 499 5211 111 131 161 151] 628 634 660 672
Hyvinvolnti ja osallisuus 124 118 109| 107 7 18 23 22] 131 136 132| 129
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 144| 134| 167 231 21 30 43 47] 165 164| 210 278
Hallinto ja Kaupunkikehitys 31 33 43 43 2 2 2 3 33 35 45 46
Kaupunkiymparisto 35 32 30 34 1 1 0 2 36 33 30 36
Rakennusvalvonta 15 11 9 14 4 3 5 4 19 14 14 18
Maaseutu- ja lomituspalv. 63 58 85 140 14 24 36 38 77 82| 121| 178
LIKELAITOKSET/TASEYKSIKOT 253| 252| 251| 242 50 46 48 50f 303| 298| 299| 292
Mikkelin Vesiliikelaitos 29 26 23 22 2 6 3 1 31 32 26 23
Mikkelin kaup. liikelaitos Otavia 61 62 61 59 18 17 17 16 79 79 78 75
Etelda-Savon pelastuslaitos 163| 164| 167 161 30 23 28 33| 193] 187| 195| 194
1776| 1726| 1736 1746] 277 311| 389| 379] 2053| 2037| 2125]| 2125
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TYOLLISTETYT

20191 2020 2021 ] 2022
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALYV. 18 15 37 42
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 18 19 13 12
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 1 1 0 2
OTAVIA 0 0 1 0
YHTEENSA 37 35 51 56
Lisdksi 31.12.2022
Kansalaisopiston tuntiopettajia 4
Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 19
Oppisopimussuhteisia 7
Sopimuspalokuntalaisia 526

1.1.6 Ymparistotilinpaatos

Mikkelin kaupungin ymparistotilinpaatoksessa keskitytdadn esittdmaan taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteu-
tuminen suhteessa ympadristénsuojeluvaatimuksiin. Ymparistotilinpaatos kattaa padosin Mikkelin kaupunkiorgani-
saation toimintayksikoita koskevat ymparistotulot ja —menot sekd ymparistéinvestoinnit. Kaupunkikonsernin muut

yksikot eivat kuulu tdhan tarkasteluun.

Ymparistotulot

Kaupungin yhteenlasketut ymparistotulot vuonna 2022 olivat
7,08 milj. euroa, joka on 5,5 prosenttia kaupungin kaikista toi-
mintatuloista. Asukasta kohden ymparistotuloja kertyi 136,1
euroa. Lahes kaikki tulot tulivat jatevesimaksuista (6 382 000
euroa), jotka vastaavat noin 90,2 prosenttia kaikista ymparis-
totuloista. Muita tuloja tuli mm. viranomaistehtavien hoitami-
seen liittyvistd lupa- ja valvontamaksuista (noin 87 000 euroa)
ja hulevesimaksuista 608 000 euroa.

Ymparistomenot

Vuonna 2022 ympadristdmenot olivat 13,22 milj. euroa, joka
oli 2,6 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista (sis.
poistot). Asukasta kohden ympaéristomenoja kertyi 254,3
euroa. Suurimmat menoerat olivat viemarilaitoksen poistot
(30,6 %) ja jateveden puhdistus (28,6 %). Ymparistomenoihin
lasketaan myo6s ymparistonsuojeluun liittyvat verot ja vero-
luonteiset maksut, joita on jatevero, sdahkovero ja polttoaine-
vero. Lopetettujen kaatopaikka-alueiden (Anttola, Haukivuo-
ri, Ristiina, Suomenniemi, Oravinmaki, Metsa-Sairilan vanha
jatepenkka ja Tikkala) yllapitoon seka suotovesien ja ymparis-
ton tarkkailuun yhteensa n. 160 000 euroa.
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M 2022 5,7 37,7 5,8 1,4 0,0 0,4 2,4 6,8 6,6 33,2
Investoinnit Ymparistoinvestoinnit
Kaupungin vuoden 2022 ymparistdinvestoinnit olivat 1,93 milj.
euroa, mika oli 7,3 prosenttia kaupungin kaikista kdyttéomai- 35000 58 609
suusinvestoinneista. Asukasta kohti ymparistdinvestointeja 30000
kertyi 37,0 euroa. Vesilaitoksella toteutettiin viemariverkoston 25000 17 400
479 000 euron ja jateveden puhdistuksen 455 000 euron inves- 20 000
toinnit. 15 000
10 000 i 5754 1925
Investointikohteet liittyivat Urpolanjoen patojen poistamiseen 5000 ;
(noin 100 000 euroa) ja energialamppujen vaihtourakkaan (noin 0 K_] [

193 000 euroa), hulevesiohjelman saneerauskohteisiin (noin
536 000 euroa) Naistingin lintukosteikon kunnostamiseen (noin
52 000 euroa).

Ymparistotulot, -menot ja -investoinnit yhteensa

Investoinnit 1000 €

H2019 M2020 2021 w2022

Taulukossa on esitetty ymparistonsuojeluluokittain vuoden 2022 ymparistotulot, -menot ja —investoinnit eriteltyina
verrattuna vuoden 2021 vastaaviin. Poistot ja ymparistovastuuvarauksista maksetut menot sisaltyvat taulukon lukui-

hin.
2022 2021

Ympiriststulot, -menot ja -investoinnit Menot 1000 = Investoinnit Menot 1000 | Investoinnit

Tulot 1000 € € 1000 € Tulot 1000 € € 1000 €
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 749 778
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 6990 4983 1573 7016 3823 5727
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 767 75 1249
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 190 266
5. Melun ja tédrinan torjunta 5 5 27
6. Luonnon- ja maisemansuojelu 53 31 32
7'. Ymparllstonsg.OJfaluun liittyvat 87 321 113 292
viranomaistehtavat
8. Ympdristonsuojelun edistaminen 904 321 973
9. Ymparistoperusteiset verot 867
10. Ymparistdnsuojelun poistot 4384 3602
Yhteensa 7 077 13 223 1925 7 204 11 020 5754

Ymparistévastuuvaraus

Ymparistovastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ymparistdon liittyva olemassa oleva velvoite, joka todenna-
koisesti tulee aiheuttamaan kuluja. Tallainen ymparistévastuuseen liittyva vastainen kulu merkitdan taseeseen joko

pakollisena varauksena tai siirtovelkana.

Pakollisten varauksien kohdekohtainen tilanne oli 1.1.2022 noin 1,8 milj. euroa, joka jakautuu 12 eri kohteeseen,
esim. satamalahden alueet (noin 600 000 euroa), Laiturikatu 6 (n. 180 000 euroa) seka Karjaportin ja Meijerin alueen
(n. 170 000 euroa) tulevat kunnostamishankkeet. Kaikki kohteet, joihin on ymparistévastuuvaraus tehty, eivat ole
aktiivisia joka vuosi. Ymparistovastuuvarausta purettiin maaperan kunnostuksiin vuonna 2022 yhteensa 2 251 euroa
(Postintie 7).
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Harmaan talouden torjunta

Mikkelin kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintasaantdon ja sisdiseen hankinta-
ohjeeseen. Mikkelin kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunkikonsernin hankintatoiminnalle yhteisesti noudatettavat
periaatteet ja kriteerit marraskuussa 2014. Koko kaupunkikonsernin kattava hankintasdaanto hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa 17.12.2018 § 465, ja ohjetta on viimeksi paivitetty kaupunginhallituksessa 10.5.2021 § 192. Kaupunki-
konsernin hankintasdannon mukaan konsernin hankinnat on kilpailutettava sahkdisella kilpailutusjarjestelmalla ja
kynnysarvon alittavat hankinnat pienhankintajarjestelmalla. Kaupungin mikrohankinnat (0999 euroa) suoritetaan
ensisijaisesti kaytossa olevilla maksuaikakorteilla.

Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppaneiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain edel-
lyttamat selvitykset sekad sopimuskumppaniksi tullessaan etta tarvittavin osin myds sopimuskauden aikana. Hankin-
tasopimuksia hallinnoidaan keskitetysti Cloudia Sopimus -jarjestelmassa. Sopimuksissa kielletaan alihankkijoiden ket-
juttaminen, ja tarjouspyyntoéihin kirjataan usein vaatimus, etta tarjoajan oman tydn osuus on oltava vahintdaan 50 %.
Tietyissa tarjouspyynnoissa tarjoajilta edellytetdan myos kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvistettava, ettei se ole
syyllistynyt elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin kyseista palvelua koskevilla markkinoilla.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin hankintojen sisdinen tarkastus, jonka tuloksista raportoitiin kaupunginhallitukselle
26.10.2020 § 320. Tarkastusraportin yhteydessa havaittujen ja toteutettavaksi paatettyjen kehittdmistoimenpiteiden
taytantdéonpanon todentamiseksi toteutettiin sisdisena tarkastuksena seurantatarkastus kesalld 2022, ja tarkastus-
raportti esiteltiin kaupunginhallituksessa 16.1.2023 § 17. Seurantatarkastuksessa oli todettavissa, etta kehittamistoi-
menpiteiden kaytantéon vieminen oli hyvalla tasolla, kaikki toimenpiteet olivat tarkastushetkelld joko tdysin toteutet-
tuja tai pitkdlle edenneita.

Vuonna 2021 sisdinen tarkastus toteutti konserniohjauksen sisdisen tarkastuksen, johon sisdltyi muun muassa sisai-
sen valvonnan arviointi. Tarkastusraportti kasiteltiin kaupunginhallituksessa 21.2.2022 § 74. Tarkastuksen myota esiin
nousseet kehittdmistoimenpiteet vietiin kdytant66n vuoden 2022 aikana.

Mikkelin kaupunki julkaisi ostolaskudatansa 31.3.2022. Julkaistu aineisto kattaa vuoden 2021 ja sisaltaa niin palvelu-
jen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot kuin muutkin ostolaskuin maksetut menot kaikilta toimialoilta. Ostolas-
kudatan julkaisulla Mikkelin kaupunki haluaa osaltaan olla mukana julkisen varojenkdytén avoimuuden ja toiminnan
lapindkyvyyden lisddmisessa. Vuosikohtaiset ostolaskutiedot julkaistaan jatkossa kerran vuodessa aina tilinpaatoksen
valmistumisen jalkeen.

Sidonnaisuusrekisteri

Mikkelin kaupunki kerda kuntalain 84 §:n edellyttamalla tavalla tietyiltd luottamushenkil6ilta ja viranhaltijoilta ilmoi-
tukset ndiden sidonnaisuuksista. Mikkelin kaupungin hallintosdannon 85 §:n mukaan tarkastuslautakunta on kaupun-
gin sidonnaisuusrekisterin yllapitdja. Tarkastuslautakunta huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaise-
misesta kaupungin verkkosivuilla ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Ihmisoikeusasiat

Mikkelin kaupunki noudattaa kuntia koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. Ihmisoikeudet huomioidaan kaupungin
toiminnassa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta; kaupungissa
toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka lasten parlamentti.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2023 on kuntataloudessa historiallinen, ensimmadinen sote-uudistuksen jalkeinen vuosi. Vuodesta 2023 ldhtien
kuntien kustannuksista suurin osa muodostuu varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden jarjestamisestd, kun sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuu on siirtynyt hyvinvointialueille. Sote-uudistuksen my6ta
nopeimmin kasvavat, vdeston ikddntymiseen liittyvat menot siirtyivat pois kuntien harteilta, mika helpottaa kuntien
talouspaineita. Mikkelin sote-kustannusten voimakasta kasvua on selostettu edelld kohdassa 1.1.4. Mikkelin vuoden
2023 talousarviossa toimintakate on noin -129 miljoonaa, kun vield sote-kulut sisaltdneessd vuoden 2022 tilinpaatok-
sessa toimintakate on -360 miljoonaa euroa. Luonnollisesti valtionosuus- ja verotulot vuonna 2023 ovat vastaavasti
rahoituksen siirtolaskennan vaikutuksesta merkittavasti aiempaa matalammat.
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Sote-uudistus ei kuitenkaan tuo nopeaa helpotusta yksittdisten kuntien kireisiin taloustilanteisiin rahoituksen siirto-
laskennan sisaltamien tasauselementtien johdosta. Mikdli kunnan menot ja tulot eivat ole olleet tasapainossa ennen
sote-uudistusta, ei tilanne automaattisesti korjaannu sote-palveluiden tuottamisvastuun ja siihen liittyvan rahoituk-
sen siirtyessa hyvinvointialueelle. Kuntataloudessa on ndin ollen sote-uudistuksen jalkeenkin suuri tarve tuottavuutta
ja tehokkuutta lisaaville rakenteellisille uudistuksille. Kunnassa ennen sote-uudistusta vallinneella taloustilanteella on
ratkaiseva merkitys sen suhteen, millaiset taloudelliset edellytykset kunnalla on jaljelle jadvien tehtavien hoitoon ja
tuleviin investointeihin. Oman paineensa uudistusten toteuttamiseen luo myds vaestokehitys, silla koko 2010-luvun
jatkunut syntyvyyden aleneminen ja vdaeston muuttoliike kdantavat kuntien vastuulle jadvien varhaiskasvatus- ja kou-
lutuspalveluiden tarpeen laskuun suuressa osassa kuntia — myods Mikkelissa.

Kuntien talousndakyma on jo muutaman vuoden ajan ollut poikkeuksellisen epavarma ja epaselva, ensin koronaepi-
demian vaikutuksesta ja sittemmin sote-uudistuksen rahoitusvaikutusten vuoksi. Sote-rahoituksen siirtolaskenta ja
siihen liittyva epavarmuus ovat tehneet niin pidemman tahtdaimen kuin aivan lahivuosienkin taloussuunnittelusta
erittdin haastavaa. Sote-uudistuksen johdosta kunnilta valtiolle hyvinvointialueiden rahoittamiseen siirtyvan tulove-
ron osuus (12,64 prosenttiyksikk6a) vahvistui vuonna 2022, mutta kuntien valtionosuuksiin vaikuttavat sote-lasken-
nan tasauselementit ja siten kuntien tulevien vuosien valtionosuuksien taso vahvistuvat vasta syksylla tai loppuvuo-
desta 2023. Siirtolaskelmia paivitetddn seuraavan kerran kevaalla 2023. Tilinpaatoksen laatimishetkelld kaytettavissa
olevien tietojen perusteella on kuitenkin jo melko varmaa, ettda Mikkelin valtionosuuksien maara tulee putoamaan
usealla miljoonalla eurolla tilinpaatoshetkelld kdytettdvissa olevien siirtolaskelmien tasosta. Syyna on Essoten kun-
talaskutuksen vuoden 2022 merkittdva talousarvioylitys, joka vaikuttaa tulevien vuosien valtionosuuksiin laskevasti.
Taloussuunnitelmavuodet nayttaytyvatkin taloudellisesti hyvin haastavina.

Koronaepidemialla oli vaikutuksensa kaupungin talouden kokonaiskuvaan myds vuonna 2022, vaikkakin toiminnalli-
set vaikutukset olivat rajoitusten paattyessa jo selvasti aiempia koronavuosia pienemmat. Kuten toimintakertouksen
kohdassa 1.1.4 on selostettu, koronapandemian nettovaikutus kaupungin tulokseen oli noin + 8,1 miljoonaa, kun
huomioidaan vuoden 2022 puolella mydnnetty takautuva harkinnanvarainen korona-avustus vuoden 2021 koronan
sote-kustannuksiin. Iman edeltdvan vuoden kustannuksiin mydnnettya avustusta oli vuoden 2022 aikana toteutunei-
den koronaan liittyvien erien nettovaikutus noin - 1,3 miljoonaa euroa. Sote-kustannuksiin saadut korona-avustukset
ovat keskeisessa roolissa myos rahoituksen sote-siirtolaskennan nakokulmasta, silla ne pienentavat siirtolaskennassa
kaytettavaa sote-kustannusten nettomaaraa. Siksi myos takautuvan harkinnanvaraisen korona-avustuksen haun on-
nistuminen oli tarkeaa paitsi tilikauden 2022 lopputuleman, myds tulevien vuosien valtionosuuksien maaraytymisen
kannalta.

Vuonna 2023 koronalla ei odoteta enaa olevan merkittavia vaikutuksia kaupungin talouteen. Vuonna 2022 alkanut
Venajan hyokkayssota Ukrainassa vaikuttaa yleiseen taloustilanteeseen, jolla on luonnollisesti seka suoria etta epa-
suoria vaikutuksia myds kuntatalouteen. Kunnat myds tuottavat lakisdateisia palveluita alueelleen saapuneille sotaa
pakeneville ukrainalaisille.

Lahitulevaisuudessa kuntien edessa haamottaa TE-palveluiden uudistus, jossa kuntien vastuulle siirretaan tyollisyyt-
ta ja elinvoimaa edistavat palvelut, kuten tyonvalitys, palkkatuki ja tydvoimakoulutukset 1.1.2025 alkaen. Uudis-
tuksessa TE-toimistoista ja ELY-keskuksista kuntiin on siirtymassa noin 4000 tyontekijaa. Kyseessa on kunnille uusi
valtionosuustehtava, eli lisddntyneiden kulujen korvaamiseksi valtionosuuksia lisdtaan kuntien vastuulle siirrettavien
palveluiden kulutason verran. Kulutaso maaritetadn valtion vuoden 2024 talousarvion perusteella. Yksittdisen kunnan
tasolla palvelukokonaisuuden perusteella mydnnettaviin valtionosuuksiin tulevat vaikuttamaan tyoikdisen vdeston
maara, tydottdmien maara ja vieraskielisyys. Lokakuussa 2022 julkaistujen, hallituksen esityksen mukaisena laadittujen
alustavien rahoituslaskelmien perusteella Mikkelin kohdalla riskind nadyttaisi olevan se, ettd kaupungin vastuulle siirty-
vat kustannukset olisivat niihin saatavaa lisdrahoitusta korkeammat. Laskelmat ovat kuitenkin vasta alustavia, ja niita
tullaan paivittdmaan. Olennainen vaikutus kustannustasoon tulee olemaan kaupungin omilla palveluntuotantoratkai-
suilla. Osana uudistusta kuntien osuus etuuskulujen, kuten ansiopaivarahan, peruspaivarahan ja tyémarkkinatuen,
rahoituksesta on jatkossa reilu viidesosa. Yksittdaisen kunnan tasolla etuuskulut luonnollisesti maaraytyvat tyotto-
myyden maaran ja keston mukaan. Myds kasvaneet etuuskulut on luvattu kompensoida kunnille. TE-palveluiden
siirtyminen kunnille on rahoitukseen liittyvista kysymysmerkeista huolimatta syyta nahda suurena mahdollisuutena.
Kunnilla on hyvat ldhtékohdat tarjota asukkailleen tehokkaalla ja laadukkaalla tavalla kohdennettuja, juuri paikallisten
tyomarkkinoiden tarpeisiin sopivia TE-palveluita.

Mikkelin kaupungin taseessa on vuoden 2022 tilinpaatdksessa noin 40,8 miljoonaa euroa kumulatiivista alijaamaa.
Kriisikuntamenettelyn valttamiseksi Mikkelin on kyettdava kattamaan kumulatiivinen alijaamansa vuoden 2023 lop-
puun mennessa. Myos taloussuunnitteluvuodet nayttaytyvat alijaamaisina. Vuosi 2023 on Mikkelille suurten ratkai-
sujen aikaa taloustilanteen korjaamiseksi valmistelussa olevien energiaomaisuusjarjestelyiden tullessa paatoksente-
koon. Alijaamien kattamiseksi ja taloudellisen puskurin taloussuunnitelmavuosille saamiseksi ensiarvoisen tarkean
energiaomaisuusratkaisun lisdksi olennaista on kuitenkin sitoutua myds muihin talouden tervehdyttamistoimiin ja
niiden toteuttamiseen. Kaupungin tulojen ja menojen valilla vallitseva rakenteellinen epdsuhta on saatava korjattua
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maaratietoisilla toimilla; Mikkelin on kyettdva uudistamaan palvelurakennettaan ja -tuotantoaan saadakseen talou-
tensa kestavammalle uralle. Selostus tasapainotustoimenpiteistd on luettavissa toimintakertomuksen kohdasta 1.7.2.

Velkaantumiskehityksen nakdkulmasta on huomiota kayttotalouden ohella kiinnitettdva myos investointitasoihin.
Toimintakertomuksen kohdassa 1.3.2 kuvatun mukaisesti kaupungin investointien tulorahoitusprosentti on ollut koko
maan kuntien keskiarvoa matalammalla tasolla jo vuosia, mika on osaltaan johtanut kaupungin lainakannan jatku-
vaan kasvuun. Mikkelin on syyta painottaa investointiohjelmissaan hankkeita, joilla on mahdollista saada sdastoja tai
lisdtuloja kayttotalouteen taikka esimerkiksi myonteisia elinvoimavaikutuksia alueelle. Vuosittaisen nettoinvestointien
maaran sovittaminen kaupungin taloudelliseen tilanteeseen ja kantokykyyn sopivaksi onkin jatkossa hyvin tarkeaa.
Esimerkiksi kunnan vakavaraisuutta ja alijdaman sietokykya kuvaava omavaraisuusaste oli Mikkelin kaupungilla 30,08
prosenttia vuonna 2022, kun koko maan kuntien keskimaardainen omavaraisuusaste vuonna 2021 oli 58,8 prosent-
tia. Vuodesta 2023 alkaen sote-uudistus kasvattaa huomattavasti kaikkien kuntien suhteellista velkaantuneisuutta.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Muutos johtuu
tulojen merkittavasta pienentymisesta velkamaarien pysyessa ennallaan. Vuoden 2022 tilinpaatdksessa Mikkelin
suhteellinen velkaantuneisuus on 84,1 prosenttia, kun koko maan kuntien keskimaarainen luku vuonna 2021 oli 57,7
prosenttia. Yleinen arvio on, ettd suurten kaupunkien kohdalla suhteellinen velkaantuneisuus tulee sote-uudistuksen
vaikutuksesta noin kaksinkertaistumaan.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissd Mikkelin kaupungin suurin haaste on vdestorakenteen muutoksen ja muuttoliikkeen aiheutta-
ma muutospaine palvelurakenteisiin, palveluiden saatavuuteen ja niiden rahoitukseen. Sote-uudistuksen jalkeisen
uuden kunnan tehtavista valtaosa muodostuu varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden jarjestamisestd, kun sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyivat vuoden 2023 alusta lukien hyvinvointialueille.
Vaestorakenteen muutos aiheuttaa haasteita myos alueen elinkeinoelamalle. Tilastokeskuksen ennakkoluku Mikkelin
31.12.2022 vaestomaarasta on 52 001, joka on 121 vdhemman kuin vuotta aiemmin. Tilastokeskuksen vdestéennus-
teessa Mikkelin vuoden 2040 vdaestomaaraksi ennustetaan 45 066 asukasta, ja vahenemassa ovat lasten, nuorten

ja tyossakdyvien ikaluokkien edustajat; yli 65-vuotiaiden maaran ennustetaan hieman kasvavan. Erityisesti lasten ja
nuorten, mutta myos tydssakayvan viaestonosan madrien vihentyminen tulevat aiheuttamaan muutoksia kaupungin
palveluiden kysyntdan, mihin kaupungin on pystyttdava ennakoiden sopeutumaan. Toisaalta mm. maaratietoisella
elinvoimatyolla kaupungilla on myds mahdollisuus pyrkid ennusteita parempaan kehitykseen.

Taloudelliset riskit

Kuntien talousnakyma on jo muutaman vuoden ajan ollut poikkeuksellisen epdavarma ja epaselva, ensin koronaepi-
demian vaikutuksesta ja sittemmin sote-uudistuksen rahoitusvaikutusten vuoksi. Sote-rahoituksen siirtolaskenta ja
siihen liittyva epavarmuus ovat tehneet niin pidemman tahtdaimen kuin aivan lahivuosienkin taloussuunnittelusta erit-
tdin haastavaa. Sote-uudistuksen johdosta kunnilta valtiolle hyvinvointialueiden rahoittamiseen siirtyvan tuloveron
osuus (12,64 prosenttiyksikkod) vahvistettiin vuonna 2022, mutta kuntien valtionosuuksiin vaikuttavat sote-laskennan
tasauselementit ja siten kuntien tulevien vuosien valtionosuuksien taso pystytaan lopullisesti maarittelemaan vasta
syksylla 2023. Sote-siirtolaskelmia paivitetaan seuraavan kerran kevaalla 2023, mutta lopulliset valtionosuuslaskel-
mat valmistunevat vasta myohaan syksylla tai loppuvuodesta. Tilinpaatoksen laatimishetkella kdytettavissa olevien
tietojen perusteella on kuitenkin jo varsin varmaa, ettd Mikkelin valtionosuuksien maara tulee putoamaan usealla
miljoonalla eurolla tilinpaatoshetkelld kdytettdvissa olevien viimeisimpien siirtolaskelmien tasosta. Syyna on Essoten
kuntalaskutuksen vuoden 2022 merkittava talousarvioylitys, joka vaikuttaa tulevien vuosien valtionosuuksiin laske-
vasti. Ratkaisevaksi laskennassa yksittdisen kunnan nakékulmasta voi lopulta muotoutua se, miten sen sote-kustan-
nusten kasvu vertautuu valtakunnallisiin sote-kustannusten kasvulukemiin, ja toisaalta se, kompensoiko verotulojen
kehitys riittavasti kustannusten vaikutusta. Sote-siirtolaskennan tasauselementeistd osa jaa pysyvasti osaksi kuntien
valtionosuusjdrjestelmaa seuraavaan laajempaan valtionosuusuudistukseen asti, joka tapauksessa useiksi vuosiksi.
Mikkelin osalta nama tasauselementit ovat etumerkiltdadan negatiivisia hyvin korkeina toteutuneiden vuosien 2021-
2022 sote-kustannusten vuoksi.

Vuodesta 2023 Idhtien kaupungin kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskasvatuksen ja koulutuksen jarjestamises-

td. Sote-uudistuksen myota nopeimmin kasvavat vaeston ikddntymiseen liittyvat menot siirtyvat pois kuntataloudes-

ta, mika helpottaa kuntien menopaineita. Kuntien tulojen ja menojen valilla vallitseva epasuhta ei ole kuitenkaan so-

te-uudistuksenkaan myota poistumassa, minka vuoksi kuntataloudessa on myos sote-uudistuksen jalkeen suuri tarve
tuottavuutta ja tehokkuutta lisdaville rakenteellisille uudistuksille. Sote-uudistus ei tuo nopeaa helpotusta yksittaisten
kuntien kireisiin taloustilanteisiin rahoitusjarjestelman sisdltdamien tasauselementtien johdosta. Kunnassa ennen
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sote-uudistusta vallinneella taloustilanteella on ratkaiseva merkitys sen suhteen, millaiset taloudelliset edellytykset
kunnalla on jiljelle jaavien tehtdvien hoitoon, lainojen lyhentdmiseen ja tarvittavien investointien maksamiseen.

Vuosi 2023 tulee olemaan kaupungin talouden kannalta hyvin ratkaiseva, silla kuntalain 110 § 3 momentin mukaan
Mikkelin on katettava taseeseen kertyneet alijaamat vuoden loppuun mennessa ns. kriisikuntamenettelylta valttyak-
seen. Alijadmien kattamiseksi kaupunki valmistelee energiaomaisuusjdrjestelyitd, joihin liittyvia paatosesityksia toimi-
elimet kasittelevat maaliskuun 2023 aikana. Jo kertyneen 40,8 miljoonan euron alijagdman kattamisen lisaksi haas-
teena on myos tulevien vuosien alijgdmainen nakyma. Kaupungin on siis jo kertyneiden alijagamien kattamisen lisaksi
kyettava korjaamaan yha edelleen olemassa oleva menojen ja tulojen rakenteellinen epasuhta kdyttétaloudessaan
seka saatava taseeseen riittava taloudellinen puskuri haastavista taloussuunnitelmavuosista selvitdakseen. Taloustilan-
teen korjaaminen edellyttaa siten paitsi energiaomaisuusjarjestelyn merkittavaa kertatuloutusta vuodelle 2023, myos
jarjestelylta seuraavina vuosina tavoiteltavia positiivisia tuloslaskelmavaikutuksia seka kayttotalouden sopeuttamis-
tyon jatkamista siten, etta kayttotalous saadaan kokonaisuutena tasapainoiseksi.

Toimintakertomuksen kohdassa 1.1.8 tarkemmin kuvattuun TE-palveluiden uudistukseen, jossa tyollisyytta ja elinvoi-
maa edistavat nykyisin valtion vastuulla olevat palvelut siirretdan kunnille, liittyy rahoituksellinen riski. Kyseessa on
kunnille uusi valtionosuustehtava. Lokakuussa 2022 julkaistujen, hallituksen esityksen mukaisena laadittujen alusta-
vien rahoituslaskelmien perusteella Mikkelin kohdalla riskind nayttaisi olevan se, ettad kaupungin vastuulle siirtyvat
kustannukset olisivat niihin saatavaa lisdarahoitusta korkeammat. Laskelmat ovat kuitenkin vasta alustavia, ja niita
tullaan paivittdmaan. Olennainen vaikutus kustannustasoon on kaupungin omilla palveluntuotantoratkaisuilla.

Julkisen sektorin velkaantuminen tulee aiheuttamaan paineita myds investointien tulorahoitusosuuden kasvattami-
selle. Sote-uudistus kasvattaa merkittavasti kuntien suhteellista velkaantuneisuutta, kun kayttétulot noin puolittuvat
ja velkamadarat jaadvat kdytannossa entiselleen. Seka kaupungin ettd koko kaupunkikonsernin lainakannat ovat kasva-
neet viime vuosina varsin huomattavasti. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa konsernin lainakanta laski hieman vuoden
takaisesta, mutta 2022 tilinpaatoksessa tunnusluku palasi jalleen kasvu-uralle. Konsernin lainakanta vuoden 2022
lopussa oli 614 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 599,5 miljoonaa euroa. Asukasta kohden konsernilainaa
on 11 808 euroa, kun vuotta aiemmin luku oli 11 502 euroa/asukas. Vuoden 2021 tilinpdatoksissa kuntakonsernien
keskiméaarainen lainakanta asukasta kohden oli 7 681 euroa, joten Mikkelin kaupunkikonsernin asukasta kohden
laskettu lainakanta on huomattavasti valtakunnallista keskiarvoa korkeampi. Kaupungin oma lainakanta vuoden 2022
tilinpaatoksessa on 320,6 miljoonaa euroa eli 6 164 euroa asukasta kohden, kun valtakunnallinen keskiarvo kuntien v.
2021 tilinpaatostiedoissa oli 3 465 euroa per asukas. Essote-kuntayhtyman lainakanta poistuu Mikkelin kaupunkikon-
sernin lainakannasta 1.1.2023 lukien sote-uudistuksen takia. Essoten osuus lainakannasta v. 2022 tilinpdatoksessa oli
77,6 miljoonaa euroa.

Tarkea osa kaupungin talouden tasapainotusty6ta olisikin myos velkaantumiskierteen katkaisu, silla suureen velka-
maaraan sisdltyy merkittava korkoriski. Kaupunki on suojautunut korkojen nousulta suojaustuotteilla ja kiintedkor-
koisilla lainoilla; vuoden 2023 alussa suojausaste on noin 60 prosenttia. Suojaukset painottuvat talla hetkella kiintea-
korkoisiin lainoihin, joita on matalien korkojen aikana onnistuttu saamaan edulliseen hintaan. Etenkin koronavuosina
korkotasot olivat erittdin alhaiset, mutta vuoden 2022 aikana voimakkaaseen nousuun lahteneiden korkojen vaikutus
kaupungin korkokuluennusteeseen on korkeahkosta suojausasteesta huolimatta pysadyttava; kun vuoden 2022 tilin-
paatoksessa korkokulut ovat noin 2,9 miljoonaa euroa, on vuoden 2023 korkokuluennuste taman tekstin kirjoitus-
hetkella yli kuusi miljoonaa euroa, eli yli kaksinkertainen vuoteen 2022 verrattuna. Vastaavasti my6s konsernitasolla
korkoriski on merkittava suuren lainamaaran vuoksi.

Lainakannan kehitys €/asukas
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Varojen kdyton valvontaa on suoritettu lautakuntatasolla jarjestetyn talousseurannan avulla. Yksikdiden paatosvallas-
sa olevista maararahoista on koottu seuranta kaupunginvaltuustolle kolme kertaa vuoden aikana. Yksikot voivat seu-
rata maararahojensa kayttoa talousohjelmasta helposti saatavilla olevista yksikkdkohtaisista raporteista. Kateiskassat
tulee tarkastaa vahintdan kerran vuodessa ja niiden tarkistamiseen on oma ohjeistuksensa vastuineen ja prosessei-
neen.

Operatiiviset riskit

Operatiivisissa riskeissa keskeistd on henkilostoresurssien riittavyys ja hallinta seka riittdva osaaminen henkil6sto-
maaran vahentyessa. Henkiloston vahentyessa on tehtavia jaettu jaljelle jadvan, maaraltdan pienemman henkil6s-
ton kesken sadstojen saamiseksi henkilostokuluissa. Tehtadvien selkedan delegoinnin puuttuminen ja avoinna olevien
tyopaikkojen tayttamisen viipyminen voivat aiheuttaa viiveita tehtavien suorittamisessa. Jos vastuut eivat ole selkeita
on risking, etta tarkeita tehtavia jaa hoitamatta. Henkildston riittdva mitoitus ja perehdytys seka tyoprosessien selkea
delegointi muutosvaiheessa ennaltaehkaisevat henkilostomuutostilanteiden epaselvyyksia. Henkilostomaaran pie-
nentdminen kasvattaa myos tyontekijéiden kuormittumisen riskia ja muita henkiloriskeja, mikali pienemman henki-
|6stomaaran kesken jaettavaksi jadvan tydon maaraa ei pystytd samalla vahentamaan. Tydssa viihtyvyyden paranta-
minen, selkeat tyonjaot, varahenkildjarjestelma, tydkuorman hallinta, sairaslomien ennaltaehkaisy ja varautuminen
ennakoitaviin henkildstomuutoksiin ovat keskeisia keinoja henkildstoriskien hallinnassa. Mikali Mikkelin kaupungin
julkisuuskuva tydnantajana nadyttaytyy negatiivisena, aiheuttaa se merkittavan riskin rekrytointien onnistumiselle.
Ty6voimapula vaivaa useita aloja, ja myds kaupungin toiminnassa resurssi- ja osaamisvaje ndyttaytyvat riskina.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit

Omaisuuteen kohdistuvilta vahinkoriskeiltd suojaudutaan paaasiassa vakuuttamalla. Irtaimistohallinnan kehittdmisel-
Ia ennaltaehkaistaan irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja. Esimerkiksi museokohteet ovat valvottuja, useassa koh-
teessa on kameravalvonta seka murto- ja palohalytykset. Riskienhallintaan liittyva merkittava riski teknisella toimi-
alalla liittyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on tunnistettu ja on pyritty toimimaan ennakoivasti. Omaisuuden
arvon sailyttdminen edellyttda myos linjausta investointien rahoituksen jarjestamisestd, hinnoitteluperiaatteista seka
vuokrien ja kdyttdmaksujen tasosta. Omaisuuden kadytettavyytta arvioidaan siltd kannalta, miten se palvelee tulevai-
suuden palvelutarjonnassa. Palvelutuotannon kaytosta poistuvia kohteita on alaskirjattu sdannollisesti. Maaomaisuu-
den ymparistovastuisiin on varauduttu tekemalla varauksia muun muassa pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaato-
paikkojen kunnostusta varten.

Kaupungin taloudenhoidon kannalta merkittdavan riski on my6s kiinteistojen ja kunnallistekniikan korjausvelka. Kor-
jausvelkalaskelma paivitetdan tavallisesti vuosittain edellisen vuoden tilinpaatostietojen perusteella. Vuoden 2021
osalta kiinteistojen korjausvelan laskentaa ei suoritettu henkilresurssivajeen vuoksi, joten korjausvelkaa koskevat
tiedot ovat samat kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Korjausvelan maara muodostuu rakennusten teknisen arvon
vahenemisesta rakennusten kulumisen vuoksi. Korjausvelka kuvaa rahamaaraa, joka rakennuksista on tingitty, jotta ne
olisivat kohtuullisessa kayttokelpoisessa kunnossa. Laskennallisen korjausvelan maaraa vahenee tehtyjen peruskorja-
usinvestointien vaikutuksesta. Rakennukseen kohdistuva korjausvelka poistuu myos silloin, kun rakennus puretaan.

Kiinteistojen korjausvelka on kaikkiaan noin 98,4 miljoonan euron suuruinen (2020), ilman realisoitavien rakennusten
osuutta (ns. C-salkku) noin 53,5 miljoonaa euroa. Paallystettyjen katujen korjausvelan arvioidaan olevan noin 10,1
miljoonaa euroa ja sorapintaisten katujen noin 0,6 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin kiinteist6jen korjausvelan kehittyminen
Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua (realisoitavat rakennukset)
2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa
2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa
2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa
2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa
2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa
2017 83,1 milj. euroa 45,4 milj. euroa
2018 90,6 milj. euroa 51,9 milj. euroa
2019 92,6 milj. euroa 50,4 milj. euroa
2020 98,4 milj. euroa 53,5 milj. euroa

Syksylla 2022 paivitetyn arvion mukaan paallystettyjen katujen korjausvelka on n. 11,4 miljoonaa euroa ja sorapintais-
ten katujen n. 0,74 miljoonaa euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdamisesta on annettu erikseen kohdassa 1.2.
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1.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaissa (410/2015) sdadetddn kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain
39 §&:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupun-
ginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehta-
vaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoimisesta hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Niilla luodaan puitteet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelman organisointiin ja yhdenmukaistami-
seen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakékulmasta, tavoitteena vahvistaa konsernitasoisesti hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa.

Mikkelin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty viimeksi paatokselld KH 10.2.2020 § 52.
Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistda sisdisen valvonnan kaytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa
seka tiedottaa sisadisen valvonnan merkityksestd, velvoitteista ja vastuista koko henkildstolle. Mikkelin kaupungin kon-
serniohjeen mukaisesti (viimeisin paivitys KV 7.6.2021 § 82) kaupungin antamien sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeita tulee noudattaa my6s konserniyhtidissa. Ohjeessa maaritetdan sisdisen valvonnan vastuita seka tehtavia
toimenpiteitd ja toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoita, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden
toteutuessa konserni tai sen yksikko ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia. Kau-
punkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka
vahinkoriskit. Kaikkiin ndihin ryhmiin voi kuulua seka sisaisia etta ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen
- mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta)
- riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan

Kaupunginhallituksella on operatiivinen vastuu sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus paattaa sisadista valvontaa
ja riskienhallintaa koskevista ohjeista seka vastaa tilinpaatoksen toimintakertomuksessa annettavasta sisdisen valvon-
nan ja konsernivalvonnan jarjestamisen selonteosta. Lisdksi Mikkelin kaupungin viranhaltijoista koostuvan konser-
niohjausryhman tehtavana on koordinoida ja kehittda kaupunkikonsernin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtdvaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavimpien riskien
raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohta-
jat vastaavat yhtididen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot
raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkit-
tavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myds kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toiminta-
rutiineja. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa ja tarvittavia resursseja suunnitellessaan otettava
huomioon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet.

Tarkempi selonteko merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd on esitetty omana kappaleenaan 1.1.9. Kon-
sernivalvontaa koskeva selonteko on annettu erikseen kohdassa 1.6.5. Kaupunki laatii myos erillisena tietotilinpaa-
toksen, joka esitelldan kaupunginhallitukselle tilinpdatoksen kasittelyaikataulua noudatellen. Tietotilinpdatos kuvaa
tietojenkasittelyn nykytilan, sekd arvion tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta seka kehittamistarpeista. Tietotilin-
paatos ei ole julkinen.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin my0ds konsernitasoisesti sisdisen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvien ohjeiden ja

toimintamallien yhdenmukaistamista. Kehittamistoimenpiteet perustuivat omistajaohjauksen sisdisen tarkastuksen
raportissa esiin nousseisiin suosituksiin.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit vuodelta 2022

Tilinpaatosraportoinnin yhteydessa lautakunnat ja johtokunnat tayttivat toiminnallisen raportoinnin ohella sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomakkeen, jonka kaupunginhallitus on hyvaksynyt (2.5.2016 § 148 / paivitys

10.2.2020 § 52) osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lomakkeen osa-alueista annettujen arvioiden

keskiarvot (asteikolla 1-4 / ei sovellu) olivat seuraavan taulukon mukaiset. Keskiarvoissa on huomioitu myos liikelai-
tosten arvioinnit kattavan kokonaiskuvan muodostamiseksi.

OSA-ALUE KESKIARVO MUUTOS V.2021
Toiminnan seuranta 3,60 0,11
Toimintakulttuuri 3,58 +0,12
Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito 3,50 -0,17
Organisaatiorakenne 3,50 +0,06
Tietojarjestelmien kontrollit 3,43 +0,14
Lainsdadanto ja kaup sis ohjeet 3,34 -0,10
Tiedonkulku 3,33 +0,10
Toiminnan tavoitteet 3,32 +0,06
Tietojarjestelmat 3,31 0
Riskien tunnistaminen 3,29 -0,09
Prossien kontrolloitu suunnittelu 3,29 +0,03
Sisdinen arviointi 3,19 +0,22
Ulkoinen arviointi 3,13 -0,12
Riskien arviointi 3,13 0
Resurssit 3,05 -0,15
Riskienhallintamenettelyt 3,00 -0,13
Kontrollien toimivuuden arviointi 2,96 0
Raportointijarjestelmat 2,93 -0,07
Riskeihin vastaaminen 2,77 +0,25

Edellisvuoden tapaan parhaiten toimiviksi riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan osa-alueiksi arvioidaan toiminnan
seuranta, omaisuuden hallinta, organisaation toimintakulttuuri seka organisaation rakenne.

Vaikka riskeihin vastaaminen -osiossa vastausten keskiarvo on kohentunut edellisvuodesta, arvioidaan se edelleen
heikoimmaksi osa-alueeksi. Lisdksi raportointijarjestelmat ja kontrollien toimivuuden arviointi kuuluivat heikoimmiksi
arvioituihin osioihin. Merkittavia negatiivisia muutoksia edellisvuoteen nahden ei arvioissa esiinny.

Kaikkien arviointilomakkeilla annettujen arvosanojen keskiarvo on 3,25 arvosteluasteikolla 1-4. Kdytanndssa muu-
tosta aiempiin vuosiin ei ole tapahtunut, silla vuoden 2021 tilinpaatoksessa vastaava luku oli 3,24 ja vuonna 2020
keskiarvo oli 3,23. Heikoimmaksikin arvioidun osa-alueen keskiarvo on 2,77, joten yleisesti ottaen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan eri osa-alueiden arvioidaan tulevan hyvin huomioiduksi osana organisaation paivittdista toimintaa.

Talousarviossa vuodelle 2022 arvioitiin koronaviruspandemian vaikutusten kaupungin talouteen nayttaytyvan edel-
tdvia vuosia vahdisempana. Koronavirusta esiintyi runsaasti, mutta rokotuskattavuuden myota tilanne oli aiempaa
paremmin hallinnassa. Koronatestaus aiheutti kuitenkin osaltaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuksiin kasvua,
mutta naitd kustannuksia kompensoi vuoden 2021 kustannuksiin perustuen saadut takautuvat koronakorvaukset,
seka myos korvaukset vuoden 2022 koronatestaukseen perustuen. Muilta osin sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvavien
menojen tuomat talouden riskit kuitenkin tunnistettiin vahvasti, mutta tiedossa oli my6s heikot vaikutusmahdolli-
suudet kustannusten nousun jarruttamiseksi; sote-menojen ylittyminen Essoten alun perin esittamista arvioista oli
tunnistettu riski, joka mm. kuntayhtymaan kohdistetuista ohjaustoimista huolimatta toteutui.

Venajan hyokkayssota ja sen vaikutukset eivat kuuluneet ennakoitavissa oleviin riskeihin, mutta helmikuussa Venajan
aloittama hyokkays Ukrainaan ulottuu vaikutuksiltaan myds Mikkelin kaupungin toimintaan. Hyokkadyksen aiheuttama
epavarmuus on vaikutuksiltaan varsin laaja-alainen. Mikkelin kaupungin toiminnassa vaikutukset nakyvat suorem-
min mm. pakolaisten saapumisena ja heille tuotettavina perusopetuspalveluina, sekd energiakriisiin varautumisena.
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Taloudellisesti energiakriisi on nostanut energiakustannuksia, kiihdyttanyt inflaatiota ja saanut korot nousemaan odo-
tettua nopeammin. Edellisten muutosten vaikutukset tuntuvat Mikkelin kaupungin taloudessa jo vuonna 2022, mutta
vaikutukset ovat huomattavasti voimakkaampia vuonna 2023.

Liikelaitos Otavian valtionosuuksien 13,2 miljoonan euron takaisinperintdaan kohdistuva taloudellinen riski realisoitui
vuoden 2021 ja 2022 alkuvuoden aikana siten, etta Itd-Suomen hallinto-oikeus hylkasi Mikkelin kaupungin tekeman
oikaisuvaatimuksen opetus- ja kulttuuriministerion takaisinperintdpaatoksesta, eika valituslupaa korkeimpaan hallin-
to-oikeuteen myodnnetty. Mikkelin kaupunki ldhetti valtiovarainministeri6lle alkuvuodesta 2022 akordihakemuksen,
jolla pyydetiin ensisijaisesti saatavan anteeksiantamista 11,8 miljoonan euron osalta, tai toissijaisesti takaisinperit-
tavan summan merkittavaa kohtuullistamista. Akordihakemus hylattiin, joten 13,2 miljoonaa euroa jai kaupungin
maksettavaksi erikseen laaditun maksusuunnitelman mukaisesti vuosien 2022-2024 aikana.

Eteld-Savon kéradjaoikeus antoi 28.12.2022 (nro 22/878) tuomion Vesiliikelaitoksen jatevedenpuhdistamon ja Ken-
kdveronniemen tulopumppaamon urakkasopimusten purkuun liittyvaan vahingonkorvausasiaan. Mikkelin kaupunki
tuomittiin maksamaan urakoitsijalle vahingonkorvauksia, viivastyskorkoja ja maksamattomia urakkahintoja seka lisa-
toita. Vahingonkorvausluontoisten maksujen ja viivastyskorkojen vaikutus vuoden 2022 tuloslaskelmaan on yhteensa
noin 10 miljoonaa euroa. Tuomio ei ole lainvoimainen ja kaupunki on ilmoittanut tyytymattémyytensa karajaoikeu-
den tuomioon. Asian kasittely jatkuu vuoden 2023 aikana.

Omaisuusvahinkoihin on varauduttu omaisuus- ja vahinkovakuutuksin. Vuonna 2022 valtyttiin merkittaviltda omaisuus-
vahingoilta.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu
tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdavdana on avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidadn valvontatehtdvassaan. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen Iahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Sisdinen tarkastus on riippumatonta
tarkastettavista toiminnoista eika silld ole toimivaltaa eika vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen.

Sisdista tarkastusta 2022 suoritti kilpailutetun palvelusopimuksen perusteella KPMG. Kaupunginhallituksessa kasi-
teltiin 21.2.2022 § 74 konserniohjauksen sisdisen tarkastuksen raportti (tarkastus toteutettu loppuvuodesta 2021).
Tarkastuksen tavoitteena oli arvioida ja kehittda konserniohjaukseen liittyvia kdytantoéja ja toimintamalleja, ja esiin
nousseet kehittamistoimenpiteet tuli vieda kaytantéon vuoden 2022 aikana. Kehittamistoimenpiteet kaynnistettiin
kaupunginhallituksen edellyttamalla tavalla vuoden 2022 aikana, mutta osa toimenpiteista on tilinpaatoksen laatimis-
hetkellad toteutukseltaan vielda hieman kesken.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin tarkastussuunnitelman (kh 21.2.2022 § 75) mukaisesti kaksi sisdista tarkastusta. Ke-
san aikana toteutettiin seurantatarkastus, jossa arvioitiin vuonna 2020 toteutetun hankinnan ja hankintoihin liittyvén
sopimushallinnan tarkastuksen myota annettujen suositusten ja paatettyjen toimenpiteiden toteutumista. Syksylla
toteutettiin kiinteistéinvestointien hallinnan sisdinen tarkastus, jossa arvioitiin kiinteistdinvestointien hallintaan liit-
tyviad prosesseja ja toimintamalleja suhteessa Mikkelin kaupungin sisdisiin ohjeistuksiin seka johtaviin hyvan hallinto-
tavan ja sisdisen valvonnan kdytantoihin. Molemmat tarkastusraportit kasiteltiin kaupunginhallituksen kokouksessa
16.1.2023 § 17, ja tarkastuksissa esiin nousseet kehittdmistoimenpiteet aikataulutettiin vietavaksi kdaytantdon vuosien
2022-2023 aikana.

Sopimustoiminta

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, taytdnt6onpanoon ja noudattamiseen. Sopimusten hyvaksymis-
oikeuksista on maardykset johtosdannoissa. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyvaksyjalla tai hdnen
maaraamallaan taholla. Toimielinten hyvaksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hanen
madraamallaan.

Kaupunki hankkii enenevassa maarin myos peruspalveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Uudet sopimukset tal-
lennetaan kaytdssa olevaan sahkoiseen sopimustenhallintajarjestelmaan. Ohjeistuksen mukaan myds kaikki vanhat
voimassa olevat sopimukset siirretaan jarjestelmaan, minka myota sahkodisen sopimusrekisterin paivitys etenee. Kau-
punkikonsernin alati verkottuvassa toiminnassa sopimusriskien hallinnan tarkeys korostuu entisestaan. Sopimusten
maara lisddantyy jatkuvasti ja niiden sisallot ovat yha monimutkaisempia. Sopimusosaamisen ja sopimusten valvonnan
tarve tulee kaupunkikonsernissa edelleen lisddntymaan.

Konsernissa tehdaan useita avustus- ja kumppanuussopimuksia, joiden valvonta on tarkeda. Toimintaa ohjaavat avus-
tusperiaatteet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 25.9.2017 § 83. Avustus- ja kumppanuusyhteisdjen taloudellista
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tilaa, yhteisoille kohdistettujen laskujen maksua ja tilidinteja seka yhteison raportoimaa avustusvarojen kadyttda tulee
seurata saannollisesti ja systemaattisesti.

Kumppanuustoiminta vuonna 2022

Mikkelin kaupungin avustusperiaatteiden mukaisesti (KH 25.9.2017 § 83) kaupunki myontaa avustuksia mikkelilai-
sille tai Mikkelissa toimiville rekisterdidyille yhdistyksille, jarjestdille, yhteisoille ja yksittdisille toimijoille. Avustusten
ohella hankitaan yhdistyksilta ja muilta toimijoilta vastikkeellisia palveluja ja tehddan yhteistyo- ja kumppanuusso-
pimuksia, joiden vaikuttavuus on suuri ja/tai kaupungin nykyinen avustus on merkittava. Vastikkeelliset palvelut ja
yhteistydsopimukset voivat sisdltdad monenlaisia tapahtumia ja erilaista toimintaa. Kunkin kumppanuussopimuksen
hyvaksyy lautakunta oman toimivaltansa puitteissa tai kaupunginhallitus, mikali sopimus koskee tyollisyyden hoitoa,
kaupunkimarkkinointia tai sisdltonsa puolesta ei kuulu minkdan lautakunnan toimivaltaan. Valtuustokaudeksi teh-
tavien kumppanuussopimusten avustuksen ehtona on, ettd kaupunginvaltuusto mydntaa toimintaan maararahan
vuosittain.

Kaupunginjohtajan hyvaksymat kumppanuussopimukset

20.01.2022 § 2 Mikkelin Reservinupseerit ry 250 euroa

8.4.2022 § 10 Haukivuorelaiset ry 1 800 euroa

17.06.2022 § 24 Kerran Nii Oy 1 500 euroa

14.07.2022 § 12 SCT Eventis Oy 10 000 euroa

22.08.2022 § 33 Jukurit HC Oy 5 000 euroa

21.09.2022 § 37 Anttolan Urheilijat ry 1 000 euroa

23.9.2022 § 39 Mikkelin Palloilijat ry 1 500 euroa

30.9.2022 § 40 Puula-forum 744 euroa

2.11.2022 § 48 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun Opiskelijakunta Kaakko

Kaupunginhallituksen hyvaksymat kumppanuussopimukset

7.2.2022 § 58 Mikkelin Eldinsuojeluyhdistys ry 8.500 euroa

21.2.2022 § 83 Mikkelin Musiikkijuhlien kannatusyhdistys ry 90.000 euroa

21.2.2022 § 85 Mikkelin Ravirata Oy 18.000 euroa

21.2.2022 § 89 Taito Ita-Suomi ry 29.250 euroa

21.2.2022 § 88 Mikkelin kesdyliopiston kannatusyhdistys ry 32.850 euroa

21.2.2022 § 97 Mikkelin Torikauppiaat ry 3.600 euroa

21.2.2022 § 86 Etelad-Savon Liikunta ry 5.000 euroa

21.2.2022 § 93 Lady Bouncers ry 7.200 euroa

21.2.2022 § 92 Mikkelin Palloilijat ry 6.300 euroa

21.2.2022 § 87 Mikkelin Hiihtajat ry 5.000 euroa

14.3.2022 § 112 Mikkelin kaupunkikeskustan kehittamisyhdistys Mikke ry 30.000 euroa.

14.3.2022 § 111 Suomen Elinkeinoeldman Keskusarkiston S3atié 140.000 euroa

4.4.2022 § 162 Mikkelin Oppaat ry 1.000 euroa

20.6.2022 § 278 Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 1.215.000 euroa

22.8.2022 § 306 Jukurit HC Oy 45.000 euroa + mahd. playoff-bonus 15.000 euroa/kausi 2022-2023

31.10.2022 § 385 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (Memory Campus ja Kalevankangas -kehittdmisalustojen
kumppanuus 2022-2025) 120.000 euroa/vuosi

7.12.2021 § 520 Mikkelin Toimintakeskus ry (tyollisyydenhoidon kehittamiskumppanuus 2022-2023) 1.400.000 eu-
roa/vuosi

19.12.2022 § 494 Tydvaen Nayttamopaivien kannatusyhdistys ry 45.000 euroa/vuosi (2023-2024). Koronasta johtuen
Nayttamopaivia ei jarjestetty 2021-2022.

19.12.2022 § 497 Mikkelin Kampparit ry 9.000 euroa/kausi 2022-2023

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan hyviaksymat kumppanuussopimukset

30.1.2019 § 17 Jalkavakimuseon saatio, 51 300 euroa

22.5.2019 § 68, Hattu ry (harrastajateatterit) voimassa toistaiseksi, ei suoraa rahallista tukea
23.9.2020 § 84, Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy, 50 000 euroa

26.5.2021 § 51, 4H-yhdistys, 56 700 euroa

15.12.2021 § 110, Hope ry, 12 600 euroa

26.1.2022 § 21, Mikkelin Mikaeli Oy, 220 000 euroa

26.1.2022 § 22, Mikkelin Teatterin kannatusyhdistys ry, 1 045 600 euroa

26.1.2022 § 23, Mikkelin Musiikkiopiston kannatusyhdistys ry, 346 800 euroa
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tilikauden tuotot
riittdvat vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset
tuotot ja kulut, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on tehty. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettui-
hin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.
Arvioinnissa kdytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta laskettuja tunnuslukuja. Tuloslaskelman analysoinnissa
vertaillaan tuloslaskelman eria edellisen vuoden tilinpaatokseen, jolloin voidaan arvioida esimerkiksi toimintatuotto-
jen ja -kulujen vuotuista muutosta.

Tulojen kehitys

Tilinpaatoksen tuloja vertailtaessa on huomioitava koronaepidemian vaikutus erityisesti avustustuloihin. Seka tilikau-
della 2022 ettd 2021 valtion kunnille sote-kuluihin osoittamat koronatuet toteutettiin sosiaali- ja terveysministerion
myontamilla valtionavustuksilla. Vuoden 2022 tilinpaatos sisaltdaa STM:n korona-avustuksia 14,3 miljoonalla eurolla,
kun vuoden 2021 tilinpaatokseen naita avustuksia kirjattiin 7,8 miljoonaa euroa. Huomionarvoista kuitenkin on, etta
tilikaudelle 2022 tuloutuneiden avustusten kokonaissummasta 9,4 miljoonaa euroa muodostuu vuoden 2021 koro-
na-sotekustannuksiin takautuvasti myonnetysta harkinnanvaraisesta valtionavustuksesta. Viela vuonna 2021 kuntien
yhteisoveron jako-osuus oli yhtena koronatukimuotona korotettu 10 prosenttiyksikolla. Korotuksen vaikutus vuoden
2021 yhteiséverotuloihin oli noin 5 miljoonaa euroa. Jako-osuuden korotus ei jatkunut enada vuonna 2022. Tasta huo-
limatta Mikkelin v. 2022 osuus yhteisdveron tuotosta laski vain n. 1,1 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattu-
na.

Kuten toimintakertouksen kohdassa 1.1.4 on selostettu, koronapandemian nettovaikutus kaupungin v. 2022 tulok-
seen oli kokonaisuudessaan noin + 8,1 miljoonaa, kun huomioidaan vuoden 2022 puolella myénnetty takautuva
harkinnanvarainen korona-avustus vuoden 2021 koronan sote-kustannuksiin. llIman edeltavan vuoden kustannuksiin
myonnettya avustusta oli vuoden 2022 aikana toteutuneiden koronaan liittyvien erien nettovaikutus noin -1,3 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2021 tilinpdaatoksessa koronan nettovaikutukseksi kaupungin talouteen arvioitiin noin -5,9 miljoo-
naa euroa.

Mikkelin kaupungin tuottojen (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) kokonaismé&ara oli yhteensa 462 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2021 tuottojen kokonaisméaardan (431,1 miljoonaa euroa) verrattuna kasvua oli 7,2 prosenttia.
Verotulot kasvoivat 8,8 miljoonalla eurolla eli 3,7 prosentilla 245,9 miljoonaan euroon. Valtionosuuksissa, joita kertyi
135,9 miljoonaa euroa, oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 8 miljoonaa euroa eli 6,3 prosenttia. Valtionosuuk-
sien osalta on syytd huomata, ettd kasvusta 1,6 miljoonaa euroa selittyy Mikkelille vuonna 2022 myénnetylla harkin-
nanvaraisella valtionosuuden korotuksella.

Toimintakulujen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintakulujen kokonaismaara oli 440,8 miljoonaa euroa (416,9 milj. e vuonna 2021). Viela
vuonna 2022 palvelujen ostot olivat kaupungin suurin kustannusera niihin viimeista kertaa sisaltyneen sosiaali- ja
terveyspalveluiden kuntalaskutusosuuden (Essote) vuoksi. Palveluostojen kokonaismé&ara oli 298,9 miljoonaa euroa
(282 milj. e vuonna 2021). Palveluostoihin sisaltyvat Essoten laskuttamat sote-kustannukset olivat kaupungin kirjan-
pidon mukaan noin 251,2 miljoonaa euroa (236,4 milj. euroa vuonna 2021). Sote-kustannukset kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna 6,3 prosenttia, ja ne ylittivat talousarvion yli 24,5 miljoonalla eurolla. Kaupungin oman toiminnan
palveluostojen osuus, toisin sanoen palveluostojen maara ilman Essoten kustannuksia, oli n. 47,7 miljoonaa euroa
vuonna 2022, kun edellisen tilikauden vastaava luku oli 45,6 miljoonaa euroa. Kasvua oli noin 4,7 prosenttia.

Palkat ja palkkiot olivat 81,3 miljoonaa euroa nousten edellisestd vuodesta n. 3,7 miljoonalla eurolla (+ 4,83 prosent-
tia). Henkildstokulut kokonaisuutena olivat 104,7 miljoonaa euroa, joka on 4,9 miljoonaa euroa eli 4,9 prosenttia
enemman kuin vuonna 2021.

Aine-, tarvike- ja tavarakulut olivat noin 16,1 miljoonaa euroa, joka on 1,3 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna
2021. Avustukset-tiliryhman 9,7 miljoonan euron kustannukset olivat 0,7 miljoonaa euroa pienemmat kuin vuonna
2021. Tiliryhma sisaltaa varsinaisten avustusmenojen lisaksi mm. tydmarkkinatuen kuntaosuuden seka Kansanela-
kelaitoksen kaupungilta laskuttaman rahoitusosuuden lasten kotihoidon tuesta. Muut toimintakulut olivat noin 11,4
miljoonaa euroa, 1,5 miljoonaa euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Rahoitustuottojen ja -kustannusten nettomaara koheni noin 0,4 miljoonalla eurolla. Korkokulujen maara, 2,9 mil-
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joonaa euroa, laski edellisesta vuodesta noin 0,3 miljoonalla eurolla. Korkokulujen taso oli viela vuonna 2022 varsin
kohtuullinen kaupungin merkittavdaan velkamaaraan nahden. Kustannuserdan liittyy rahoitusmarkkinoiden tilanteen
vuoksi huomattava nousupaine, ja vuoden 2023 korkokulujen arvioidaankin olevan kaksinkertaiset vuoteen 2022 ver-
rattuna. Korkotuotot olivat lahes edellisen vuoden tasolla (1,1 miljoonaa), muut rahoitustuotot taas nousivat noin 1,9
miljoonalla eurolla 6,9 miljoonaan euroon. Muiden rahoitustuottojen kasvuun vaikutti edellista vuotta korkeampien
osinkotuottojen lisdksi Essoten kassavarantorahaston purkaminen, jonka johdosta Mikkelille tilitettiin sen osuutena
rahaston varoista noin 0,8 miljoonaa euroa. Muut rahoituskustannukset kasvoivat 1,7 miljoonalla eurolla aiemmasta
vuodesta; nousun taustalla on ennen kaikkea Vesiliikelaitoksen tilinpaatokseen tehty pakollinen varaus, johon sisaltyy
satunnaisiin kustannuksiin kirjattujen vahingonkorvausluontoisten maksujen lisaksi myos viivastyskorkoja. Vesiliike-
laitoksen pakollisen varauksen taustoista kts. tarkemmin toimintakertomuksen kohta 1.1.4 ja tilinpaatoksen liitetieto
nro. 4.

Kayttdomaisuudesta tehtavat suunnitelman mukaiset poistot tehdaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden
mukaisesti, ja nilden maara oli noin 22,4 miljoonaa euroa vuonna 2022. Suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi
omaisuudesta tehtiin kertapoistoja 2,2 miljoonalla eurolla, joten poistojen ja arvonalentumisten yhteismaara oli noin
24,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 poistojen ja arvonalentumisten kokonaismé&ara oli noin 21,7 miljoonaa euroa,
josta kertapoistojen osuus oli 1,1 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen kasvun taustalla merkittavin
yksittainen tekija on Mikkelin Vesiliikelaitoksen uusi jatevedenpuhdistamo; vuoden 2021 tilinpaatds sisalsi elokuussa
2021 aktivoidun investoinnin poistoja viiden kuukauden ajalta, kun vuodelta 2022 poistot luonnollisesti kirjattiin koko
vuoden ajalta. Jatevedenpuhdistamon poistot ovat noin 2,8 miljoonaa euroa vuodessa.

Satunnaiset erat

Satunnaisten erien 8,3 miljoonan euron kulukirjaus liittyy Vesiliikelaitoksen tilinpaatékseen kirjattuun pakolliseen
varaukseen. Vesiliikelaitoksen pakollisen varauksen taustoista kts. tarkemmin toimintakertomuksen kohta 1.1.4 ja
tilinpaatoksen liitetieto nro. 4.

Tilikauden alijaama

Tilikauden 2022 alijaama oli 7,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 tilinpaatos oli 3,8 miljoonaa euroa alijdamainen, joten
tulos heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 3,4 miljoonalla eurolla. Tilikaudelta muodostunut alijaama nosti Mikke-
lin kaupungin kumulatiivisen alijdaman maaran 40,8 miljoonaan euroon.

Tunnusluvut

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kadyttdtalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatésennusteiden keskimaarainen toimintakate
heikkeni 7,4 prosenttia vuoteen 2021 verrattuna. Mikkelin toimintakate kasvoi 9,9 miljoonaa euroa eli 2,8 prosenttia
ollen -360 miljoonaa euroa (-350,1 miljoonaa euroa vuonna 2021).

Tuloslaskelmassa vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletuksena tulorahoitus on
riittdva, jos vuosikate on kayttomaisuuden poistojen suuruinen. Kuntien ja kuntayhtymien ennakollisissa tilinpaatos-
tiedoissa vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta 11,6 prosentilla. Mikkelin kaupungin vuosikate oli 25,1 miljoonaa
euroa, ja se vahvistui edellisesta vuodesta noin 7,4 miljoonalla eurolla eli 41,6 prosentilla. Asukasta kohden lasket-
tuna vuosikatetta muodostui noin 483 euroa, kun vuonna 2021 vastaava tunnusluku oli 340 euroa per asukas. Aiem-
masta vuodesta poiketen vuosikatteen maara riitti kattamaan tilikaudella tehdyt poistot ja arvonalentumiskirjaukset.
Vuosikate ei kuitenkaan riittanyt poistojen lisdaksi kattamaan satunnaisten erien 8,3 miljoonan euron kulukirjausta.

Investointien rahoitus tulorahoituksella ilman lainamaaran lisaamista edellyttaisi, ettd vuosikate olisi vuotuisia
nettoinvestointeja suurempi. Mikkelin 25,1 miljoonan euron vuosikate oli riittdmatén noin 26,5 miljoonan euron
nettoinvestointeihin ndhden (nettoinvestoinnit = investoinnit - rahoitusosuudet investointeihin - pysyvien vastaavien
myynnit).

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina huomioidaan myds pitkavaikutteisten
tuotannontekijoiden kayttoa kuvaavat poistot, arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijagama voidaan
siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatdksessa edellisiltd vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijaamaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijadmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
Tilikauden tulos oli -7,8 miljoonaa euroa, ja noin 0,6 miljoonan euron poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden
alijdamaksi muodostui 7,2 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin taseessa on vuoden 2022 tilinpaatdksessa noin 40,8
miljoonaa euroa kumulatiivista alijaamaa, joka on katettava vuoden 2023 loppuun mennessa.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen

1 000 euroina
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kadyttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véahennys (+)

Tilikauden ylijadma (+) alijaama (-)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara (ennakkoluku)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

| 01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

39201 33701
5263 4766
21335 13 495
14 369 14 163
80169 66 124
670 647
-104 721 -99 804
-81 308 -77 563
-23414 -22241
-298 926 -281 958
-16 111 -14 804
-9733 -10 463
-11 353 -9 890
-440 845 -416 919
-360 006 -350 148
245937 237122
135900 127 869
3285 2894
1084 1141
6 864 4981
-2 866 -3145
-1797 -83
25115 17 736
-24 592 -21 664
-8331
-7 807 -3928
576 -2 615
0 2699
-7 231 -3 844
18,2 15,9
102,1 81,9
483 340
52 001 52121

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan ldhteet ja kdytot. Myos liikelaitoksen ja taseyksikon erat sisaltyvat
rahoituslaskelmaan.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin osoittaen paljon-
ko varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja kdytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyk-
siin. Tulorahoituksen korjauserilld ja satunnaisten erien maaralla oikaistu toiminnan rahavirta oli noin 23,2 miljoonaa
euroa, kun se edellisend vuonna oli 14,25 miljoonaa euroa. Tulorahoituksen korjauserat on aiemmasta vuodesta
poiketen positiivinen luku, silla tulorahoituksen korjauseriin sisallytetdan oikaisuna myos pakollisten varausten lisayk-
set ja vahennykset. Oikaisut tehdaan, silla kirjattu pakollinen varaus ei ole vield rahan kayttda; vastaavasti pakollis-
ten varausten vahennys menojen toteutuessa huomioidaan tulorahoitusta vahentavalla oikaisulla. Vesiliikelaitoksen
tilinpaatokseen kirjattiin pakollisia varauksia yhteensa noin 10 miljoonalla eurolla (kts. tarkemmin toimintakertomuk-
sen kohta 1.1.4 ja liitetieto 4). Lisaksi Essote-kuntayhtyman kumulatiivisen alijaaman kattamiseen liittyen purettiin
vuoden 2019 tilinpaatoksessa kirjattu noin 2,2 miljoonan euron pakollinen varaus.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, niihin saaduista rahoitusosuuksista seka
pysyvien vastaavien luovutustuloista. Investointimenojen bruttomaara oli 29,5 miljoonaa euroa vuonna 2022, kun
edellisend vuonna bruttoinvestoinnit olivat 26,9 miljoonaa euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat noin
0,7 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot olivat 2,3 miljoonaa euroa. Nain ollen inves-
tointien rahavirta oli -26,5 miljoonaa euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa -3,2 miljoonaa euroa,
kun se vuonna 2021 oli -7,8 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti, joka kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella, oli 87,10 prosenttia (70,38 prosenttia vuonna 2021). Tulorahoitus ei néin ollen riittanyt
kattamaan investointimenoja.

Rahoituksen rahavirta

Rahoitusrakenne muuttui vuoden 2022 aikana siten, etta pitkaaikaisten lainojen maara lisdantyi edelleen. Pitkaaikais-
ta uutta lainaa nostettiin 57 miljoonaa euroa ja pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 37,1 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisia
kuntatodistuslainoja ei ollut tilinpaatdshetkellad lainkaan.

Kaupunginvaltuusto on paatokselldan 17.6.2019 § 78 hyvaksynyt konsernirahoitus- ja takausperiaatteet. Rahoituksen
rahavirrassa antolainauksen lisdyksista havaitaan, etta tilikauden aikana myonnettiin konsernilainoja 7 miljoonalla
eurolla. Konsernilainaa myodnnettiin 5,5 miljoonaa euroa Kiinteistokehitys Naistinki Oy:lle (KH 4.4.2022 § 160) ja 1,5
miljoonaa euroa Metsdsairila Oy:lle (KH 5.9.2022 § 319). Rahoituslaskelmasta voidaan myos todeta, ettd vuonna
2021 konsernipankista ei mydnnetty konsernilainoja kaupunkiorganisaation ulkopuolelle. Vesilaitokselle vuonna 2021
myodnnetty 8 miljoonan euron konsernilaina (KH 22.11.2021 § 470) ei nay ulkoisessa rahoituslaskelmassa sisaisten
erien eliminoinnin vuoksi. Konsernipankkitoiminnalla tavoitellaan kaupunkikonsernille kokonaistaloudellisesti edul-
lisempaa rahoitusta. Kaupunki saa lahtékohtaisesti edullisemmin rahoitusta markkinoilta kuin konserniyhtiot, joten
kaupungin antaessa lainaa konserniyhtiolle saadaan korkokuluissa konsernitasolla sdastoa.

Rahoituksen rahavirran erdana ilmoitettava Oman padaoman muutokset, noin 3 miljoonaa euroa vuonna 2021, liittyy
aiempien tilikausien yli-/alijaamatilille tehtyihin oikaisukirjauksiin. Oikaisuja tehtiin Otavian valtionosuuksien takaisin-
perinnan kohtuullistamisen johdosta (2,4 miljoonaa euroa) seka Essoten kalliin hoidon rahaston kaupungin ja Essoten
toisistaan poikenneen kirjanpitokasittelyn takia (n. 0,6 miljoonaa euroa). Oikaisut tehtiin tasetilien vilill3, joten niilla
ei ollut tulosvaikutusta. Vuoden 2022 tilinpaatoksessa ei ole tehty kirjauksia, jotka nakyisivat erdssa Oman padaoman
muutokset.

Mikkelin kaupungin lainakantaa on suojattu johdannaissopimuksilla ja pitkdaikaisilla kiinteilld lainakoroilla. Johdan-
naissopimuksilla pyritdan tasaamaan korkomenojen heiluntaa, parantamaan kassavirtojen ennustettavuutta seka
alentamaan korkokustannuksia. Mikkelin kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihto-
sopimuksissa kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan noudattaen valtuuston hyvaksymia
rahoitusperiaatteita ja talousarviossa maariteltyja suojausperiaatteita. Sopimukset on tehty kaupungin rahoitustoi-
minnan periaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa.

Mikkelin kaupungin lainakanta kasvoi vuoden 2021 tilinpdatoksessa olleesta 298,2 miljoonasta eurosta kokonaisuute-
na 22,4 miljoonaa euroa. Lainakanta vuoden 2022 lopussa oli 320,6 miljoonaa euroa.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 euroina

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten viahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset

Saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, euroina

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara (ennakkoluku)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan

edellisen vuoden kertyma
Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

2022 2021
25115 17736
-8331 0

6 465 -3491
-29 496 -26 874
660 1674
2341 3137
-3245 -7 818
-7 001 -219
986 917

57 000 50 000
-37 056 -23 476
2429 -6 863

0 3031

644 563
-731 52
-1932 2667
9 646 -7 318
23 985 19 354
20739 11536
32333 11594
11594 58
20739 11536
-88 410 -88 773
87,10 70,38
0,65 0,52
0,70 0,78
22,77 9,00
52 001 52121

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen sisalto

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisaltdaa kaupungin
omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myos liikelai-
tosten omaisuus- ja padomaerat. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Kaupungin taseen loppusumma on 589,6 miljoonaa euroa. Loppusumma on kasvanut edellisestd vuodesta 31,8 mil-
joonaa euroa.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella merkittavin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyédykkeet, joka vastaa 67
prosenttia taseen loppusummasta. Toiseksi suurin erd on pysyvien vastaavien sijoitukset, joka vastaa 21,6 prosenttia
taseen loppusummasta. Konserniyhtioomistusten ja kuntayhtymaosuuksien lisaksi erdan sisaltyy mm. konsernipank-
kitoimintaan liittyvia lainasaamisia. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konsernirahoitus- ja takausperiaatteet paatok-
selldan 17.6.2019 § 78.

Taseen vastattavaa-puolella oma pddoma on 172,9 miljoonaa euroa. Oma padoma sisaltda kumulatiivista alijagamaa
noin 40,8 miljoonaa euroa. Taseessa on vierasta padomaa yhteensa 391,1 miljoonaa euroa, joka on 32 miljoonaa eu-
roa enemman kuin vuonna 2021. Pitkdaikainen vieras padoma, yhteensad 299 miljoonaa euroa, kasvoi edellisvuodesta
noin 47,8 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisen vieraan pddoman maara puolestaan vaheni yli 15,7 miljoonalla ollen 92,2
miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddgoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras pddoma vahennet-
tyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kdyttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalou-
den valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kayttdomaisuuden ika, kdyttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voidaan pitda heikkona, jos se on yli 50 prosenttia.
Mita pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Mikkelin kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli 84,1 prosenttia vuonna 2022 eli tunnusluku
on heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus heikentyi eli kasvoi edellisen vuoden tasosta 1,3 prosenttiyksikolla. Koko
maan kunnissa suhteellinen velkaantuneisuus oli keskimaarin 57,7 prosenttia vuonna 2021 ja 59,9 prosenttia vuonna
2020.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras padgoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla sekd muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainamaara oli 320,6
miljoonaa euroa vuonna 2022. Lainakanta kasvoi 22,4 miljoonaa euroa vuodesta 2021. Asukaskohtainen lainamaara
lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla;
tilinpaatoksen laatimisessa on kaytetty Tilastokeskuksen ilmoittamaa ennakkotietoa 31.12.2022 tilanteesta, joka oli
52 001 asukasta. Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden oli 6 146 euroa/asukas, jossa oli kasvua 443 euroa/
asukas vuodesta 2021. Koko maan kunnissa lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2021 tilinpaatéstietojen mukaan
keskimé&arin 3 465 euroa/asukas ja vuoden 2020 tilinpdatoksissd 3 448 euroa/asukas.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytyd omista sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Yleisesti ottaen omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa keskimaa-
rin 60—70 prosentin omavaraisuutta. Keskimaarainen omavaraisuusaste kunnissa oli 58,8 prosenttia vuonna 2021

ja 58,0 prosenttia vuonna 2020. Omavaraisuusastetta voidaan pitda heikkona, jos tunnusluku on alle 50 prosenttia.
Mikkelin kaupungin omavaraisuusaste oli 30,08 prosenttia vuonna 2022 ja se heikkeni 3,15 prosenttiyksikkoa edelli-
sestd vuodesta.
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Miljoonaa euroa
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Tase ja sen tunnusluvut

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa 1 000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
29 78
10036 11429
185 47
10 249 11553
103 383 100 809
179 230 189 831
84 562 88194
3498 5099
597 597
23 837 6318
395 107 390 849
81199 81781
44 113 38 099
2 207 2 206
127 520 122 086
962 946
67 67
1030 1013
1417 686
1417 686
939 999
4 4
943 1003
3172 2841
6 450 5077
4431 5302
6913 5753
20 966 18974
20 20
32313 11574
589 565 557 759
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkédiaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2022 31.12.2021
160936 160 936
52709 52934
-33 549 -29 705
-7 231 -3 844
172 864 180 321
3644 4220
24 24
14 829 7 668
14 853 7692
760 930
5982 5147
313 318
7 055 6395
287777 244 352
1876 2065
4318 4210
4995 579
298 965 251 206
13 575 36 875
189 181
17 134 14 706
2673 2319
37414 25414
2000 1699
19 198 26731
92183 107 925
589 565 557 759



TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut kayttotuloista %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas
Lainakanta 31.12., Milj. €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj. €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara (ennakkoluku)

Omavaraisuusaste, %

2022

30,08
84,1
89,1

-40 780
-784

320,6
6164
343,6
6 607,1
44113
52 001

=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddgoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100%* (Vieras padoma-Saadut ennakot+vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

=Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)]/Asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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2021

33,22
82,8
88,2

-33 549
-644

298,2

5721

321,7

6171,9
38 099
52121



1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoi-
tustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tu-

loissa ovat lisdksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon, pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella

kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

Kokonaistulot- ja menot

Tulot M€ % Menot M€ %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 80,2 15,08 Toimintakulut 440,8 85,04
Verotulot 245,9 46,27 - Valmistus omaan kayttoon -0,7 -0,13
Valtionosuudet 135,9 25,57 Korkokulut 2,9 0,55
Korkotuotot 1,1 0,20 Muut rahoituskulut 1,8 0,35
Muut rahoitustuotot 6,9 1,29 Satunnaiset kulut 8,3 1,61
Satunnaiset tuotot 0,0 0,00 Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot -1,9 -0,35 - Pakollisten varausten muutos -7,2 -1,38

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

Investoinnit luovutustappiot -1,2 -0,23
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,7 0,12 Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2,3 0,44 Investointimenot 29,5 5,69
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 1,0 0,19 Antolainasaamisten lisdykset 7,0 1,35
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 57,0 10,72 Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 37,1 7,15
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 2,4 0,46 Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,00
Oman padoman muutokset 0,0 0,00 Oman padoman muutokset 0,0 0,00
Kokonaistulot yhteensa 531,5 100,00 Kokonaismenot yhteensa 518,4 100,00

”Lyhytaikaiset lainat” ja “Oman padaoman muutokset” nettoerana joko tulona tai menona.
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne

Mikkelin kaupunki, sen liikelaitokset ja taseyksikkod yhdessa kaupungin maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen kanssa
muodostavat kuntakonsernin. Kuntakonserniin kuuluu 11 merkittavaksi katsottua osakeyhtiota, joista osa muodostaa
konsernin, ja 12 asunto- tai kiinteistoyhtioita, joiden katsotaan omistusosuudeltaan tai maardysvallan kautta kuu-
luvan konsernin tytaryhtidiksi tai -yhteisdiksi. Lisdaksi kaupungilla on suoraa omistusta 13 osakkuusyhteistssa seka
31.12.2022 saakka neljdssa kuntayhtymassa joista kahden toiminta siirtyy sote-uudistuksen myo6ta hyvinvointialueel-
le 1.1.2023 alkaen. Kaupunki on mukana my6s kuudessa sdatiossa, joista kaksi tulee purkautumaan vuoden 2023
aikana. My6s kaupungin taseyksikkdna toiminut Eteld-Savon Pelastuslaitos siirtyy Eteld-Savon hyvinvointialueelle
1.1.2023 lukien. Merkittavaksi katsotuille tytaryhtidille on asetettu valtuustoon ndahden sitovia tavoitteita, joiden
toteutumisesta raportoidaan kohdassa 2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen.

Konsernin ytimen muodostaa Mikkelin kaupunki (peruskunta + liikelaitokset), jonka taseen loppusumma on noin

56 prosenttia kaupunkikonsernin taseen loppusummasta. Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja
tytaryhtiot muodostavat keskeisimman kokonaisuuden. Naihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuttamaan omil-

la paatoksillaan. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja saatiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on
osaomistaja. Ndaiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen. Alla olevas-
sa Konsernirakenne-taulukossa seka jaljempana esitetyssa Mikkelin kaupunkikonserni -kuviossa on esitetty omistus-
osuuksien jakaantuminen Mikkeli-konsernissa.

Konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot ovat tarkastelussa mukana pelkastdan oman padoman osuuksina. Kaupunki pys-
tyy vaikuttamaan ainoastaan yhtioon sijoittamansa oman padaoman osuudella. Osakkuusyhtion yksittdisiin omaisuu-
seriin ei kaupunki pysty merkittavasti omilla paatoksillaan vaikuttamaan.

Konsernirakenne 31.12.2022 kaupunki konserni
Tytaryhteisot

Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %

- ESE-Tekniikka Oy 100,00 %
- ESE-Verkko Oy 100,00 %
- Haukivuoren Lampd Oy 100,00 %
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %

Metsasairila Oy 100,00 %

- Biosairila Oy 60,00 % (konserniom. yht. 100 %)
Mikalo Oy 100,00 %

Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %

Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 100,00 %

Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 100,00 %

Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 80,65 %

Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) 62,50 %

- KasvuEsedu Oy 62,50 %
Mikkelin Ravirata Oy 75,47 %

Mikkelin Matkailu Oy (ei toimintaa) 100,00 %

Kiinteisté- ja asuntoyhti6t

As. Oy Pirttitie Ill 100,00 %

Kiint. Oy Jaakarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Koppelonpesa (ESEn tytar) 100,00 %
As. Oy Tuppura 97,00 %

As. Oy Hirvipari 95,69 %

Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki Oy:n tytar) 75,64 %
Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %

Kiint.Oy Kenkaveronniemi 66,70 %

Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %

Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %

Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %
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Kuntayhtymdosuudet kaupunki konserni

Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %
Eteld-Savon Sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyma 57,42 % (31.12.2022 saakka)
Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02 %
Vaalijalan kuntayhtyma 12,37 % (31.12.2022 saakka)

Osakkuus-/omistusyhteysyhteisot

Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %
Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %
Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %
Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy (ei toimintaa)* 36,80 %
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 36,20 %
Saimaa Stadiumi Oy 35,39 %
Mikkelin Mikaeli Oy 33,33%
Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %
As. Oy Orijarven Kylapuisto 26,64 %
Kiint. Oy Laaninkulma 25,27 %
Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 20,00 %
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %
Koskienergia Oy (ESEn omistus) 45,00 %
Suomen Voimatieto Oy (ESEn omistus) 21,70 %
K-S Energiavalitys Oy (ESEn omistus) 20,00 %

Saatiot, joissa kaupunki on mukana

Haukivuoren Vanhustentalosaatio

Juvan ajoharjoitteluratasaatio**
Karjala-tietokantasaatio***

Kyyhkyla-saatio

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio
Suomen elinkeinoelaman keskusarkiston sdatio

*Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy paatetty purkaa KV 17.10.2022 § 134
** Juvan ajoharjoitteluratasaatiolla ei toimintaa, purkuprosessi on kesken
*** Karjala-tietokantasdatio purettu 10.1.2023

Omistusyhteisolla tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteis6a, jossa kunnalla on sellainen omistusosuus,
joka luo kunnan ja yhteison valille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistimadan kunnan tai sen kanssa samaan
konserniin kuuluvan yhteison toimintaa. Jollei kunta muuta nayta, yhteis6a pidetdan omistusyhteisona, jos kunnalla
on vahintaan viidesosa yhteison osakepddomasta tai vastaavasta pddomasta. Omistusyhteysyhteiso voi olla kysymyk-
sessd myos silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyva yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden
kautta.

Osakkuusyhteisd on omistusyhteysyhteiso, jossa konserniyhteisélla yksin tai yhndessa muiden samaan kuntakonserniin
kuuluvien yhteistéjen kanssa on huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei
kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta naytd, omistusyhteysyhteisda pidetaan osakkuusyhteiséna, jos kunnalla on
vahintdan viidesosa ja enintddn puolet omistusyhteysyhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.
Huomattava vaikutusvalta merkitsee sitd, ettd konserniyhteisolla on mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudel-
listen ja operatiivisten paatdsten tekemiseen, mutta silla ei ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvalta.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Mikkelin kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistajapoliittiset linjaukset paatokselldan 20.2.2017 § 15. Omistajapo-
litiikka koostuu erityisesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjaukses-
ta. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden
kaytosta vastuussa olevat tahot. Samoin linjauksissa maaritelldan, miten seuranta ja raportointi on jarjestetty.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii pAdoman ja omaisuuden tehokkaaseen kadytt6on; padomia vapautta-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lissdmaan kunnan padomien tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia
sekad luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille maaritetdan kaupungin talousarviossa yhteistkohtaiset tuotto- ja
muut toiminnalliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa Mikkelin kaupungin konserniohjeessa (paivitys 7.6.2021 § 82) on maaritelty
konsernin johtosuhteet ja johtamisen sddannoét. Konserniohje yhtendistda ohjausta, lisda toiminnan lapinakyvyytta ja
tehostaa tiedonkulkua. Ohjetta sovelletaan kaikissa kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa siltd osin, kun se
ei aiheuta ristiriitaa osakeyhtitlain tai muun erityislainsdadannon kanssa. Konserniohje merkitdan tiedoksi tai hyvak-
sytdan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa. Osakkuusyhteisdissa konserniohjetta noudatetaan
kaupungin paatantavallan asettamissa rajoissa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen jarjestamista koskevat periaatteet. Periaatteiden mu-
kaan konserniohjauksen ja -valvonnan kaytannon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, etta valvonta- ja seuranta-
vastuu delegoidaan yhtickohtaisesti kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Kaupunginjohtaja on tehnyt
konserniohjeen nojalla uusimman delegointipaatoksen marraskuussa 2022. Nama konsernivalvonnan vastuuhenkil6t
esitetdaan myos talousarviokirjassa.

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet maaritellaan vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisdjen tavoitteet
valmistellaan yhteisty6ssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilén kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumises-
ta raportoidaan kaupungin heindkuun talousseurannan yhteydessa siten, ettd kaupungin seuraavan vuoden talousar-
vion tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen. Lisaksi keskeisimmat
konserniyhteisot raportoivat toimintaansa, talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita ajankohtaisia asioita vahin-
tdan kerran vuodessa konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa. Keskeisten konserniyhtididen yhteinen ajankohtais-
seminaari, eli ns. konsernipaiva jarjestettiin 24.11.2022.

Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpadtoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet ohjaavat konsernin ja sen tyttdrien toimintaa.
Tilinpaatdksen yhteydessa havaitut tarvittavat korjaavat toimenpiteet vieddan seuraaviin talousarvioihin, ellei tilanne
vaadi toimenpiteitd tatd nopeammin. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa varten on talousarvioi-
hin maaritelty seurattavat tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteiséjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja
talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan. Konsernivalvonnassa seurataan myos valtuuston tytaryhteiséjen toimin-
nalle asettamien tavoitteiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista.

Osuudet kuntayhtymissa ja sijoitukset muissa yhteisoissa palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palve-
lutuotantoa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspdadomasijoituksia kuntayh-
tymiin, osakeyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat naille yhteisoille taikka rahoitusosuuksia nimettyihin investointi-
kohteisiin tai hankkeisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla myds kaupungin taseen keventdaminen siirtamalla kiinteistoja,
muita tuotantovalineitd ja myos velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteisén omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliitti-
sissa linjauksissa otetaan kantaa myos sijoituksiin ja niiden maaraan omistajan nakdkulmasta.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuonna 2022

- Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n purkaminen saatiin paatokseen 3.1.2022 (11.11.2019 § 121)

- 29.6.2022 Etelad-Savon Energia Oy myi Vendjalla toimineen tytdryhtionsd OO0 ESEn (KV 23.5.2022 § 69)

- 30.9.2022 Eteld-Savon Energian tytaryhtiot Biohauki Oy sekd Huippuenergia Oy sulautuivat Etela- Savon
Energia Oy:66n.

- 17.10.2022 § 135 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Eteld-Savon Energia Oy:n sekd Metsasairila Oy:n biokaasu- ja
kiertotalousliiketoimintojen liiketoimintojen siirtdmisen BioSairila Oy:lle. Liiketoimintasiirrot tapahtuivat
osakkeiden luovutuksella, ja niiden jalkeen Metsédsairila Oy:n omistus BioSairila Oy:stad on 60 % ja Eteld-Savon
Energia Oy:n omistus on 40 %.
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Konsernirakenteen olennaisia muutoksia aiemmilta vuosilta ovat:

- Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma purettiin 2021 (Mikkelin omistus 10,81 %). KV 18.3.2019 § 34.

- Mikkelin kaupunki myi Mikkelin Pesula Oy:n osakkeet (omistus 42,86 %) Osuuskauppa Suur-Savolle
(15.3.2021 § 37).

- Kyyhkyla-saation hallituksen puheenjohtajuus ja sen myotd myos saation maaraysvalta siirtyi Mikkelin kau-
pungille alkuvuodesta 2021. Saatién omistaman Kyyhkyla Oy:n osakekannasta myytiin yksityiselle yritykselle
51 % alkuvuodesta 2021.

- Etelad-Savon Energia Oy myi loppuvuodesta 2021 Ven&jalla toimineen OO0 Russkij Les -yhtién (omistus 100
%) (KV 8.11.2021 § 166).

- Mikkelin Ravirata Oy:n osakkeiden osto (KH 12.8.2019 § 307), joka nosti kaupungin omistusosuuden yhtiosta
75,47 prosenttiin (aiemmin 52,70 %).

- Kaupungin kokonaan omistama Eteld-Savon Energia Oy myi osuutensa 20,6 % Lumme Energia Oy:sta Suur-Sa-
von sdhkolle (2019)

- Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n koko osakekannan osto (KV 18.3.2019 § 30)

- Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaation seka Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy:n perustaminen (KV
20.8.2019 § 91)

- Etelad-Savon Koulutus Oy:n tytaryhtion (KasvuEsedu Oy) perustaminen (KV 9.10.2017 § 67)

- Etela-Savon Tyoterveys Oy:n myynti (KV 12.6.2017 § 32)

- Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n 100 % omistaman tytaryhtio Miktech Consulting Oy:n myynti (KV
19.12.2016 § 148)

- YIT Kuntatekniikka Oy:n liiketoimintakauppa (KV 14.11.2016 § 133)

- Kiinteistdosakeyhtio Kyyhkylan osakkeiden ostaminen Kyyhkyla-saatiolta Naistinki Oy:n 100 % omistaman
Kiinteistdosakeyhtié Kyyhkylan lukuun (KV 13.6.2016 § 83 ja KV 14.11.2016 § 132)

1.6.4 Arvio konsernin todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin merkitys kaupungille on seka paattyneella tilikaudella etta tulevaisuudessa merkittava. Kaupungin oman
taseen loppusumma on vain hieman yli puolet (56,1 %) konsernitaseen loppusummasta. Konsernitaseessa oleva
edellisten tilikausien ylijaama 33,3 miljoonaa euroa on kaupungille tarkea voimavara. Peruskaupungin vastuulla ole-
vista palveluista sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuslaitoksen toiminta on siirtynyt Eteld-Savon hyvinvointialueen
vastuulle 1.1.2023 alkaen, joten jatkossa konserniyhtididen suhteellinen osuus konsernin tuottamista palveluista
korostuu merkittavasti.

Konsernin emon, eli Mikkelin kaupungin taloustilanne on heikko, ja my0s tulevaisuudenndkymat ovat huolestuttavat.
Taseeseen kertyneet kumulatiiviset alijadmat, joiden kokonaismaara vuoden 2022 tilinpaatoksessa on 40,8 miljoonaa
euroa, tulee kuntalain mukaisesti kattaa vuoden 2023 loppuun mennessd, jotta Mikkeli valttaa ns. kriisikuntamenet-
telyn. Vuoden 2023 talousarvioesityksen pohjana oli kaupunginvaltuuston 17.10.2022 § 136 tekema linjapaatos siita,
ettd taseeseen vuoden 2018 tilinpaatoksesta alkaen kertyneet kumulatiiviset alijaamat tulee kattaa kaupungin ener-
giaomistuksiin liittyvin ratkaisuin. Vuoden 2023 aikana kaupunginvaltuuston tulee tehda ratkaisut alijaamien kattami-
seksi, ja ratkaisu todennakoisesti vaikuttaa myos konsernirakenteeseen omistusten realisoinnin myota.

Konsernirakenteen tiivistamista ja toiminnan tehostamista on toteutettu jo edellisvuosina, ja tama nakyy esimerkiksi
pienempien ja strategisesti merkityksettomien kiinteistd- ja osakeomistusten realisoimisena. Tata suuntausta tulee
jatkaa edelleen, jolloin Mikkelin kaupunkikonserni voi keskittya vahvemmin lakisaateisten palveluiden tuottamiseen
sekad elinvoimaa edistdvien toimien toteuttamiseen.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan. Konserniyhtididen tulee noudattaa Mikkelin kaupungin konser-
niohjetta (KV 7.6.2021 § 82), sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta (KH 21.6.2021 § 276) seka kaupunkikon-
sernin hankintasaantoa (KH 10.5.2021 § 192).

Konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtaji-
en vastuulla. Naistd ne myos raportoivat konserniohjeen mukaisesti konsernijohdolle. Sisdista valvontaa toteuttavat
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lisaksi kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisaltyvda toimintojen ja varojen kayton
valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisaisen val-
vonnan asettamat vastuut ja velvoitteet sekd varattava niille tarvittavat resurssit.

Koska kaupungin omistuksessa olevat osakeyhtiot vastaavat operatiivisesta toiminnastaan seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallintansa jarjestamisestd, vaihtelevat kdytannot yhtiokohtaisesti. Keskeiset tytaryhtiot raportoivat tilinpaatos-
tietojensa yhteydessa avaintiedot sisdisesta valvonnastaan ja riskienhallinnastaan. Keskeiset konserniyhtiota koskevat
riskit on kirjattu kunkin yhtion kohdalle niiden tavoitteiden toteutumisen raportoinnin yhteyteen. Vuodesta 2018
alkaen konserniyhtididen on myds edellytetty toimittavan tilinpadtostietojensa liitteeksi Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen (KH 2.5.2016 § 148) liitteena olevan arviointimallin mukaiset tiedot erikseen dokumentoituina.

Konserniohjeen mukaisesti menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttda, ettad konsernin riskit on tunnistettu ko-
konaisvaltaisesti ja niihin on varauduttu. Riskien menestyksellinen tunnistaminen ja dokumentointi vaativat jatkuvaa
konsernitasoista ohjausta ja selkeda raportointimallia. Konserniyhtididen perehdytysta riskienhallinnan kysymyksiin
on syytd jatkaa myos jatkossa, ja riskienhallinta on pystyttava vakiinnuttamaan yhdeksi keskeiseksi osaksi osakeyhtioi-
den hallitustyoskentelyd. KPMG toteutti vuoden 2021 lopussa konserniohjauksen sisdisen tarkastuksen, jonka myota
tavoitteena on kehittda konserniohjaukseen liittyvid kdytantoja. Tarkastusraportti esiteltiin kaupunginhallitukselle
21.1.2022 § 74, ja raportin my6ta maaritetyt kehittamistoimenpiteet on ldhes kaikilta osin saatu kdytanté6n jo vuo-
den 2022 aikana. Kehittamistoimenpiteet ovat edistdaneet konsernin yhtendisia kaytanteita seka prosessien ja tiedon-
kulun kehittamista myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakékulmasta.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserni-
tilinpaatos (kuntalaki 410/2015 § 114). Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpdatos.
Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetdaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistellaan jasenkunnan konserniti-
linpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa,
tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

1.6.6.1 Konsernituloslaskelma

1000 euroa TP 2022 TP 2021

Konsernin toimintakate 334 155 332530
Konsernin vuosikate 68 843 54 846
Konsernin korkomenot 6144 6317
Suunnitelman mukaiset poistot 52 159 50910

Konsernin toimintatuotot olivat 326,9 miljoonaa euroa ja toimintakulut 661,7 miljoonaa euroa. Edellisen tilikau-

den vastaavat luvut olivat 299,0 miljoonaa ja 632,4 miljoonaa euroa. Tuotot nousivat siten edellisvuodesta noin 9,3
prosenttia ja vastaavasti kulujen nousu oli noin 4,6 prosenttia. Konsernin toimintakate heikkeni edellisvuodesta noin
1,7 miljoonaa. Vuonna 2022 toimintakate oli -334,2 miljoonaa euroa, kun vuonna 2021 se oli -332,5 miljoonaa euroa.
Mikkelin kaupunkikonsernin vuosikate koheni 68,8 miljoonaan euroon, kun edeltdvana vuonna vuosikate oli 54,8
miljoonaa.

Konsernin korkomenot olivat 6,1 miljoonaa, joten merkittavda muutosta edellisvuoteen ei tapahtunut. Yleinen
korkotason nousu ei siten nakynyt konsernitasolla viela vuonna 2022. Konsernin (pl. kaupunki) rahoitus on painot-
tunut kiinteisiin lainakorkoihin; esimerkiksi kiinteistotoiminnassa kiinteat korot ovat luontaisia, koska tulovirrat eivat
korreloi taloussuhdanteita.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 52,2 miljoonaa euroa, josta Mikkelin kaupungin osuus oli 22,4
miljoonaa euroa. Konsernituloslaskelma paatyi 2,4 miljoonan euron ylijagdmaan. Vuotta aikaisemmin tulos oli 0,14
miljoonan euroa alijddmainen. Kaupungin tuloksen ollessa 7,2 miljoonaa euroa alijdamainen, kddansivat muut konser-
nin osat konsernituloksen positiiviseksi.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

tuhansin euroin

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

Toimintatuotot 326928 298 952
Toimintakulut -661 652 -632 437
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 570 955
Toimintakate -334 155 -332 530
Verotulot 243 543 234 803
Valtionosuudet 164 075 156 443
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 237 561

Muut rahoitustuotot 3519 2168

Korkokulut -6 144 -6 317

Muut rahoituskulut -2232 -4 621 -281 -3 869
Vuosikate 68 843 54 846
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -52 159 -50910

Omistuksen eliminointierot 210 24

Arvonalentumiset -3185 -55134 -1974 -52 860
Satunnaiset erat -8 087 0
Tilikauden tulos 5621 1987
Tilikauden verot -1957 -1034
Laskennalliset verot -1140 -803
Véahemmistoosuudet -269 -292
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2256 -143
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,4 47,3
Vuosikate/Poistot, % 124,4 103,7
Vuosikate, euroa/asukas 1323,9 1052,3
Asukasmaara (ennakkoluku) 52 001 52121

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/asukas

1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin toiminnan rahavirta oli 57,2 miljoonaa euroa, eli yhden miljoonaan edellisvuotta vahemman. Vaikka vuosi-
kate koheni edellisvuodesta, painoi jatevedenpuhdistamoinvestoinnin vahingonkorvauksiin liittyva satunnaisten erien
kirjaus toiminnan rahavirran hieman edellisvuotta heikommaksi. Konsernin investointimenot kohosivat edellisesta

vuodesta 8,7 miljoonalla eurolla, ollen vuonna 2022 noin 67 miljoonaa euroa.

Konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 107,0 %, eli vuosikate riitti investointien omahankintamenojen kat-
tamiseen. Kaupungin osalta investointien tulorahoitusprosentti oli 87 %, mutta myds kaupungin osalta suuntaus oli

parempaan edellisvuodesta, jolloin luku oli 70 %.

Konsernin lainanhoitokate laski edellisena vuonna alle yhden, eli heikoksi luokitellulle tasolle, tunnusluvun ollessa
0,88. Vuonna 2022 arvo oli 1,10 ja kohosi ndin ollen tyydyttavalle tasolle.

1 000 euroa TP 2022 TP 2021

Toiminnan rahavirta 57 226 58 228
Konsernin investointimenot 66 569 57 899
Konsernin investointien tulorahoitusprosentti 107,0 % 98,8 %
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 87,1% 70,4 %
Konsernin lainanhoitokate 1,10 0,88
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Konsernin rahoituslaskelma
Tuhansin euroin

31.12.2022 | 31.12.2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 68 843 54 846
Satunnaiset erat -8 087 0
Tilikauden verot -1957 -1034
Tulorahoituksen korjauserat -1572 4416
57 226 58 228
Investointien rahavirta
Investointimenot -66 569 -57 899
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2233 2411
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 4562 5024
Toiminnan ja investointien rahavirta -2547 7764
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -272 -2 253
Antolainasaamisten vahennykset 107 16 207
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 76 508 78 120
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -61 957 -63 426
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 2 388 -18 638
16773 10010
Oman paaoman muutokset -165 2550
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 636 690
Vaihto-omaisuuden muutos -1323 -440
Saamisten muutos -2 099 -51
Korottomien velkojen muutos 12 613 3965
Rahoituksen rahavirta 26434 16 724
Rahavarojen muutos 23 887 24 488
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 73 466 49579
Rahavarat 1.1. 49579 25091
23 887 24 488
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 107,0 98,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,8
Lainanhoitokate 1,1 0,9
Kassan riittavyys, pv 33,5 23,7
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, 1000 euroa -115 086 -143 034

Investointien tulorahoitus
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien
investointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valitulos tilinpaatésvuodelta ja neljaltad edelliselta.
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1.6.6.3 Konsernitase

Taseen sisalto

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta, joiden avulla
voidaan arvioida keskeisesti konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen vuoden 2022 loppusumma on 1 052,5
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 1 020,4 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma kasvoi ndin ollen 31,3
miljoonalla eurolla eli noin 3,1 prosentilla.

Taseen erat

Taseen vastaavaa -puolella pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodykkeet olivat 865,5 miljoonaa euroa, joka on 82
prosenttia taseen loppusummasta. Aineelliset hyédykkeet lisdantyivat edellisesta tilikaudesta 8,6 miljoonalla eurolla.
Aineettomien hyddykkeiden arvo taseessa pieneni noin 2,4 miljoonaa euroa edelliseen tilikauteen verrattuna, ollen
noin 13,8 miljoonaa. Kaikkiaan pysyvat vastaavat lisddntyivat edellisesta vuodesta noin 5,3 miljoonaa euroa eli 0,6
prosenttia. Sijoitusten maara pieneni noin 0,8 miljoonalla eurolla. Vaihto-omaisuuden arvo nousi 1,3 miljoonaa. Kon-
sernin rahat ja pankkisaamiset kasvoivat noin 26 miljoonalla eli 57 prosentilla.

Taseen vastattavaa -puolella oman padoman suuruus on 258,1 miljoonaa euroa, nousten hieman edellisen vuoden
256,4 miljoonasta. Vieraan padoman maara lisdantyi 756,8 miljoonaan euroon edellisvuoden 728,4 miljoonan euron
maarastd. Konsernin lainakanta oli 614,0 miljoonaa euroa, joten lainakanta nousi 14,5 miljoonalla eurolla vuodesta
2021. Konsernitaseessa on vuoden 2022 tilinpaatoksessa 35,5 miljoonaa euroa ylijaamaa.

Alijaaman kattamisvelvollisuus kuntakonsernissa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijdama mainittuna ajanjaksona katetaan. Mikkelin kaupungin tasapainot-
tamistoimenpiteita on selvitetty tilinpaatoksen kappaleessa 1.7.2.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vakavarai-
suutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya

omista sitoumuksistaan pitkalld tahtayksellda. Mik- TP 2022 | TP 2021
kelin kaupunkikonsernin omavaraisuusaste oli 25,5 Konsernin omavaraisuusaste 255% | 26,1%
prosenttia vuonna 2022, ja se heikkeni edellisesta Konsernin lainakanta (milj. €) 614,0 599,5
vuodesta 0,6 prosenttiyksikkda. Kuntakonsernien Konsernilainat €/asukas 11808 | 11502
keskimdardinen omavaraisuusaste Suomessa vuonna Konsernin kertyneet ylijaamat €/asukas 684 638

2021 oli 42,3 prosenttia, luku koheni vuoden 2020
tilanteesta vain 0,2 prosenttiyksikkda. Vuoden 2022
osalta vertailulukua ei ole saatavilla tilinpaatosta laa-
dittaessa.

Konsernin lainakanta on 614 miljoonaa euroa ja se kasvoi edellisvuodesta 14,5 miljoonalla eurolla. Asukasta kohden
laskettuna vuoden 2022 lainama&ara tarkoittaa 11 808 euroa per asukas, kun se edeltdvana vuonna oli 11 502 euroa.
Kaikkien Suomen kuntakonsernien lainakanta oli vuonna 2021 keskima&arin 7681 euroa/asukas. Vuonna 2020 luku oli
7457. Edeltavina vuosina kuntakonsernien lainakannat ovat valtakunnallisesti olleet voimakkaassa nousussa, mutta
vuonna 2022 nousuvauhti ndyttaa kuitenkin hieman hidastuneen.

Konsernitaseeseen kertyneet ylijagamat vuoden 2022 tilinpdaatoksessa ovat 684 euroa per asukas. Vuonna 2021
asukasta kohden laskettu ylijadman maara oli 638 euroa. Tunnusluku on yha jatkanut kohenemistaan vuoden 2019
romahtamisen jalkeen, mutta oikeasta suuntauksesta huolimatta on edelleen vaatimattomalla tasolla verrattuna vuo-
den 2018 tasoon, jolloin maara oli 865 euroa/asukas.

Konsernin kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta seka siihen liittyvista kriteereista
(ns. kriisikuntakriteerit) maaritellddn kuntalain 118 pykaladssa.
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Kriisikuntakriteerien mukaisesti arviointimenettely voidaan kdynnistaa

jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdadetyssda madrdajassa
jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan

1 000 euroa ja sita edeltdaneend vuonna vahintadn 500 euroa

TAI

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %
2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien

painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti
3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa

kaikkien kuntien konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran

vahintdan 50 prosentilla
4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

Mikkeli Konserni
Raja-arvo 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Peruskunnan alijgdgmien katettava 4
kattaminen (milj. €) vuodessa -40,78 -33,55 -32,74 -42,18
Kuntakonsernin taseen ali- yli -1000
/ylijaama €/as.* 684 638 575 384
Kuntakonsernin taseen ali- vih. -500
/ylijadma edellisend vuonna €/as.* 638 575 384 865
Raja-arvo Mikkeli Konserni
2022 2022 2021 2022 2021
1. Konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde alle 80 % 124,4% 103,7%
2. Veroprosentti 2 %-yksikkoa
yli kuntien keskiarvon Y1i 22,01 % 22,0% 22,0%
3. Konsernilainojen ja YIi 13 598
vuokravastuiden maara/asukas eur/asukas
yli 50 % yli kuntien KA (ka.2021) 12 159 11 850
4. Konsernitilinpaatoksen
laskennallinen lainanhoitokate alle 0,8 0,9 0,8

* Asukkaita kohden lasketuissa tunnusluvuissa on kdytetty Tilastokeskuksen ennakkotietoa Mikkelin asukasmddrdstd
per 31.12.2022, 52 001 asukasta.

Konsernitasolla yli-/alijaagman tunnusluvut eivit ole huolestuttavalla tasolla kriisikuntarajojen nakokulmasta, joten
edelld olevan (ylemman) taulukon kahdesta niin sanotusta superkriteeristad ainoastaan peruskunnan alijagama on
tayttamassa kriisikuntakriteerin vuonna 2023. Se kuitenkin yksindankin jo riittdisi arviointimenettelyn kdynnistamisen
perusteeksi, ja timan tilanteen valttamiseksi kaupunki on pitkalle valmistellut energiaomaisuusjarjestelya toteutetta-
vaksi vuoden 2023 aikana.

Edelld esitetyssa alemmassa taulukossa esitetyista tunnusluvuista kaikkien arvojen tulisi ylittaa ilmoitettu raja-arvo
kahtena vuonna perakkain, jotta kriisikuntakriteerit tayttyisivat. Yksikdan neljasta raja-arvosta ei ylity vuonna 2022,
eika ylittynyt myoskaan edellisena vuonna. Lahimpana raja-arvoa on veroprosentti, joka jaa vertailuarvon alapuolelle
0,01 prosenttiyksikkod. Kohdassa 3 vertailuluku perustuu vuoden 2021 tilinpdatostietoihin, silla tilinpaatoksen laati-
mishetkelld vuoden 2022 osalta kuntakonsernien keskiarvot eivat ole viela tiedossa.

Arviointimenettelyn kdynnistamisen kriteereja koskevan lain valmistelussa on varsinaisten raja-arvojen lisdksi saa-
detty ns. keltaiset valot, jotka eivat itsessdan johda arviointimenettelyn kdynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa
kunnan tulee kiinnittda erityista huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin, koska kunta on ldhella varsinaisen
raja-arvon tayttymista. Seka vuoden 2022 ettd vuoden 2021 tilinpaatoslukujen perusteella Mikkelin osalta keltaiset
valot syttyivat 3/5 kriteerin kohdalla.

Keltaisten valojen raja-arvot ovat:

- konsernin kertynyt alijadma on vahintdan 500 euroa per asukas

- konsernin vuosikatteen osuus poistoista on alle 100 prosenttia
tuloveroprosentti on 1,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tulo-
veroprosentti (keltainen valo Mikkelille)
konsernin lainat ja vastuut ylittavat kaikkien kuntien lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran 25
prosentilla (keltainen valo Mikkelille)
- konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0 (keltainen valo Mikkelille)

60



Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut

1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2022 31.12.2021
3229 4104
336 382
10 064 11677
210 67
13 839 16 230
107 608 105112
527 894 524738
93332 96 745
96 634 100 563
5059 4 662
34971 25051
865 498 856 871
18125 17 694
9749 10 803
1399 9693
9785 1716
39058 39906
2494 3078
8905 7 582
3379 2863
45 883 44 299
49 262 47 162
2297 4341
71168 45 238
1052522 1020 408



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma 160936 160 936
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 340 340
Arvonkorotusrahasto 56 867 57 093
Muut omat rahastot 4461 4729
Edellisten tilikausien yli- / alijaagma 33291 33406
Tilikauden yli- / alijagama 2 256 -143
258 151 256 360
VAHEMMISTOOSUUS 9623 9360
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 24 24
Muut pakolliset varaukset 19 189 17 569
19212 17 593
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 8732 8 681
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 563 023 523954
Pitkdaikainen koroton vieras pdaoma 26 034 20 851
Lyhytaikainen korollinen pddoma 38 856 64 554
Lyhytaikainen koroton pddoma 128 892 119 056
756 805 728 415
VASTATTAVAA YHTEENSA 1052522 1020 408
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 25,5 26,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 102,6 105,1
Kertynyt yli-/ alijagma 1000 € 35547 33263
Kertynyt yli-/ alijadgma euroa/ asukas 684 638
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 614 041 599 511
Konsernin lainat, euroa/asukas 11808 11502
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 632 280 617 654
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 12 159 11 850
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 1399 9693
Kunnan asukasmaara (ennakkoluku) 52 001 52121

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/ (Koko padoma - Saadut ennakkot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijiama (alijiama), €/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaagma))/Asukasmaara
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Konsernin lainat, euroa/asukas

=Lainakanta/asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.7.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esittaa tilikaudelle 2022 muodostuneen 7 230 982,99 euron alijdaman kasittelyksi:

- tilikauden tuloslaskelman tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja -7 807 308,84 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Vesiliikelaitoksen poistoeron vahennys 158 590,69 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Eteld-Savon pelastuslaitokselle poistoeron vahennys 407 147,21 euroa.
- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin poistoeron vahennys 10 587,95 euroa.

- kirjataan tilikauden alijaama 7 230 982,99 euroa tilikauden yli-/alijagaman tilille taseeseen.

Alijaamaa on taseessa vuoden 2022 tilinpaatoksen jalkeen 40 780 438,34 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110.3 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Mikkelin kaupungin taseessa on vuoden 2022 tilinpaatok-
sen jalkeen 40,8 miljoonaa euroa kumulatiivista alijaamaa. Vuoden 2018 tilinpdaatoksesta alkaen kertyneet alijaamat
on katettava vuoden 2023 loppuun mennessa, jotta Mikkeli valttaisi kuntalain 118 § mukaisen erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvionitimenettelyn eli nk. kriisikuntamenettelyn. Kuntalain 118.2 §:n mu-
kaan arviointimenettely voidaan kdynnistda, jos kunta ei ole kattanut taseeseensa kertynytta alijagamaa saadetyssa
madrdajassa.

Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti 17.10.2022 § 136, ettd Mikkelin kaupungin kumulatiiviset alijaamat katetaan
energiaomaisuus-jarjestelyilld vuoden 2023 loppuun mennessa. Ensisijaisena keinona kaupunginvaltuusto pitda
tuloutuksia Eteld-Savon Energia Oy:sta. Toissijaisesti kaupunginvaltuusto valtuutti kaupunginhallituksen valmistele-
maan Eteld-Savon Energia Oy:n vahemmistéosuuden myyntia silta varalta, etta Etela-Savon Energia Oy:n tuloutukset
eivat riita kertyneiden alijaamien kattamiseen. Mahdollisessa myyntitilanteessa tavoitteena on strateginen omistaja-
kumppani, joka tuo aitoa lisdarvoa yhtioon, ja mahdollisimman korkea myyntihinta. Tilinpaatdksen laatimishetkella
energiaomaisuusjdrjestelyita koskeva kaupunginhallituksen 13.3.2023 § 89 tekema paatosesitys odottaa kaupungin-
valtuuston kasittelyd 20.3.2023. Esityksena on 49% vahemmistdosuuden myyminen Eteld-Savon Energia Oy:sta. Sa-
man kokouksen esityslistalla on myos talousarvion ja -suunnitelman paivittdminen mm. edella kuvatun osakekaupan
talousvaikutuksilla. Vahemmistdosuuden myymisestd saatava myyntivoitto riittdisi kattamaan kaupungin taseeseen
kertyneen kumulatiivisen alijagdman ja tuomaan puskuria myds haastavalta ndyttavien taloussuunnitelmavuosien
varalle siten, etta kaupungin kayttétalous saataisiin suunnitelmallisesti ja hallitusti saatettua tasapainoon suunnitel-
makauden aikana.

Alijaamien kattamiseksi tarpeellisen kertaluontoisen tuloutuksen lisdksi kaupunginvaltuusto on paattanyt lukuisista
talouden tasapainotustoimenpiteista. Palvelu- ja kulurakenteiden tarkastelu on darimmaisen tarkeaa, silla kaupun-
gin kayttotalouden tulojen ja menojen vililld on jo pitkaan vallinnut merkittava epasuhta, jota vuoden 2023 alussa
toteutunut sote-uudistuskaan ei tule korjaamaan. Viimeisin kaupunginvaltuuston hyvaksyma tasapainotusohjelma
on 28.3.2022 § 44 hyvaksytty Palvelut ja tulevaisuus -ohjelma. Samassa yhteydessa kaupunginvaltuusto vahvisti myos
yhteenvetotaulukon aiemmin linjatuista tasapainotustoimenpiteistd paremman kokonaiskuvan muodostamiseksi.
Aiemmin hyvaksyttyja sadstdohjelmia ovat kaupunkirakenneselvitys (KV 18.6.2018 § 17), palvelusuunnitelma (KV
18.3.2019 § 35) ja talous- ja tulevaisuusohjelma (KH linjapdatos, 22.6.2020 § 231). Lisaksi vuoden 2022 talousarvion
yhteydessa vahvistettiin joukko uusia sadstdtoimia tasapainotusohjelmien toimenpiteiden lisdksi. Nama kaikki on
huomioitu Palvelut ja tulevaisuus -ohjelman yhteyteen laaditussa koontitaulukossa.

Taloussuunnitelmavuosien heikon ndkyman perusteella on selvda, ettd kaupunki joutuu etsimaan viela runsaasti lisaa
keinoja talouden tasapainottamiseen. Mikkelin on kadyttétalouden tulojen ja menojen tasapainottamiseksi ryhdyttava
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laatimaan jalleen uutta sopeutusohjelmaa viimeistaan siinad vaiheessa, kun energiaomaisuusjarjestelyjen ratkaisulinja
on hyvaksytty ja siten myos ratkaisun taloudellisia vaikutuksia kokonaistalouteen pystytdan tarkemmin arvioimaan.

Seuraava taulukko sisaltda raportoinnin talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttamisesta.
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Talousarvion toteutuminen







2.1

Kaupungin strategia ja tavoitteiden toteutuminen 2022

Mikkelin kaupunkistrategia 2018—-2021 visionaan "Teemme yhdessa Saimaan kauniin Mikkelin” on hyvaksytty valtuus-
tossa 11.12.2017. Samalla hyvaksyttiin Mikkelin kaupungin arvoiksi luottamus, avoimuus, yhdenvertaisuus, kestava
kehitys ja vaikuttavuus. Kaupunkistrategiaa toteuttavat ja konkretisoivat strategiset ohjelmat, Hyvan eldman ohjelma,
Kestdvan kasvun ohjelma ja Elinvoimaohjelma, hyvaksyttiin valtuustossa 20.8.2018 § 92. Hyvan eldaman ohjelma on
samalla kaupungin lakisdateinen hyvinvointikertomus.

Uuden valtuustokauden strategia vuosille 2022-2025 valmisteltiin ja hyvaksyttiin syksylld 2021 ja se vaikutti vuoden
2023 talousarvion laadintaan. Vuoden 2022 talousarviossa tavoitteet asetettiin aiemman strategian mukaisina.

Hyvan elaman ohjelman toteutuminen

Hyvan elaman laaja-alainen ohjelmaryhma ohjaa toimenpiteiden toteuttamista ja seurantaa. Hyvan elaman ohjelma-
johtajana toimii sivistysjohtaja ja valmistelijana ja ryhman sihteerina hyvinvointikoordinaattori.

Yhteisollisyys - tavoitteiden toteutuminen

Syrjaytymisen ehkaisy

Maksuttomia tapahtumia jarjestettiin eri palveluissa: kulttuuripalveluiden jarjestamista tapahtumista suurin
osa ovat olleet maksuttomia, kaupunginorkesteri jarjesti 11 maksutonta tapahtumaa. Kaikki kirjastopalvelui-
den jarjestamat tapahtumat ovat maksuttomia, tapahtumatarjontaa on eri-ikdisille.

Koululaiskilpailut toteutuivat kahden vuoden tauon jalkeen. Senioreiden ryhmamuotoinen elintapaohjaustoi-
minta vakiintui. Senioreiden avoimet ja maksuttomat lilkuntavuorot Kalevankankaalla, Ristiinassa ja Hauki-
vuorella toteutuvat viikoittain.

Varhaiskasvatuksessa on kaytossa yksikkdkohtainen tunne- ja vuorovaikutuspolku. 2 varhaiskasvatuksen
sosionomia ja 2 S2-opettajaa toimii yksikoissa. Jokaisessa yksikdssd on miniverso tutor. Myds perusopetuk-
sessa tunne- ja vuorovaikutuskasvatuspolkua on rakennettu tutoreiden tuella jokaisessa koulussa. Lukiossa
kouluterveydenhoitajat ja terveystiedon opettajat ovat kartoittaneet tilannetta ja ohjanneet opiskelijoita
paihdeasioissa.

Perusopetuksessa elintapaohjaus toteutuu osana opetussuunnitelmaa mm. ymparistéopin ja terveystiedon
sisaltoja seka kouluterveydenhuollossa yhteiséllisena ja yksilékohtaisena tyona. Harrastamisen Suomen mal-
li/Oma juttu kaikille toteutuu kaikilla kouluilla.

Lukiossa opiskelijoiden elintapaneuvontaa on toteutettu mm. terveystiedossa ja Liikkuva opiskelu -hankkees-
sa teemapaivien ja taukoliikunnan avulla.

Etsivan nuorisotyon ilmoituksia oli 323 nuoresta. Kutsunnoissa kohdattiin 320 nuorta.

Kumppanuustalo —toimintamalli

Kumppanuuspoytamalli on otettu kayttéon ja kumppanuustalotoimintamallia sovelletaan kumppanuudessa
yleisella tasolla, koska sopivaa kiinteistoa kumppanuustalolle ei ole 16ytynyt. Kaupunki on tehnyt yhteistyota
maakunnallisen YHES-jarjestoneuvottelukunnan kanssa.

Osallisuuden ja toimijuuden edistdaminen

Kaupunginorkesteri jarjesti kaksi striimattua konserttia. Seurafoorumi jarjestettiin 3 kertaa. Kirjaston jarjesta-
ma sosiaaliset kohtaamiset mahdollistavassa sisaltotyd: 2 119 osallistujaa.

Aktiivinen Arki -tapahtuma toteutettiin 3.9.2022. Kavijoita 825, esittelijoita 25 kpl. Kulttuuri- ja liikkuntatoimi-
joille jarjestettiin Kulttuurin unelmavuoden kanssa striimauskoulutus, jossa oli 11 osallistujaa.

Alueellisen nuorisotydn toiminnoissa 26476 osallistumiskertaa, toimipisteita 6. Young Mikkeli perintérahoja
myodnnetty 5 nuorten hankkeeseen yhteensa 7125 euroa.

Timmi —tilanvarausohjelman pdivitys toteutettu asiakasystavallisempaan muotoon.

Kirjaston digiopastukset jarjestetdan yhteistyossa Vapaaehtoisverkoston kanssa. Vuoden aikana opastusker-
toja oli 30 ja opastettavia yhteensa 307. Kirjaston omia tietotunteja jarjestettiin 4, osallistujia 8. Aikuisten
digivalmennusryhman tutustumiskaynteja 3, yhteensa 33 osallistujaa.

Kansalaisopiston kurssihallinnointijarjestelmaa on ohjelmatoimittajan toimesta kehitetty kayttajaystavallisem-
maksi.

Kaupunki jatti yhdessa Kakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa osallisuuteen liittyvan ESR-hakemuk-
sen, mutta hakemukseen ei saatu paatosta kertomusvuoden aikana.

Osallistuvaa budjetointia kokeiltiin aluejohtokuntien tyossa. Anttolan ja Ristiinan aluejohtokunnat kanavoivat
kumpikin 10000 euroa alueilleen osallistuvan budjetoinnin kautta. Asumisen ja toimintaymparistdn palve-
lualue kaytti osallistuvaan budjetointiin noin 175 000 euroa.

Organisoidun liikuntatoiminnan kayntikerrat olivat 10 455. Osallistuneita seuroja 25.
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Varhaiskasvatuksessa kehittdmiskohteena lasten kiireeton kuuleminen ja yksiléllinen huomioiminen. Vasu ja
esiops -keskustelut pidetdan saannollisesti.

Oppilaskunnan hallitukset toimivat kaikilla peruskouluilla. Kaupungin yhteisena toimintana Lasten parlament-
ti ja Nuorisovaltuusto, jonka edustaja mukana kasvatus- ja opetuslautakunnan kokouksissa.

Mikkelin lukiolaiset voivat vaikuttaa opiskelijakunnan hallituksen kautta. Hallitus tekee aloitteita ja kannanot-
toja, joita pyritdan ottamaan huomioon lukion paatoksenteossa. Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtaja
osallistuu lukion neuvottelukunnan kokouksiin ja vastaavasti varapuheenjohtaja lukion yhteiséllisen opiskelu-
huoltoryhman kokouksiin.

Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki -tavoitteiden toteutuminen

Kansalaislahtoisen toiminnan mahdollistaminen

Avoin kohtaamispaikka Koppa kirjaston alakerrassa on toiminut aktiivisesti koronatilanne huomioiden ja on
vakiinnuttanut toimintansa koronarajoitusten poistuttua.

Harrastamisen Suomen mallin rahoituksella lisdnnyt harrastustoimintaa lapsille ja nuorille. Kaikissa kouluissa
kerhoja harrastamismallin ja/tai Opetushallituksen avustuksella.

Lukiossa tutortoimintaa on kehitetty yhteistydssa Xamkin kanssa. Yhteisoéllisen opiskeluhuoltoryhman kehi-
tyskohteeksi on nostettu ryhmanohjaus.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisen toimenpiteet

Liikennekasvatus on osa perusopetuksen opetussuunnitelmaa.

Kavelyn ja pyoradilyn edistamisryhma jarjesti kevaalla paattajapyorailyn, jossa tutustuttiin keskustan pyorai-
lyolosuhteisiin. Myos pyorailykuntien verkoston asiantuntijoiden kanssa tutustuttiin Mikkelin py6railyolosuh-
teisiin.

Osallistuttiin Pyorailyviikkoon ja Liikkujan viikkoon. Riksapyorailya ikdihmisille jatketiin kesan aikana, samoin
senioripyorailyja Mikkelin Ladun ja Velo Saimaan toimesta. Retkeilyreitteja parannettiin. Syksylla jarjestettiin
heijastinpuutempauksia.

Luontoympariston, kulttuurin ja rakennetun ympariston hyvinvointivaikutusten hyédyntaminen

Julkisen taiteen poikkihallinnollinen tyéryhma kokoontui kevatkaudella kolme kertaa (19.1., 10.3., 12.5.) ja
syyskaudella kahdesti (18.10. ja 3.11.).

Saimaanportin yhtendiskoulun suunnittelussa on huomioitu myds ilta- ja viikonloppukaytto. Lahiliikuntapaik-
kasuunnitelman tekeminen on aloitettu.

Ehkdisevan paihdetyon tapahtumissa kohdattu 547 nuorta.

Kulttuurikameli ja kulttuuripolku ovat vakiintunutta toimintaa.

Perusopetuksessa lahiluonto seka paikalliset liikunta- ja kulttuuripaikat ovat osa oppimisymparistoa.
Lukio-opetuksessa on pyritty hyddyntamaan lahiliikuntapaikkoja seka paikallista kulttuuritarjontaa.

Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin -tavoitteiden toteutuminen

Yhdyspintatydssa valmistautuminen uuteen maakuntaan

Essoten ja kaupungin yhteinen Mikkelin lasten, nuorten ja perheiden johtoryhma kokoontui keskimaarin ker-
ran kuussa. Samoin monialainen oppilashuolenpidon ohjausryhma. Monialainen nuorten ohjaus- ja palvelu-
verkosto kokoontui sddnndllisesti.

Kevaalld 2022 saatiin Opetushallituksen avustus Eteld-Savon yhteiseen Lasten ja nuorten Eteld-Savo -hank-
keeseen, jossa kehitetddn monialaista yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa.

Tiiviissa yhteistyossa Essoten toimijoiden kanssa on seurattu lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja
jaksamista erityisesti vallitsevassa pandemiatilanteessa.

Erityisluokanopetusta on siirretty entistd enemman oppilaiden ldhikouluun ja my6s oppilashuolto on suun-
niteltu alueellisesti yhteistyossa Essoten kanssa. Talla hetkelld Essoten oppilashuoltotiimistd puuttuu useita
vakinaisia koulupsykologeja. Oppilashuoltohenkildston vaihtuvuus vaikeuttaa yhteistyota.

Hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistydssa ollaan tunnistettu yhdyspintoja ja aloitettu mallintaa yhteisia
toimintamalleja.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen turvallisuus

Liikuntapalveluiden soveltavan liikunnan ryhmia jarjestetty 46 kpl. Liikunnallista nuorisoty6ta toteutettu avoi-
men toiminnan ja koulunuorisotydn puitteissa.

Esteettomyytta ja saavutettavuutta on edistetty palveluissa. Vammaisneuvosto on aktiivisesti antanut lausun-
toja rakentamisen ja suunnitelmien esteettomyydesta.

Perusopetuksen sisdilmaongelmaisista kiinteistoista on siirrytty vaistotiloihin. Yksikkokohtaiset sisdilmatyo-
ryhmat kutsutaan kokoon, jos ongelmia ilmenee.

Perusopetuksen ja lukion turvallisuussuunnitelmat on uudistettu ja koulukohtaisia paivityksia on tehty syksyn
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2022 aikana. Turvallisuuteen liittyvia harjoituksia tehdaan kouluilla vuosittain.
- Perusopetuksessa kdytdssa KiVa-kouluohjelma seka Verso- ja Resto-menetelmat, joiden kaytt6on henkilostoa
on koulutettu.

Valittujen seurantamittareiden mukaisesti hyvinvoinnin tilasta voidaan todeta seuraavaa:

- Kouluterveyskyselyn mukaan positiivisen mielenterveyden kokemus ei ole parantunut missaan ikdaryhmassa.

- Tyytyvaisyys elamaan on lisdantynyt vain 4.-5. -luokkalaisilla hieman.

- Kaverin/ystavan puute on lisddntynyt hieman kaikissa ikdaryhmissa.

- Yksindisyyden tunne on lisddntynyt kaikissa ikdryhmissa. Tilanne kuitenkin parempi kuin maassa keskimaarin.

- Tyytyvaisyys elamaan on lisddntynyt vain 4.-5. -luokkalaisilla hieman.

- Harrastaminen ja liikkkuminen on lisaantynyt kaikissa lasten ja nuorten ikdaryhmissa.

- Raittiiden osuus on lisdantynyt kaikissa ikdaryhmissa. Alkoholin kaytté on vahentynyt kaikissa nuorten ikaryh-
missa. Kannabiskokeilut ovat vahentyneet perusopetusikaisilla ja ammatillisilla opiskelijoilla, mutta lisdanty-
neet lukiotytdilla.

- Koulukiusaaminen on vahentynyt lasten ja nuorten keskuudessa. Hyva keskusteluyhteys vanhempien kanssa
on parantunut kaikissa ikdryhmissa.

Kestavan kasvun ohjelman toteutuminen

Ecosairila on osoittautunut pk-teollisuutta kiinnostavaksi alueeksi. Salttisenkadun teollisuus- ja varastoinnin kort-
telialueella on voimassa kaksi tonttivarausta kiertotalouteen ja jatehuoltoon keskittyville yrityksille. Lisaksi alueella
tutkitaan mahdollisuutta uusiutuvan energiatalouden tuotantoalueena. Myds muita aurinkovoima-alueita on suunnit-
teilla, mm. Naistingin pellolle, joka on kaupungin omistama maa-alue. EcoSairilan vuoden 2022 toiminnasta on myds
raportoitu Elinvoimaohjelman raportoinnin yhteydessa.

Paastottomien liikennepolttoaineiden tuotantopaikkojen kehittdminen on jatkunut vuoden 2022 aikana. Yhteistyota
tehdaan ESEn ja heidan yhteistydkumppaneiden kanssa. Pursialassa on kdynnissd maankadyton suunnittelua niin, etta
Mikkeli nousee uudeksi padstottoman liikkennepolttoaineen tuotantopaikkakunnaksi ldhitulevaisuudessa.

Purku- ja rakennusmateriaalien kierratyshanke CityLoops (2019-2023) on jalostumassa kokonaisvaltaiseksi toiminta-
tavaksi, jossa jatkossa huomioidaan kaupungin eri purku- ja uudisrakennuskohteet. Uusia purkukohteita suunnitelta-
essa rakennusmateriaalien kierratys sisallytetdan purkulupaan.

Maankaytto ja kaupunkirakenne -yksikdssa kdynnistetty Veturitallialueen hankesuunnittelu on edennyt ja jatkuu
asemakaavatyona. Kohdealuetta suunnitellaan kuluttajaorientoituneena erikoiskaupan alueena. Kayttétarkoituksen
mukainen rakennustehokkuus on parempi kuin paivittdistavarakaupan alueena. Veturitallialueen seka koko Satama-
lahden kattava liikennesuunnittelu on valmistunut ja Satamalahden asemakaavoitusta kdynnistetaan.

Maankaytto- ja kaupunkirakenne -yksikdssa on vuonna 2022 alkanut useampi aluesuunnitteluhanke, joiden tavoittee-
na on luoda kestavaa kasvua kaupunkirakennetta ja jotka tiivistavat kaupunkirakennetta. Naista tarkeimpina voidaan
mainita mm. Porrassalmenkatu 1 asemakaavamuutoshanke (yksityinen kiinteistdosakeyhti6), Mikkelin Tripla -asema-
kaavamuutoshanke (kaupunki), Urheilupuiston koulun tontin kumppanuuskaavahankkeen valmistelu (kaupunki; liittyy
CityLoops-tavoitteeseen) sekd Pankalampi Il ("Repunpaa”) kumppanuuskaavahankkeen valmistelu (kaupunki seka
palveluiden jarjestdamisvastuussa oleva Eteld-Savon hyvinvointialue).

Elinvoimaohjelman toteutuminen

EcoSairilan teollisuusalueen ja laajemmin kiertotalousliiketoiminnan kehittdmiseen on suunniteltu Green Economy
Mikkeli (GEM) -koordinointiohjelma. Talla hetkelld koordinointia toteutetaan varsinaisen toimen ohessa Miksein
kestavan kehityksen tiimissa. Koordinointiohjelma on tarkoitus hankkeistaa vuoden 2023 aikana ja varata sen to-
teuttamiseen lisaa resursseja. Osana ohjelmaa on paatetty Mikkelin Kiertotalouspaivien jarjestamisesta 2023 alkaen
vuosittain. Tavoitteena on nostaa Mikkelin profiilia kiertotalouskaupunkina myds kiinteiden materiaalivirtojen kesta-
van kiertotalouden osalta. EcoSairilassa tasatulla Salttisenkadun teollisuuskorttelialueella on kaksi voimassa olevaa
tonttivarausta. Molemmat tarvitsevat ymparistoluvan. Kolmannesta varauksesta on neuvottelut kdynnissa. Yhteensa
kyse on noin neljan hehtaarin alueesta. Tasaamattomalle alueelle tehty isompi varaus on rauennut. Asfalttiaseman
toiminta on alkanut.

Blue Economy Mikkeli (BEM) -osaamiskeskuksen avajaiset pidettiin 12.12.2022 ja samalla vihittiin kdytt6on jateve-
denpuhdistamon yhteydessa olevat TKI-tilat. Tilojen varustelun ensimmaisen vaiheen suunnitelma on valmistunut
yhteistydssa Operonin, LUT-Yliopiston ja Xamkin kanssa. BEM-testauspalvelun pilottiasiakkaana aloittaa japanilainen
AWA Paper & Technological Company testaamalla kehittdmidaan suodatinkalvoja. TKI-toimintaa ja yrityksia palvelevan
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EcoS-ymparistotietoalustan ensimmaiset toiminnallisuudet valmistuivat. Myés muiden BEM-palveluiden suunnittelu
on edennyt. Puhdistamolle jarjestettyihin esittelykierroksiin on osallistunut Iahes 500 henkil6a. BEM-klusterin jasen-
maara on 22, joista 17 yrityksia. Kehittdmistyota ja markkinointia on tehty useassa MikseiMikkelin hankkeessa seka
kaupungin koordinaatiohankkeessa, jota toteutetaan kaupungin ja valtion valisen Innovaatiotoiminnan ekosystee-
misopimuksen puitteissa.

Vuoden 2022 alusta Memory Campuksen koordinointi siirtyi Mikkelin kehitysyhtio Mikseilta Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamkille. Memory Campuksen Kasvuohjelma laadittiin alkuvuodesta 2022 ja loppuvuoden
toimenpiteet suunnattiin sen mukaisesti. MikseiMikkeli ja Xamk saivat Vuoden arkistoteko 2022 —kunniamaininnan
Arkistoyhdistykselta Digitoinnin osaamisen ja kehittdmisen hankkeista ja koulutuksista. Memory Labin laitteistoin-
vestointihanke kaynnistyi kevaalla 2022. Hankkeessa hankitaan mm. tekoéalylaskentakapasiteettia Memory Cam-
puksen toimijoiden tarpeisiin. Vuoden aikana suunniteltiin myds Memory Labin omaa toimitilaa ja keskusteltiin

sen toteuttamisvaihtoehdoista. Memory Labin palveluiden tuotteistusta edistettiin kehittdamishankkeiden myéta.
Memoriaali-verkkopalvelun suunnitteluhanke (aineistojen sahkdinen vastaanottopalvelu) saatettiin loppuun vuoden
2022 aikana. Vuoden 2022 aikana toteutettiin myos Digitoinnin taitajaksi -koulutushanke, jossa koulutettiin 33 uutta
digitointiprojektien suunnittelun ja hallinnan osaajaa. Hankkeessa tuotettiin Digiksi - Digitointiprojektin suunnittelijan
ja toteuttajan opas. Vuoden 2022 lopussa Memory Campukseen liittyvissa tydtehtavissa tai hankkeissa tyoskenteli
noin 130 henkil6a. Uusia yrityksia ei sijoittunut fyysisesti vuoden 2022 aikana. Vuoden lopussa kdynnissa oli kymme-
nen kappaletta eri toimijoiden Memory Campukseen liittyvia kehittamishankkeita. Hankkeiden yhteisvolyymi vuoden
2022 lopussa 6 miljoonaa euroa.

Kalevankankaan kehittdmisalustalle laadittiin kasvuohjelma 2022-2024, ja sen toimeenpano aloitettiin valittomasti.
Alueen toimijoiden yhteistydssa panostettiin palveluiden tuotteistamiseen ja yhteisen myynnin kehittdmiseen. Maan-
kayton suunnittelu (kaavoitusprosessi) eteni alueella vuoden aikana. Kalevankankaalla jarjestettiin Farmari-messut ja
vuoden aikana jarjestetyista tapahtumista muita esimerkkeja ovat vakiintuneet alueen karkituotteet St. Michel-ravit
ja Jukurien kotiottelut, Black Box-konserttitapahtuma ja kaiken kaikkiaan aktiivinen liikuntatapahtumatoiminta. Kai-
kille avoimia Kalis-paivia jarjestettiin kolme kertaa. Alueen kavijaseurantaa kehitettiin investoimalla ajoneuvolaskuriin
ja kevyen liikenteen laskuriin. Tutkimus- ja kehitystoiminnassa Xamk Active Life Labin tyontekijamaara jatkoi kasvua,
ja yksikossa aloittivat tyonsa ensimmaiset ulkomaiset tutkijat. Yksikko julkaisi yhteensa 12 tieteellista julkaisua (40 %
Xamkin tieteellisista julkaisuista).

Mikkelin yliopistokeskuksella jatkettiin tyoskentelya vuonna 2021 tehdyn kehittamisselvityksen pohjalta. Selvityksessa
nousi esille erityisesti tarve kehittaa yliopistokoulutusta ja sen saatavuutta. OKM:Itd saadun lisdrahoituksen avulla
kdynnistyi Kestavan talouden toimenpidekokonaisuus, jossa kehitetdan mikro-osaamiskokonaisuuksia ja yritysyhteis-
tyota. LUT:n Vesitekniikan DI-ohjelmaan kerattiin kevadan 2022 aikana starttipaketti ja ohjelma kaynnistyy Mikkelissa
syksylla 2023. Yliopisto-opintojen ohjaukseen pyritddn rakentamaan maakunnallista mallia yhteistydssa Mikkelin ja
Savonlinnan kesdyliopistojen ja Otavian kanssa.

TEM:n ekosysteemisopimuksen osalta yliopistokeskuksen toimijoista keskidssa on LUT:n erotustekniikan osasto, jossa
alkaa syksylla 2023 vesitekniikan DI-ohjelma. Mikkelin yliopistokeskuksen toimijat (Helsingin yliopisto, LUT-yliopisto ja
Aalto-yliopisto) ovat mukana elinvoimaohjelmassa erityisesti kehittdmisalustojen ndkékulmasta, joiden osalta yli-
opistojen T&K-toiminta painottui eniten EcoSairilaan ja Memory Campukseen. Kehittamisalustoihin liittyen on tehty
Aalto-yliopiston opinndytetoita. Tutkimustoimintaa rahoitetaan laaja-alaisesti monista alueellisista, kansallisista ja
kansainvalisista rahoituslahteista. Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti tuotti yhteistydssa Xamkin ja Esedun kanssa
Eteld-Savon ruokamatkailun tutkimus- ja kehittdmissuunnitelman. Samat toimijat ovat mukana myds perustetussa
ruokaklusterissa.

Ammatillisen toisen asteen koulutuksessa paikattiin vield kuluneen tilikauden aikana koronaepidemian jalkeisia
oppimisvajeita ja -viivastymisia, johon onneksi mydnnettiin viela lisdrahoitusta vuonna 2022. Opintojen ja ohjauk-
sen digitaalisia toteutuksia kehitettiin edelleen ja Esedulla alkoi eKampuksen toiminta, jota edistetddn vuonna 2023
eteenpdin. Joustavan jatkuvan oppimisen mallintamista jatketaan Esedulla edelleen ja opiskelijarekrytointi erityisesti
aikuisempien opiskelijoiden osalta ulotettiin entista vahvemmin my6s maakunnan rajojen ulkopuolelle. Laajennetun
oppivelvollisuuden osalta toteutui toinen yhteishakukierros ja vuoden lopussa oppivelvollisia opiskelijoita oli kaik-
kiaan 815. Vuoden 2023 loppuun mennessa lukumaara kasvaa noin 1100-1200:aan. Opiskelijavuosista oppivelvollis-
ten osuus on noin 30 % ja jatkuvan haun osuus noin 70 %. Vendjan kdynnistettya hyokkdyssodan Ukrainaan Esedu
lopetti Venajalle suuntautuneen koulutusviennin valittdmasti. Yhteistyota Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
kanssa on syvennetty edelleen ja tama mahdollistaa joustavat opiskelupolut Esedusta korkeakouluopintoihin. Uusista
yrityksista padosa rakentuu edelleen toisen asteen koulutuksesta valmistuneiden varaan. Opiskelijarakenteen muu-
toksia, jatkuvan haun painottumista, opintojen digitaalisuuden kehittymista ja kestdvan tulevaisuuden huomioimista
prosesseissa seka yksilollisten opintopolkujen rakentumista on pystytty toteuttamaan arjen tydssa sekd tukemaan ke-
hittdmishankkeiden ja tiedolla johtamisen kautta. Tietovaraston kdyttda toiminnan jatkuvan ohjauksen ja parantam-
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misen valineena on tehostettu edelleen. Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi marraskuussa jarjestamisluvan englan-
ninkielisiin perustutkintoihin kone- ja tuotantotekniikkaan, ravintola- ja cateringalalle seka sosiaali- ja terveysalalle.

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy:lld oli vuonna asiakkuuksia 1160 kappaletta. Yhtion tilaisuuksiin osallistui 2500
henkil6a. Yhtion hanketoiminnan kautta syntyi 36 ty6paikkaa ja Mikkeliin sijoittui seitseman yritysta. MikseiMikkelin
avulla kdynnistettiin yritysten hankkeita 3,2 miljoonan euron arvosta. Yhtion asiakastyytyvaisyyden arvosana oli 4/5.
Eteld-Savon padomarahasto on tehnyt 2022 loppuun mennessa nelja sijoitusta. Lisdksi kehitysyhtié on ollut mukana
31 omistajanvaihdoksessa. Syntyneiden tyopaikkojen ja uusien yritysten vahainen maara edellisvuosiin verrattuna
selittyy kokonaisuudessaan Uusyrityskeskus Dynamon rahoituksen eriytymisellda MikseiMikkelin rahoituksesta. Nain
ollen Dynamoin tilastot, eli uudet yritykset ja uudet tyopaikat, poistuivat kehitysyhtion tulostavoitteista.

Hankekauden 2021-2027 jatkuva viivastyminen asetti omat haasteensa kehitysyhtion toiminnan osalta. Hankehake-
muksia paastiin jattdmaan elokuussa, mutta virallisia padtoksia odotellaan edelleen tata kirjoitettaessa. Yrityshan-
kerahoituksen edelleen jatkuva lykkdantyminen piti yritysten uusien kehittdmishankkeiden kdynnistamisen edelleen
padsaantoisesti pysahdyksissa. Kuitenkin messutoiminta alkoi vahitellen kdynnistyd uudelleen ja yhtio osallistui muu-
tamiin tapahtumiin kotimaassa ja ulkomailla. Yritysten omistajanvaihdoksia tehtiin erityisesti loppuvuodesta. Matkai-
lun ja vapaa-ajan kehittamisalusta kdynnisteltiin loppuvuodesta ensimmaisen suunnittelukokouksen muodossa.

Kehitysyhtio Miksein Uusi toimitusjohtaja aloitti tehtavassaan 28.2.2022. Kehitysyhtion ja kaupungin valisen palvelus-
opimuksen solmiminen, toimitilojen vuokrakustannusten kohtuullistaminen, huomattavan taloudellisen riskin sisal-
taneen tydsuhderiita-asian sopiminen seka tavoitteellisen myyntitydn organisointi ja kdynnistaminen kehitysyhtiossa
lienevat merkittavimpia onnistumisia ensimmaiselle vuodelle.

Vuonna 2022 globaali koronapandemia jatkui vield kevaan ajan, mutta kesda kohden tilanne vakiintui ja kotimaan
matkailukesa onnistui hyvin, vaikka aivan edellisten vuosien huipputasoon ei paasty kotimaan matkailun osalta.
Vuonna 2022 majoitusvuorokausia rekisteroitiin Mikkelissa yhteensa 179 000 vrk (+ 2,5 %), joista 159 000 vrk (-2,1
%) oli kotimaasta ja 20 200 vrk (+ 63,1 %) ulkomailta. Rekisterdityjen majoituskohteiden majoitusmyynti kasvoi n. 1,1
milj. euroa ollen yhteensa 9,87 milj. euroa (+ 12,5 %).

Kaikkien majoituskohteiden yhteen laskettu majoitusmyynti vaheni 72 9000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Lasku johtui ns. ei-rekister6idyn majoituskapasiteetin tarjonnan ja myynnin merkittavasta pienenemisesta edelliseen
vuoteen verrattuna. Rekisterdidyn majoituksen euromaardinen kasvu oli merkittava ottaen huomioon, etta myos
rekisteroity kapasiteetti oli pienempi kuin edellisena vuotena.

Tammi-joulukuussa kotimaisten rekisterdityjen yopymisten méaara sijainnissa Mikkelin seutu oli 210 000 (-4,2 %) ja
ulkomaalaisten 25 200 (+45,8 %), eli yhteensa 235 000 rekisteroitya (-0,5 %) yota.

Rekisterdityjen kohteiden majoitusmyynti Mikkelin seudulla kasvoi 884 000 euroa (+ 8 %) edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kaikkien kohteiden yhteen laskettu majoitusmyynti 1,1 milj. euroa ollen 18,1 milj. euroa. Myds Mikkelin seudun
osalta ei-rekistertidyn kapasiteetin vaheneminen oli merkittavin selittdva tekija majoitusmyynnin laskuun.

Kansainvalinen matkailu elpyi hieman, mutta oli edelleen merkittavasti alemmalla tasolla kuin vuonna 2019. Venajan
hyokkays Ukrainaan johti Suomen ja Venajan valisen rajan sulkeutumiseen ja venaldisten matkustus loppui taysin
syksyn aikana. Muu kansainvalinen matkailu ei vield korvannut venaldisten matkailijoiden puuttumista.

Osa sovituista matkailuinvestoinneista kaynnistyi Mikkelin seudulla, mutta moni niista viivastyi mm. rakennustarvik-
keiden toimitusvaikeuksien vuoksi. Kesan 2022 sesongin kasvua rajoitti myos tyovoimapula, joka johti mm. aukioloai-
kojen supistamisiin.

Vuoteen 2022 ajoittui hankekausien vaihtuminen ja se aiheutti merkittavia haasteita myds matkailun hankkeiden
rahoituksiin ja johti siihen, ettd markkinointihankkeiden rahoitus katkesi taysin syksylla 2022. Katkos rahoituksessa
johtaa lahes vuoden pituiseen katkokseen hyvin alkaneiden markkinointi- ja brandihankkeiden tydssa (vrt. VisitSai-
maa, D.0.Saimaa ja Laiturilla). Tama tulee ndkymaan vuoden 2023 matkailutilastoissa ja yritysten tuloksissa. Monen
yrityksen taloudellinen tilanne on koronapandemian ja nousseiden kustannusten vuoksi kriittinen.

Vapaa-ajan asumisen kehittamistyota jatkettiin alueella hankerahoituksella. Kestavan mokkeilyn edistamisen teemalla
kevaalla ja kesalla 2022 toteutettu monikanavainen Laiturilla-brandikampanja kasvatti alueen ja brandin tunnettuutta,
heratti kiinnostusta aluetta kohtaan ja toi positiivista palautetta. Kampanja tavoitti uusia potentiaalisia vapaa-aja-
nasukkaita ja vahvisti nykyisten suhdetta mokkiseutuunsa. Koronapandemian aikana alkanut mokkibuumi laantui
hieman, mutta etatyoskentely mokeilla jatkui. Vapaa-ajan asukkaiden viipyma oli selvitysten mukaan yli 100 vrk, joka
on selvasti pidempi kuin ennen pandemiaa. Polttoaineen ja energian hinnannousu ei ndyta vaikuttaneen mokkeilyyn
merkittavasti ainakaan vield vuonna 2022.
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Tilikauden aikana tyollisyydenhoito ja tyévoimapalvelut siirtyivat Covid-epidemian jalkeiseen aikaan. Tydvoiman
kysynta on ollut vuoden aikana vahvaa ja osaan avoimista tydpaikoista on ollut jopa puutetta osaavasta tyévoimasta.
Vuonna 2022 laki julkisista tyévoima- ja yrityspalveluista uudistui ja myos tyollisyyden kuntakokeilu toteutti uutta
henkil6asiakkaiden palvelumallia. Uuden palvelumallin kdyttoonotolla oli vaikutuksia asiakaspalvelun maaraan ja
asiakkaiden tyonhakuvelvollisuuksiin. Palvelumallin vaikuttavuudesta saatiin loppuvuodesta vasta viitteita. Tydomark-
kinatuen kuntaosuus oli vuonna 2022 yhteensa 3,8 miljoonaa euroa. Vahennys edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,56
miljoonaa euroa. Asiakkaiden aktivointi eri palveluihin toteutui edelleen hyvin. Marraskuussa 2022 aktivointiaste
(montako % tyottomista osallistuu tyollistymista edistaviin palveluihin) oli 36,5 %, joka oli prosenttiyksikon enemman
kuin vuosi sitten vastaavaan aikaan. Myonteinen asia on ollut nuorten tyémarkkinoille ohjautuminen. Kuntakokeilun
alkaessa (1.3.2021) ty6ttémina alle 30v. asiakkaina oli 907 henkil6a. Vuoden 2022 lopussa (lokakuun)vastaava luku
oli 544 alle 30v. ty6tonta tyonhakijaa. Vuoden 2022 aikana aloitettiin valmistautuminen TE2024 uudistukseen. Myos
hyvinvointialueiden kaynnistyminen 2023 vuoden alusta aiheutti muutoksia kaupungin tyéllisyydenhoitoon. Nuorten
tyOpajat paattivat toimintansa kaupungin alaisuudessa ja siirtyivat hyvinvointialueelle. Sen sijaan vastuu nuorten oh-
jaamopalveluista ja vierasmaalaisten kotoutumisen edistymisesta siirtyi vuoden 2022 paatyttya kaupungin vastuulle.

Vuonna 2022 kaupunki toteutti kaksi merkittavampaa markkinointi- ja viestintdkampanjaa. Kaupungin arvoja jalkaut-
tavassa juttusarjassa julkaistiin yksi artikkeli viikossa helmikuun alusta vuoden 2022 loppuun. Markkinointihahmo
Mikkelin Miksu lanseerattiin. Kaupungin syntymapaiva toteutettiin 7.3.2022 kulttuuriteemalla verkossa. Kaupunki,
ympadristokunnat seka VisitMikkeli nayttaytyivat yhteisella osastolla Farmari-messuilla. Vuoden lopulla valmisteltiin
uuden markkinointisuunnittelijan rekrytointia.
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen

2.2.1.1 Etel3d-Savon Energia -konserni

Omistus

100 %

Toimiala

Sahkon- ja lAammontuotanto, sdahkonsiirto

Toimitusjohtaja

Erkki Karppanen

Hallituksen jasenet

31.5.2022 jalkeen
Heikki Nykdnen pj.

31.5.2022 asti
Heikki Nykdnen pj.

Jani Sensio vpj (eronnut 27.1.2023, tilalle ni-
metty Sami Nalli 16.2.2023)

Paavo Barck

Soile Kuitunen (eronnut 27.1.2023, tilalle ni-
metty Eveliina Naumanen 16.2.2023)

Paivi Ylonen

Pekka Selenius

Jenni Oksanen

Jaana Strandman

Panu Jouhkimo

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Henkiloston edustaja Roni Koskelin
Konsernivastuuhenkild (kaupunginjohtaja)

Jani Sensio vpj
Paavo Barck
Soile Kuitunen
Paivi Ylonen
Pekka Selenius
Jenni Oksanen
Jaana Strandman
Panu Jouhkimo

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026

Vuonna 2022 oli historiallisen korkeat sahkénhinnat, mutta odotettavissa on, etta sdhkénhinnat palaavat lahelle
aiempaa tasoa vuosien 2023-2026 aikana. Koska Suomessa yha suurempi osuus sahkosta tuotetaan tuulella, sdhkon
hinta tulee suuresti vaihtelemaan sen mukaan, kuinka tuulista on. Tahan ESE vastaa rakentamalla sahkdkattilan, jolla
voidaan tuottaa lampd6a. Sahkon ollessa halpaa, sitd ei kannata tuottaa itse, mutta séhkolld kannattaa talldin tuottaa
[ampoa.

Venajalta tuotiin Suomessa kaytettavista puupolttoaineista noin 20 % aina vuoteen 2022 saakka. Tama puupolttoaine-
maara pitda nyt saada Suomesta ja jo lahtokohtaisesti Suomesta puuttuu tallaisen maaran tarvitsema puunkorjauska-
lusto. Taman johdosta puupolttoaineista tulee olemaan niukkuutta ja toisaalta niiden hintataso nousee voimakkaasti,
mika vaikeuttaa polttolaitosten irtaantumista turpeen kaytostd. Turpeen poltto taasen vaatii padstéoikeuksia, toisin
kuin puun polttaminen, ja paastooikeuksien hinta on tuplaantunut muutaman vuoden takaisesta.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Historiallisen korkeat sdhkénhinnat vuonna 2022 selittavat ESEn erittdin hyvaa tulosta. Toisaalta ESE teki suuren alas-
kirjauksen 700 000 euroa Fennovoima -omistuksestaan kyseisen projektin paatyttya. ESEn omavaisuusaste nousi noin
nelja prosenttiyksikkoa.

Tulostavoitteet

Tavoite

Kaukoldammossa ja sdahkonsiirrossa turvataan asiakkaiden
energiansaanti

Rikinsyottolaitteiston rakentaminen Pursialan voimalai-
toksen 1 yksikkdon, jotta turpeen osuutta voidaan edel-
leen merkittavasti vahentaa.

Toteuma 31.12.

Kaukolampo ja sahkonsiirto ovat kyenneet turvaamaan asiakkaiden
energiansaannin.

Rikinsyottolaitteisto kaytossa

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA
Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kavelyn ja pyorailyn edistami-
sen toimenpiteet

Tyosuhdepyordan mahdollista-
minen henkiléstolle

toiminnassa oleva tydsuhde-
pyoran hankintamalli.

Henkiloston on mahdollista
hankkia tyosuhdepyora eli sille
on rakennettu hankintamalli.
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

3.

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liilkennepaastdjen vahentami-
nen

Biokaasujakelun turvaaminen,
nelja jakeluasemaa Mikkelissa
ja yksi Pertunmaalla. Tuotan-
non lisddminen (BioHauki +
BioSairila)

Tuotantokapasiteetin kasvat-
taminen olemassa olevilla lai-
toksilla

Molempien laitosten tuotanto-
maarat ovat kasvaneet vuo-
desta 2021.

Kaasuajoneuvojen maara kau-
punkikonsernissa lisaantyy

Myds konserniyhtitissa

ESE:ssd ja Metsasairilassa kas-
vua

Vesistojen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vdahenta-
minen

Hanhikankaan pohjavesialu-
een suojelusuunnitelma,
otettu mm. kaukolampdvesi
huomioon.

ESE mukana aktiivisesti Hanhi-
kankaan pohjavesialueen suo-
jelusuunnitelman tekemisessa

Toteutui.

IlImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupadastojen va-
hentdminen

Turpeen kdyton vahentami-
nen/ Voimaliiketoiminta (nyky-
taso 20 %)

Tavoitteena 10 %

Ei ole onnistunut polttoaine-
hankinnallisista syista, tekni-
nen valmius tdhan on.

Rikinsyottojarjestelman raken-
taminen Pursialan voimalaitok-
selle turpeen kdyton vahenta-
misen mahdollistamiseksi.

Kayttéonotettu vuonna 2022.

Kayttoonotettu 2022

Kaasu- ja sdhkoautojen lisaa-
minen kaupunkikonsernissa

Vahentaa fossiilisia tuontipolt-
toaineita

Kaasu- ja sdhkdautojen maara
on lisdantynyt

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kestdva kehitys ja ilmastomuu-
toksen torjunta

Kaukoldmpoasiakkaiden kulu-
tustiedon parantaminen ener-
giamittareita vaihtamalla /
Energialiiketoiminta. Vaihto
aloitettu jo vuonna 2019

Mittarit nykyaikaisiksi, tavoite
2024

Vaihto kdynnissa

Hukkalampdkapasiteetin selvi-
tykset, mm. datakeskukset

ESE/Miksei Mikkeli toteuttaa
selvitykset

On selvitetty

Aurinkoldmmon hyddyntami-
nen kaukoldammossa

Uusi aurinkolampdlaitos Tus-
kuun 2022

On valmis, kdyttéonotto 2023

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittdmisalusta

BioSairila Oy, vesilaitos, Met- Muita toimijoita saatu uusille PEAB tullut
sdairila Oy paatoimijat nyt — tonteille

tavoitellaan uusia

Lampopumput hyddyntavat ja- | Toiminnan saaminen tayteen Toiminnassa
tevedenpuhdistamon jatelam- | kapasiteettiin

p6a laitoksen kuivaamiseksi/

Energialiiketoiminta

Puuterminaalialueen lisaami- Lisaa aluetta kaksi hehtaaria. Toteutunut

nen turpeen kayton viahenta-
misen mahdollistamiseksi.

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Kaukokylma ja hukkaldmmon
hyodyntdaminen nyt jadhallilla,
Stadiumilla ja Raviradalla

Jakelun laajentaminen

Selvitykset menossa

Tybeldaman tarpeista lahteva
koulutus

Koulutusyhteis-
tyd ESEDU:n kanssa

Tarvittavat resurssit ESE-Tek-
niikalle

ESEDU:n kanssa jatkuu tyéhar-
joittelijayhteistyo

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

Yhteistyo LUT Mikkelin, Aalto
Ruralian sekd XAMK:n kanssa.

Osallistuminen hankkeisiin

Hankkeita kdynnissa

Kaukokylma ja hukkaldmmon
hyodyntaminen nyt jaahallilla,
Stadiumilla ja Raviradalla

Jakelun laajentaminen

Selvitykset menossa
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kaupunkiorganisaation mark-
kinoinnin ja viestinnan viestien
ja visuaalisen ilmeen yhtenais-

Osallistuminen kaupunkimark-
kinointiin / Hallinto

Osallistuminen kaupunkimark-
kinointiin ja viestinndssa mu-
kana Mikkeli -brandi, kuten

ESE osallistui kaupunkimarkki-
nointiin

sahkopostin allekirjoitukset ja
viralliset julkaisut

taminen

ESE tukee sopivia kaupungin Toteutuu
jarjestamia tapahtumia/ Hal-

linto

Tapahtumat 1 tapahtuma/ vuosi

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Korkean sdahkénhinnan johdosta taloudelliset tavoitteet niin liikevaihdon kuin tuloksenkin suhteen ylittyivat merkitta-
vasti. Muutoin liiketoiminnat toteutuivat budjetoidusti.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022

Liikevaihto 56 021 51000 67 924
Tilikauden voitto/tappio (verojen jalkeen) 5834 2 300 11 437
Osinko 2 800 2 000 3600
Investoinnit 12 342 9 000 6 600
Ulkoinen velka 67 069 75 000 65 208
Sisdinen velka 28 224 28 652 28 225
Konsernitilin limiitti 4200 4200 4200
Omavaraisuusaste 18,5 % 16 % 22,9%
Henkildsto 96 95 94

vakituinen 94 94 92

maaraaikainen 2 1 2

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

ESE rakensi uuden lampolaitoksen Tuskuun ja sinne tuli myods aurinkokeraimet, joilla voidaan tehda lampoa kauko-
lampoverkkoon. Lisaksi Ristiinan aluelampdverkon toinen kattila on uusittu. Pursialan voimalaitoksella on uusittu
kattilan muurauksia ja rikinsyottojarjestelma. Vuonna 2022 ei toteutettu suuria investointeja, joten investointitaso oli
aiempia vuosia alhaisempi.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon ja kaukolammaon myynnin kannattavuuteen. Lam-
pimina vuosina Pursialan voimalaitoksen tuotantomadarat ovat vahaisia ja ns. minimikuormalla ajaminen heikentaa
tuotannon hyotysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan enemman lampda kuin mita talla hetkelld on
olemassa lampokuormaa. Voimalaitoksen toiminnan kannattavuuteen kytkeytyy myos poliittisia riskeja, kuten muu-
tokset polttoaineiden verotuksessa, kdyttokielloissa ja tuissa. On tarkeaa, ettd voimalaitokselle saapuvien polttoainei-
den energiamaarat saadaan mitattua oikein, silld se vaikuttaa suoraan tuotannon kannattavuuteen.

Tukkusahkémarkkinoilla hinnat ovat olleet voimakkaassa heilunnassa. Sdhkon hintariskeihin varaudutaan ESEn halli-
tuksen hyvaksymalla riskipolitiikalla. Riskipolitiikka maarittelee, miten tulee varautua markkinahintariskiin, maararis-
kiin, vastapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja aluehintariskiin. Lisaksi riskipolitiikkka maarittelee rajat, joissa riskien tulee
pysya. Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain.

Kaukolammossa haasteena on kiinteistojen energiankulutuksen vaheneminen sekda maalamporatkaisujen imagoetu
markkinoinnissa. Myds ilmaston [dmpeneminen on riski, koska se vaikuttaa [lammon myyntimaariin.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat polttoaineiden saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, [am-
montuotanto-kapasiteetin riittdvyys ja toimivuus seka sdhkonjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-
toilla seka keskittamalla puupolttoaineiden terminaalitoiminnot Mikkelin Metsa-Sairilaan. Pitkdn aikavalin epavar-
muustekijat liittyvat turpeen verotukseen ja mahdollisiin kdyttokieltoihin. ESE on strategiassaan paattanyt luopua
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turpeen kaytosta vuoteen 2035 mennessd, mutta todennakdisesti turpeen poltosta pystytdan luopumaan merkitta-
vasti aikaisemmin.

Lammontuotantokapasiteetin riittavyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja huip-
pulampdokeskuksilla. Pursialan [ammaontuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampdékeskusten kapa-
siteetti hieman alle 100 MW. Vara- ja huippulampodkeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukolammon myyntimaarien
kehitysta. Vuonna 2023 tullaan investoimaan sahkokattilaan lammontuotantokapasiteetin lisdamiseksi.

Verkkotoiminnan riskeina ovat sahkonjakelun hairiot ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
Sahkoverkon pitkan aikavalin kehittdmiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtavia investointeja, joilla
pyritdan turvaamaan sahkoverkon toimintavarmuus ja kehittdmaan verkkoa. Sahkonjakelun hairioita pyritdan lisaksi
ennaltaehkdisemaan siten, ettd verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilld ja verkonraivauksel-
la. ESE-Verkko Oy jatkaa verkkonsa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat paastooikeuksien riittavyys, muutokset sahkdn markkinahinnassa seka henkiloriskit. Yhtio joutui
ensimmadisen kerran ostamaan paastooikeuksia vuonna 2022 ja niita tullaan ostamaan myo6s ldhivuosina. Pursialan
kattilatekniikka mahdollistaa puunkadytén aina 85 prosenttiin saakka, mutta haasteet puupolttoaineiden saannissa voi-
vat pakottaa kayttamaan turvetta. Sahkon hintariskeihin on varauduttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma toimitusjohtajan mahdollisesta korvaamisesta. Lisdksi henkil6riskeihin on
varauduttu sijaisuusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, ettd tieto on myds muiden saatavilla. Sijainen tekee
sijaistettavan tyon ja tulee samalla perehdytetyksi toisen tyohon kdytannon kautta.

Uutena haasteena on polttoainekaytdn darevoityminen. Tama tarkoittaa sitd, ettd voimalaitos kadyttaa hyvin lyhyina
pakkasjaksoina paljon polttoainetta, kun muina aikoina polttoaineen kayttdé on huomattavasti pienempaa. Polttoaine-
toimittajilta vaadittaisiin ndin ollen entistd enemman terminaalivarastointia, jolla tuetaan haketusta kylmina kuukau-
sina. Se vaatii kuitenkin investointeja. Venajalta puupolttoaineiden tuonnin loppuminen vuonna 2022 teki noin 20 %
loven Suomessa

e Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita.
Talla tavoin suojattuja lainoja tulee olla noin 50-80 % konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan. Muu-
toksia voidaan tehda hallituksen paatokselld. ESE-konsernilla on kdytossaan kaupunkikonsernitiliin liitetty limiitti, joka
auttaa maksuvalmiudessa.

Hankintoihin liittyvat menettelyt ja oikeudet ilmenevat ESE-konsernin Hyva hallintotapa -asiakirjasta. Siind on maari-
telty myos lahipiiriliiketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksuliiken-

teen jarjestaminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus. ESE-konsernissa aloitettiin vuonna 2020 ulkopuolisen toimijan
suorittama sisdinen tarkastustoiminta.

¢ Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ymparistovahingot, rikosvahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan vuosittain.
Konsernilla on kdytossaan vakuutusmeklari, joka avustaa mm. vakuutusten kattavuuden madarittelyssa seka korvaus-
hakemuksissa.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset
seka ajoneuvovakuutukset. Sahko- ja kaukolampoverkkoja ei ole vakuutettu.

Toiminnan vahinkojen varalta yhtiolla on vastuuvakuutus, joka sisaltaa liiketoiminnan lisdaksi my6s toimitusjohtajan,
hallituksen ja johtoryhman vastuuvakuutukset. Yrityksella on myds rikosvakuutus. Pursialan voimalaitoksen ja Tikka-
lan lampdkeskuksen tuotantojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ymparistovahinkoihin on varauduttu mm. ymparistévahinkovakuutuksin seka valitsemalla vahapaastoisia polttoainei-
ta, parantamalla tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla sahkoverkkoon ymparistoystavallisia muuntajia.

Tyotapaturmia pyritddn ehkdisemaan jarjestamalla tyoturvallisuuskoulutusta koko henkildstélle ja lisadmalla nain
tietoisuutta turvallisista tyotavoista. Tyoturvallisuuden kehittymista seurataan yhtion mittareista laaditun tyoturval-
lisuusindeksin avulla. Lisdksi yhtiossa jarjestetaan saannollisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja seka yllapidetaan
tyoturvallisuuskortteja.
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Tyotapaturmien varalta henkildstolld on lakisdateinen tapaturmavakuutus ja matkavakuutus tydmatkoille. Henkils-
tolle on otettu myds vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki sairaus- ja tapaturmakustannukset 10 000
euroon asti. Vakuutuksen avulla pyritddn pitamaan huolta henkil6ston tyokyvysta ja nopeasta tdihin paluusta tapatur-
ma- tai sairaustilanteiden jalkeen.

e Sadntdjen ja paatdésten noudattaminen

Tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole todettu, ettd sdantoja tai paatoksia olisi jatetty noudattamatta eika
ole havaittu, ettd noudattamatta jattdminen olisi aiheuttanut haittaa yhtiolle.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Hallitus maarittelee konsernille strategian, vision, arvot ja palvelulupaukset. Strategian paivitystyd on aikataulutet-
tu alkuvuoteen 2022. Niiden perusteella konsernille maaritelldan toiminnalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yh-
teydessa. Tavoitteet perustuvat pitkalti hallituksen vahvistamaan strategiaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan
johtoryhmatasolla kaksi kertaa vuodessa pidettavissa johdon katselmuksissa. Yksikdiden vuositavoitteet perustuvat
seka strategian mukaisiin tavoitteisiin etta kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin. Yksikkotason tavoitteiden
toteutumista seurataan yksikdiden osastopalavereissa vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti sekd investointisuunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Ndiden suunnitelmien
pohjalta laaditaan konsernin kassabudjetti, johon esimerkiksi rahoitustarve perustuu. Tulosbudjetti seurataan kuu-
kausittain ja kassabudjettia viikoittain. Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosittain.

Jokaiseen maksuun tarvitaan asiatarkastaja ja hyvaksyja, joiden tulee olla eri henkil6t. Mikali poikkeustilanteessa
maksumaarays annetaan sahkopostilla ilman tarkastaja-hyvaksyja -menettelya, tulee maksun oikeellisuus varmentaa
puhelinsoitolla maksumaardyksen antaneille henkil6lle. Kirjanpidossa tehddan tasmaytykset ja erot tarkastetaan eli
siind toimii omaehtoinen valvonta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintoihin liittyvat menettelyt ja oikeudet on maaritelty ESE-konsernin Hyva hallintotapa -asiakirjassa. Siina on
maaritelty myds lahipiiriliiketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksu-
lilkenteen jarjestaminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus. Jokainen tyontekija on velvollinen kasittelemaan tyon-
antajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heidan tulee myos kunnioittaa asiakkaan omaisuutta. Ndama on maaritelty
ESEldisen pelisddanndissd, joka on osa ESEn toimintajarjestelmaa. Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain
vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritddn poistamaan omaisuusvakuutuksin. ESE-konserni noudattaa hankinnoissaan
Erityisalojen hankintalakia ”Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikéiden han-
kinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia. Ndiden hankintarajojen alle jadvat hankinnat tehdaan
ESEn hallituksen hyvaksyman pienhankintaohjeen mukaisesti.

Hankintoja valvotaan siten, ettd ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku

ei mene maksuun ilman tarkastus- ja hyvaksyntavaiheiden suorittamista, joista jaa joko sahkodinen merkinta. Laskul-
la ei saa olla hyvaksyjana sama henkil®, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta tietava henkilo.
Reskontran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myos olla tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksumaarays tai las-
ku). Yksikot vastaavat siitd, etta heidan hankintoihin liittyvissa laskuissa on riittavat merkinnat siita, etta laskusta kay
selvasti ilmi, miten kustannus liittyy liiketoimeen. Mikali ndin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyvaksyjan taydentaa
laskun tietoja.

Investoinneista kdydaan erikseen talousosaston toimesta lapi, ettd investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja
varmistetaan, ettd laskuilta 16ytyvat riittdvat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi. Yksikot vastaa-
vat siitd, ettd investointikirjaukset ovat oikein ja etta laskuilta 16ytyvat riittdvat tiedot. Konsernissa on erillinen ohje
investointien madrittelyyn. Hankintoja omalta lahipiiriltd (perheenjdsenet, joiksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso
seka henkilén omat tai puolison lapset ja muut huollettavat) voi tehda ainoastaan esimiehen kirjallisella luvalla ja
siten, etta tarjoukset toimitetaan muulle kuin hankinnan tekevalle henkil6lle. Hankintoja suorittava ei saa saada han-
kinnoista itselleen henkilokohtaista hyotya. Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:a suojaavat ja kohtuulliset pykalat

- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sekda maksujen aiheellisuutta
ja oikeellisuutta

- mahdolliset sakkopykalat (viivdastyskorko, myohastymissakko)

- sopimuksen vakuudet ja takuut

- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai nimenkirjoi-
tusoikeus)

87



- sopimukset eivat pdase raukeamaan, kun niille on viela tarvetta

- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen

- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykala)

- sopimus arkistoidaan ESEn sopimusarkistoon ESE:lle on laadittu sopimuspolitiikka vuonna 2020, jossa on
maaritelty periaatteet sopimusehdoille, sopimusprosessille, sopimusvaltuuksille seka sopimusten hallinnalle
ja elinkaarelle.

eTiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on osa paivittdista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittava varmuus toiminnan tuloksellisuu-
desta, toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyvaksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka raportoinnin oikeellisuudesta ja riittavyydesta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset seka toimitusjohta-
jat. Kaikkien liiketoimintayksikdiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen
valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet ja he vastaavat sisdisestd valvonnasta vastuualueillaan. Sisdista valvontaa
toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisdltyvda toimintojen ja
varojen kayton valvontaa. Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan nayttda esimerkkia ja luoda organisaa-
tioon my6nteinen sisdisen valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat perusta valvontaprosessille ja
edistdvat tavoitteiden toteutumista seka henkildston valvontatietoisuutta.

Yhtidssa on kaytdssa sisdisen valvonnan toimintamalli. Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkaytoksia tai
kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta, ettd konsernissa olisi tapahtunut vaarinkaytoksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2022

Omistajapoliittinen Arvioitu valmistu- | Huomioi- | Valmistelu- Muut osallistu- | Toteuma 31.12.

toimenpide talousar- | minen (ajankohta) | tavaa vastuullinen vat tahot

viovuodelle 2022

ESEn vendjatoiminto- 3/2022 ESE Mikkelin kau- 000 Russkij Les myyty 2021 ja

jen riskien vahentami- punki 000 ESE myyty 07/2022. ESE:lI3 ei

nen enaa ole mitdan toimintoja Vena-

jall.

Energiaselvitys 12/2022 Mikkelin kau- | ESE Mikkelin kaupunki myy vdhemmis-

punki toosuuden ESE:std, mikali ESE ei ky-

kene tekemaan alijaaman katta-
miseksi tarvittavia tuloutuksia. Ali-
jddman ja tarvittavien puskurien
madaran kasvaessa on kadynyt il-
meiseksi, ettd tuloutustarpeet ovat
lilan suuria, etta ESE pystyy ne tu-
loutuksillaan kattamaan.
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2.2.1.2 Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Omistus 62,5%

Toimiala Yhtion toimialana on ylldpitaa kulloinkin voimassa olevassa lainsdadanndssa tarkoitettua amma-
tillista koulutusta sekd lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toimilu-
vassa/jarjestamisluvassa maaratyn koulutustehtavan mukaisesti. Yhtié voi harjoittaa myos toi-
mialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa. Lisdksi yhti6 jarjestaa toisen asteen koulutuksen
tasoista aikuiskoulutusta seka koulutustaan tukevaa palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus- ja
kehittamistoimintaa. Yhti6 voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiin-
teistdja seka kayda niilld kauppaa ja vuokrata niitd seka vastaanottaa avustuksia ja lahjoituksia

Toimitusjohtaja Arja Flinkman

Hallituksen jasenet 7.6.2022 jalkeen 7.6.2022 asti
Raine Lehkonen pj Raine Lehkonen, pj
Katariina Asikainen Katariina Asikainen
Riikkaliina Laulainen Riikkaliina Laulainen
Sakari Ojala Sakari Ojala
Lotta Salminen Lotta Salminen
Mikko Siitonen Mikko Siitonen
Janne Strengell Janne Strengell
Jarmo Vuorinen Jarmo Vuorinen
Jari Sihvonen, varajasen Jari Sihvonen, varajasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

Arja Flinkman, toimitusjohtaja, Anu Pynndnen hallintojohtaja, sihteeri.

Lisaksi vuosikellon mukaan toimialajohtajat rehtori Taru Sarkka, koulutusjohtajat Vesa Vainikai-
nen ja Marja Anttalainen, kehitysjohtaja Tiina Tervaniemi

Konsernivastuuhenkilo (sivistysjohtaja)

Toimintaymparistossd ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026

Jatkuvan oppimisen rahoitusmallia tullaan todennakoisesti uudistamaan siten etta kokonaisten tutkintojen lisaksi
tulee tarjota vahvemmin tutkinnonosia seka pienempia osaamiskokonaisuuksia digitalisaation ja vihredn siirtyman
osaamisvaateisiin vastataksemme. Valtakunnallisesti osuus on télla hetkelld vain noin 13 prosenttia. Lisdaksi huoltovar-
muuden kannalta keskeisten alojen osaamisesta tulee pitda huolta kaikissa tilanteissa.

Julkisen talouden kestavyysvajeen osalta rahoitusta jouduttaneen myds ammatillisessa koulutuksessa vahentamaan
noin 10 prosenttia vuosien 2024—-2026 aikana. Tama perustuu opetus- ja kulttuuriministerion viestiin koulutuksen
jarjestdjille valtakunnallisessa seminaarissa marraskuussa 2022.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Venajan aloittama sota Ukrainaa vastaan nosti elintarvikkeiden hintoja 8,8 prosenttia vuoden 2021 toteutumasta
(338.628 euroa -> 368.446 euroa) ja polttoaineiden hintoja keskimaarin 46 prosenttia (278.162 euroa -> 406.121
euroa). Lammityskulujen noustessa myos tilakustannusten osuutta jouduttiin korottamaan vuoden 2023 talousarvi-
ota tehtdessa 4,53 miljoonasta eurosta 5,21 miljoonaan euroon, eli korotusta tilakuluissa on 15 prosenttia (682.000
euroa).

Suomen suurimpana metsdkoneenkuljettajien kouluttajana seka merkittavana logistiikka-alan kouluttajana em. koro-

tukset ovat olennaisesti pienentaneet yhtion tulosta. Onneksi tiloja on tiivistetty vuosina 2012-2022 noin 60 prosent-
tia, joten Esedu on tiukenneesta taloudellisesta tilanteesta huolimatta kyennyt takaamaan laadukkaan opetuksen.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteutuma
Taloudellinen tulos on noin 250 000 euroa positiivinen ja mah- | 314.000 euroa.
dollistaa kehittdmisen

Henkilostomaara yli 300 307 henkiloa.
Uusia yrityksia alueelle yhteisty6ssa Miksein ja muiden toimijoi- | Uusia yrityksia on syntynyt Eteld-Savossa 593 Q3/2022 men-
den kanssa nessa (tilastokeskus). Vuoden 2021 vastaava luku oli 461.
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OHJELMAKORTIT

. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Oppivelvollisuuden laajenemi-
sen mukaiset toiminnot on
otettu taysimaaraisesti kayt-
t66n. Tuva-koulutus (tutkinto-
koulutukseen valmentava)
kdynnistetaan Mikkelin seutu-
kunnalla Esedu koulutuksen-
jarjestdjana ja Pieksamaella
tuetaan kaupungin jarjesta-
misluvan alla yhteistydssa toi-
mintaa

KTK-indikaattorit ohjelman
mukaan
(kouluterveyskysely)

TUVA-koulutus kdynnistynyt,
opiskelijoita lahes 80, opiskeli-
joita otetaan TUVA-koulutuk-
seen jatkuvasti. KTK: 83,8 % pi-
taa koulunkaynnista (koko maa:
76,9%), opettajalta saatu valit-
tava ja oikeudenmukainen koh-
telu 79.9% (koko maa 75,5%)

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Eri hankkeet seka yhteisolli-
syytta tukevat tapahtumat.
Opiskelijayhdistyksen toi-
minta. Moniammatillinen ver-
kostotyo.

Tavoitteet ja mittarit keskeyt-
tamisen tasolle, tyollistymi-
selle ja jatko-opinnoille
Esedun sitovissa tavoitteissa

ChillEdussa aktiivista toimintaa
paivittain, opiskelijatoimintaa
jalkautettu eri toimipisteisiin.
Moniammatillista verkostotyota
tehdaan opiskelijoiden hyvin-
voinnin parantamiseksi. Esedu
mukana hyvinvointia tukevissa
hankkeissa: mm. Liike ja tunne,
Yhessa eteenpain. Keskeytta-
neet 12,1 % (tavoite 10 %).
Tyollistyneet ja tyolliset opiske-
lijat 68,13 % (tavoite 70 %),
jatko-opintoihin (paatoimiset
opiskelijat) 8,06 % (tavoite 15
%).

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali-
nen turvallisuus

Opiskelijoiden turvallisuuden
tukeminen opintojen aikana

KTK-indikaattorit ohjelman
mukaan

Terveellisen, turvallisen ja hy-
vinvoivan oppilaitoksen tarkas-
tukset toteutettu THL:n ohjeis-
tuksen mukaisesti eri toimipis-
teissa. Kiusaamisen vastainen
toimintamalli paivitetty ja kay-
tossa. KTK: koulukiusaaminen
1,4% (koko maa 2,9%)

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Resurssitehokkuus

Vastuullinen ja aluekehitysta
tukeva ammatillisen koulutuk-
sen valtionosuusrahoituksen
kayttd

100 % valtionosuus-
rahoituksen kadytto

Valtionosuusrahoitus on kay-
tetty 100 %:sti ja se on riitta-
nyt seka toimintaan etta sen
kehittamiseen.

Tilojen kdytdn tehostaminen
synergiaa lisaamalla

Yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa

Tilat tiivistetty ja synergia toi-
mii Spesian ja peruskoulun
kanssa.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Saavutettavuus

eEsedu saavutettava yrityksille
ja opiskelijoille

Verkko-opetus laajenee

Verkko-opetus lisdantynyt.
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3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Tyoeldman tarpeista lahteva
koulutus

Valtionosuusrahoituksen teho-
kas kayttd ammatillisessa kou-
lutuksessa

Ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusindikaattorit

Opiskelijavuodet / tavoite:
2547 / 2600 (painottamaton),
2996 / 3061 (painotettu). Tyol-
lisyys+ jatko-opinnot edella.
Suoritteet: 828 / 1000 tutkin-
toa. Opiskelijapalaute:

4,27 /5.

Koulutussopimusten ja oppiso-
pimusten kohdentaminen tyol-
listymisen tueksi

Koulutus- ja oppisopimukset
noin 40 % opiskelijavuosista

Opiskelijavuosista 37,7 % tyo-
paikoilla koulutus- ja oppisopi-
muksina.

Ty6eldamafoorumien toimin-

nan uudistaminen

Uudenlainen toimintamalli
2022

Tyoelamafoorumeissa on ko-
keiltu erilaisia toimintamalleja.

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrit

yspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja kehit-
tamispalvelut seka yhteistyo-
verkostot yritykselle elinkaa-
ren eri vaiheisiin

KasvuEsedu Oy:n tarjoamat ke-
hittamis- ja koulutuspalvelut,
osaamistarvekartoitukset.
Elinvoimayhteisty6 kaupungin
kanssa

KasvuEsedu Oy:n liikevaihto ja
muut mittarit Esedun tavoit-
teissa

KasvuEsedun ostot Eteld-Savon
Koulutus Oy:lta tavoitteen mu-
kaiset. Eteld-Savon

Koulutus Oy:n toimitusjohtaja
on osallistunut aktiivisesti elin-
voimayhteistyohon.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyovoiman varmista-
minen

Kuntakokeiluun osallistuminen

Yksi Esedun uraohjaaja kunta-
kokeilun kaytdssa

2 uraohjaajaa kuntakokeilun
kaytossa 2022 ajan OKM:n eri-
tyisavustuksella.

Osallistuminen tyollisyytta tu-
keviin hankkeisiin

Yhteistyo kaikkien alueen tyol-
lisyytta tukevien toimijoiden
kanssa

4 hanketta tyollisyyden eri na-
kokulmista, yhteisty6é kuntako-
keilu/ ELY / TE kanssa, ohjaus-
ryhma-tyoskentely

Kiinted yhteistyo TE-palvelui-
den kanssa

Neuvottelukunnat ja kuukausi-
neuvottelut

Osallistuminen ELY:n ja TE:n
neuvottelukuntiin, ohjausryh-
mat

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Tilinpaatos osoittaa voittoa 314.000 €, mika ylittda alkuperaisen tavoitteen

Tunnusluvut (1000 euroa) Esedu konserni

TP 2021 TA 2022 Tilinpadtos 2022

Liikevaihto 30097 28 679 30 255
Tilikauden voitto/tappio (verojen jilkeen) 422 272 314
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1169 1200 1111
Ulkoinen velka 4 685 5500 5703
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3000 3000 3000
Omavaraisuusaste 65,4 % 64 % 61,6 %
Henkilosto 322 325 307
vakituinen 287 290 287
madrdaikainen 35 35 20
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Hankerahalla Luonnonevaat -hankkeessa tuotteiden kuivaamotila. Kannettavat tietokoneet oppivelvollisuuden piiris-
sa oleville opiskelijoille. Autoalalle uuden teknologian ajoavustimilla varustettu sahkdauto. Metallialalle CNC-jyrsin
ja -metallisorvi. Logistiikka-alalle erillisumpikorinen pakettiauto. Metsaalalle hakkuukone. Metallialalle Pieksamaelle
metallilevyjen varastointi/hyllytaso. Metsaalalle Pieksamaelle ajokone.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Kriittinen osaaminen joissain tapauksissa yhden henkilon varassa. Tietoteknista osaamista tarvittaisiin enemman.

e Operatiiviset riskit
Sahkonjakelu kriisitilanteessa.

¢ Rahoitusriskit

Ei ole talla hetkellad tietoa, miten rahoitusmekanismia aiotaan muuttaa. Oletus on edelleen, etta oppivelvollisuuden ja
jatkuvan oppimisen rahoitus eriytyisi, kuten valtakunnallisella tasolla on jo tehty valtion talousarviossa. Yhtion jatku-
van oppimisen osuus opiskelijavuosimaarastd on noin 70 prosenttia ja sen rahoitus on edunvalvonnalla turvattava.

¢ Vahinkoriskit

Mahdolliset kone- ja kalustovahingot sekd mahdollisen henkilovahingot. Naita riskeja on pyritty vahentdamaan ja hal-
litsemaan tiiviissa yhteistydssa AVIn ja muiden viranomaisten kanssa tehtyjen kartoitusten avulla.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Saantojen ja paatdsten noudattaminen on ollut padsdantoisesti moitteetonta Esedulla.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Jatkuva valvonta mm. PowerBl:n avulla ja Controllerin toimesta. Valvonta on lapindkyvaa ja keskustelevaa.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankinnat kilpailutetaan, omaisuuden luovutuksessa noudatetaan avoimuuden periaatetta. Omaisuutta hoidetaan
asianmukaisesti ja sen kuntoa seurataan.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Esedun sisdisen valvonnan maaritelmat ja tavoitteet, valvontajarjestelma ja organisointi seka valvontaprosessi ja
valvonnan kohteet on kirjattu ja maaritelty yhtion hallituksen 29.4.2010 hyvdksymadssa yhtion sisdisen valvonnan
yleisohjeessa. Mikkelin kaupungin Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje on paivitetty kaupunginhallituksessa
21.6.2021 § 276. Esedun hallitus on paivittanyt ohjeistusta 15.12.2016 ja se on kasitelty viimeksi kokonaisuutena
Esedun hallituksen kokouksessa 16.11.2021 (§92). Toimintaa ohjaa kolme hallituksen hyvaksymaa asiakirjaa:

- Sisdisen valvonnan yleisohje

- Riskien hallinnan periaatteet

- Sisdisen tarkastuksen toimintaohje.

Esedun sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuu COSO-malliin ja se on ollut voimassa yhtion perustamisesta saak-

ka. Sisdinen valvonta raportoidaan hallitukselle vuosittain tilinpdaatoksen yhteydessa. Sisdisen valvonnan tarkastusoh-
jelma laaditaan aina kolmivuotiskaudelle ja sisdinen valvonta on toteutunut ohjelman mukaisesti.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2022

Omistajapoliittinen Arvioitu valmis- | Huomioi- | Valmistelu- | Muut osallistuvat tahot | Toteuma 31.12.
toimenpide talousar- | tuminen (ajan- tavaa vastuullinen
viovuodelle 2022 kohta)
Selvitys toisen asteen 2024 Esedu Mikkelin kaupunki, Koulutusjohtaja Anttalainen
koulutuksen tulevai- Pieksamdaen kaupunki, kuuluu konsernissa toisen as-
suudesta toisen asteen koulutuk- | teen yhteistyéryhmaan.

sen tarjoajat
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2.2.1.3 Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus 100 %
Toimiala Kiinteistojen hallinta, vuokraaminen, yllapito ja investoinnit.
Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

19.5.2022 jalkeen
Kari Ojala (pj.), Juha Vuori (vpj.), Mervi Eskeli-
nen, Paivi Ylonen ja Harri Kivinen

Hallituksen jasenet 19.5.2022 asti
Kari Ojala (pj.), Juha Vuori (vpj.), Mervi Eskeli-

nen, Paivi Ylonen ja Harri Kivinen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:

Konsernivastuuhenkil (kaupunkikehitysjohtaja), kaupungin talousjohtaja

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026

Vuonna 2023 yhtion sdhkoéenergian hinta on erittdin korkea. Tilanne helpottuu vuodelle 2024 ja edelleen oletetusti
2025-2026 riittavan aikaisten futuurikiinnitysten ansiosta. Vieraan padgoman rahoituksen hinta hillitsee rakennutta-
mista kohoavien vuokraindikaatioiden takia. Toimitilakysynta etenkin toimistotilojen osalta on ollut ja tulee olemaan
vahenemaan pain.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtio tekin mittavia halli-investointeja vuonna 2022 ja niiden tulonmuodostuminen alkaa vuonna 2023. Investoin-
nit saatiin tehtya alhaiseen kiintedan vieraan padoman rahoitukseen. Investointien odotetaan vahvistavan yhti6ta.
Toisaalta inflaatio alkoi vaikuttamaan yhtion talousrakenteeseen erityisesti 2022 jalkimmaisella puoliskolla. Siihen
liittyvat haittojen minimointitoimenpiteet aloitettiin jo 2022 vuoden lopulla.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Talouden vahvistaminen edelleen ja kdynnissa olevien sanee-
rauksien ja uudisrakennushankkeiden l|dpivieminen taloudelli-
sesti kannattavasti Mikkelin elinkeinoelamaa virkistaen

Seka Mdlnlycken etta Nikarantien halli-investoinnit saatiin toteu-
tettua suunnitellusti. Nikarantien osalta kehittyi mielenkiintoi-
nen tilanne, jossa alueelle saattaisi muodostua vetovoimainen
sahkoisen liikkumisen klusteri. Silla olisi merkittava arvo Mikke-
lille.

Yhtion nykyisen kiinteistbomaisuuden korjausvelkaa tulee edel-
leen pienentda sekd ennakoida kiinteistdjen teknista uudistamis-
tarvetta

Korjaustoimintaa on tehty suunnitelman mukaisesti. Paatettiin
aloittaa 10v PTSn laatiminen/péivittdminen kaikille kiinteistoille

Vuoden 2022 investoinnit lienevat maksimissaan n. 3M£. Toi-
saalta Naistingin on oltava tarpeen mukaan kettera ja nopea
hankkeiden kdynnistdmisessg, jolloin vuoden 2022 investoin-
tiohjelmaan ehtisi vield syntymaan uusia kannattavia hankkeita.

Olimme ketterid ja kaiken kaikkiaan investointisumma oli n.
6,5ME€. Kaikki investoinnit olivat tuotannollista toimintaa Mikke-
lissd lisdavia, paitsi Satamamakasiinien purku ei suoraan johtanut
uuden rakennuttamiseen.

OHJELMAKORTIT
1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

KOy Tietotaitokorttelin toimin-
taedellytysten turvaaminen
(useita kansalaisjarjestojd)

Kiinteistdjen pitdminen toimi-
vina

TTK on sailynyt Mikkelin kansa-
laisjarjestétoiminnan keskitty-
mana korkeakouluopiskelun
ohella.
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Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

llmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastojen va-
hentdminen

Kiinteistdiden energiatehok-
kuuden parantaminen

Energiankdyton vaheneminen

Vuoden 2022 jalkimmaisella
puoliskolla kaytiin lapi kaikkien
kiinteistojen mahdollisuudet
saastda energiaa ja samalla
kartoitettiin mm. sellaisia koh-
teita, joissa lammon talteen-
otto tai valaistuksen muutok-
set antaisivat energiasaastoja.
Havaintojen mukaisia muutok-
sia tehddan resurssien mukaan.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun edistaminen

Kyyhkylan matkailullisten toi-
mintaedellytysten turvaaminen

Kiinteistdjen pitaminen matkai-
lullisesti toimivina

Kyyhkylan toiminta saatiin va-
kautettua vuoden 2022 aikana
ja nakymat ovat paremmat
kuin vuosiin

Kenkadveron matkailullisten toi-
mintaedellytysten turvaaminen

Kiinteistdjen pitaminen matkai-
lullisesti toimivina

Kaikki valttamattomat korjauk-
set kiinteiston pitamiseksi en-
nallaan saatiin tehtya.

Kenkaveron kiinteistdjen yllapi-
don haaste on investointirahoi-
tuksen puute. Pelkalla liiketoi-
minnalla ei ole mahdollista yl-
lapitda museoviraston vaati-
muksia. Ulkopuolisen rahoituk-
sen saaminen kohteelle otet-
tiin tyon alle.

Resurssitehokkuus

Rakennuttamis- ja purkutoi-
minnassa kiertotalouden huo-
mioiminen

Sekajatteen maaran vahenemi-
nen

Satamamakasiinien purku-
tyossa purkujatteet lajiteltiin
mallikkaasti. Muutoin purkutoi-
mintaa ei juurikaan ollut.

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Memory Campus -kehittamis-
alusta

Sanomalehtivaraston uudista-
minen ja Kansalliskirjaston toi-
mintaedellytysten turvaaminen

Kansalliskirjaston toiminta sai-
lyy ja kehittyy

Asiakkaan kiinteistoihin liitty-
vista tarpeista on pidetty hyvaa
huolta. Uudisrakentamiseen ei
olla paasty, koska HYn aika-
janne investoinneissa on pitka.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

TUMAnN pitdminen toiminnalli-
sesti LUTn tarpeita vastaavana

LUTin toiminta sailyy

LUTin toimintaymparisto on pi-
detty hyvana. Miksein pois-
Iahté TUMAsta kaynnistyi 2022
ja sen vaikutukset toimintaym-
paristoon ovat vield auki.

KOy tietotaitokorttelin (TTK) pi-
tdminen toiminnallisesti kor-
keakoulujen tarpeita vastaa-
vana

Toiminta sailyy

Korkeakoulujen toimintaympa-
ristd TTKssa on pidetty hyvana.
TTKn tiloihin hankittiin uusi ra-
vintoloitsija, jotta kampuksen
ruokapalvelut toimivat opiske-
lijahintaisina. TTKn osalta kayn-
nistyivat korkeakouluopetuk-
sen lisddmisneuvottelut.
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Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva kaavoi-
tus

Aktiivinen toimitilavuokraami-
nen

Vapaiden tilojen maara

Valmiudet toimistotilojen
osalta ovat erinomaiset. Halliti-
latarpeeseen olemme tehneet
investointeja.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Strategian jalkauttaminen ja
brandity6

Oma toiminta tukee kaupunki-
strategiaa

Toimenpiteet strategian mu-
kaisia

Olemme mukana konsernin
markkinointitydssa

Kaupunkiorganisaation markki-
noinnin ja viestinnan viestien ja
visuaalisen ilmeen yhtenaista-
minen

Kaupunkimarkkinoinnissa mu-
kana

Nakyvyys

Olemme mukana konsernin
markkinointitydssa

Mikkelin vetovoiman ja tunnet-
tuuden lisddminen

Oma laadukas toiminta

Asiakaspalaute hyvaa

Asiakkaamme ovat tyytyvaisia
ja Naistingin asiakkuus on ha-
luttua

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet saimme tdytettya hyvin. Omavaraisuusaste laskee, koska osinkojen maksu vuodesta 2018 |ahtien pitaa
samana tai laskee omaa padomaa.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022

Liikevaihto 5788 5700 6188
Tilikauden voitto/tappio 411 100 305
Osinko* 600 400 400
Investoinnit 2000 3000 6 500
Ulkoinen velka 21170 22500 20 000
Sisdinen velka 4900 5000 9400
Konsernitilin limiitti 2 000 2 000 2000
Omavaraisuusaste 23,9% 26 % 20,7 %
Henkilosto 7 7 7
vakituinen 7 7 0
madrdaikainen 0 0 0

*kunkin tilikauden osinko tilitetdan vasta seuraavan kalenterivuoden aikana

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Nikarantie ja MolInlycke kumpikin toteutuivat suunnitellusti

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Mikkelin vetovoiman hiipuminen edelleen.

e Operatiiviset riskit
Inflaatio

e Rahoitusriskit

Vieraan padoman hinta jossain maarin. Suojaukset ovat yleisesti ottaen pitavia.

¢ Vahinkoriskit

Vakuutukset on olemassa. Erillisella riskinarviointimenettelylla on kaikki riskit kartoitettu

e Sadntdjen ja paatdésten noudattaminen

Noudatamme kaikkia




¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdaytoén valvonta

Toimitamme on toteutunut erittdin hyvin vapaalla markkinalla toimivaksi osakeyhtioksi. Toimimme tdysin asiakastu-
loilla. Varojen kdytdn valvonnasta on kattavat prosessit.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Toimimme lakien ja sadddsten mukaisesti.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta
Valvonta on onnistunut hyvin.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2022

Omistajapoliittinen Arvioitu valmis- | Huomioitavaa Valmistelu- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.

toimenpide talousar- | tuminen (ajan- vastuullinen | tuvat tahot

viovuodelle 2022 kohta)

Resurssien ja osaami- 2019> Onnistumiseksi vaa- | Naistinki Emo ja kon- Olemme tehneet konsernille

sen yhteiskadyttod kon- ditaan ymmartami- serniyhtiot useita hankkeita ja osa toimin-

sernissa nen ja hyvaksynta nastamme konserniyhtidille on
koko konsernissa jatkuvaa yhteistyota

Teollisuustilakapasi- 2022-> Tarkasteltava sa- Naistinki Emo, yritykset | Lisdsimme hallitiloja investoi-

teetin lisddminen malla nykyisten tilo- malla suunnitelman mukaisesti
jen riskia

Purkukiinteistoiden 2022-> Yhtion tuloksen ja Naistinki Teimme Satamamakasiinien pu-

hallinta rahoituksen varmis- run. Toisen kohteen suunnittelu
taminen ja neuvottelut olivat tyon alla.

2.2.1.4 Metsasairila Oy

Omistus 100 %
Toimiala Jatehuolto ja jatteiden hyotykayton edistaminen
Toimitusjohtaja Ville Kakkonen

Hallituksen jasenet

4.5.2022 jalkeen
Olli Miettinen, pj

Noora Ruuth
Anne Hujala
Sami Nalli

Vesa Tikkanen
Pia Vanninen
Anna Forsstrém

4.2.2022 asti
Olli Miettinen, pj
Noora Ruuth
Anne Hujala
Sami Nalli

Vesa Tikkanen
Pia Vanninen
Anna Forsstrém

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konsernivastuuhenkild (kaupunkikehitysjohtaja)

Toimintaymparistéssa ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026

Uuden jatelain myota kuntien vastuulle tulee uutena kerattavana jakeena poistotekstiilin erilliskerdys vuoden 2023
alusta alkaen. Lisaksi kuntien vastuulle siirtyy vuosina 2023-2024 muovin, metallin, paperin, kartongin ja biojatteen
erilliskerdys. Vuoden 2025 helmikuun alusta alkaen my6s taajama-alueen sekajatteen erilliskerays siirtyy Mikkelissa
kunnan vastuulle. Metsasairilassa tyd muutosten eteen on kdynnissa. Muutokset ndkyvat ensin kasvavana resurssitar-
peena valmistelevassa tydssa. Resurssitarve painottuu muutosten edetessa asiakaspalveluun, laskutukseen ja jate-
huollon kokonaisuuden hallintaan ja kehittamiseen.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

EU:n ja Venajan toisilleen asettamat pakotteet Ukrainan sodan seurauksena ovat vaikuttaneet merkittavasti kustan-
nuksien nousuun erityisesti polttoaineiden hinnannousun vuoksi. Kustannusten nousulla on ollut negatiivinen vaiku-
tus yhtion talouteen.
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Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Lajittelu ja kierratyksen lisédminen eri jatemateriaaleille. Sekajate hyo-
dynnetdan 100 % energiana. Erilliskeratyt hyotyjatteet materiaalina.
Biojatteen erilliskerdyksen kehittdminen.

Tavoite on toteutunut. Sekajdte on hyddynnetty 100 %
energiana ja erilliskeratyt hyotyjatteet materiaalina. Biojat-
teen erilliskerdysta on kehitetty erityisesti lisadmalla bio-
jatteen aluekerdyspisteita ja pilotoimalla eri tapoja lisata
biojatteen erilliskerdysta.

Paastdjen vahentaminen kuljetuksissa, kdyttden jatteista tuotettua lii-
kennebiokaasua. Haja-asutuksen jatteenkuljetusten urakka on toimi-
nut biokaasulla vuodesta 2020 alkaen. Tavoitteena on lisdta biokaasun
kaytt6a vuonna 2022 jatteiden kuljettamisessa ja jatehuoltopalvelui-
den jarjestamiseen liittyvissa kuljetuksissa

Tavoite on toteutunut. Biokaasun kaytto on lisddntynyt ja-
tekuljetuksissa.

Uusi heindkuussa 2021 voimaan astunut jatelaki velvoittaa kunnat
aloittamaan tekstiilijatteen erilliskerdyksen vuoden 2023 alusta al-
kaen. Tavoitteena on vuoden 2022 aikana tutkia tekstiilien kerdaykseen
liittyvia haasteita ja kehittaa ratkaisuja, joita hyodyntamalla tekstiilin
laatu saadaan pysymaan hyvana jatkokasittelya varten. Teknisten rat-
kaisujen lisdksi pyritadn luomaan mahdollisuuksia uuden paikallisen lii-
ketoiminnan syntymista tekstiilin lajitteluun ja hyotykdyttdon liittyen
EcoSairilassa

Tavoite on toteutunut. Poistotekstiilin eriliskerdys on aloi-
tettu vuoden 2023 alusta alkaen. Metsasairila on ollut ak-
tiivisesti mukana keskusteluissa uuden liiketoiminnan ke-
hittdmisessa EcoSairilaan.

Heindkuussa 2021 voimaan astuneen uuden jatelain myota bio- ja
pakkausjatteiden (muovi, metalli, kartonki, lasi) kuljetus siirtyy kunnan
vastuulle. Sekajatteen osalta kunta voi pdattaa vastaako kuljetuksista
jatkossa kiinteiston haltija vai kunta. Mikkelissa jatehuoltoviranomai-
nen valmistelee paatdksentekoa ja suoritti asiassa kuulemisen 1.8-
30.9.2021. Tavoitteena on valmistella kilpailutuksia vuoden 2022 ai-
kana niin, ettd kaupungin kilpailuttamat kuljetukset alkavat siirtymaai-
kojen mukaisessa aikataulussa.

Tavoite on toteutunut. Vuosina 2023 ja 2024 alkavat uudet
kuljetusurakat on kilpailutettu onnistuneesti.

Selvitys eri vaihtoehdoista tarjota markkinaehtoisia jatehuollon ja kier-
totalouden palveluita TSV-sopimusten paatyttya vuonna 2022. Tavoit-
teena saada selvitystyo valmiiksi vuoden 2021 tilinpaatdksen vahvista-
misen jalkeen.

Tavoite on toteutunut. Markkinaehtoista jatehuoltoa on
siirretty liiketoimintasiirrolla 31.12.2022 tytaryhtio BioSai-
rilaan.

OHJELMAKORTIT

1. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liilkennepadstdjen vahentami-
nen

Biokaasun kayton lisddminen
jatekuljetuksissa ja jatehuolto-
palvelujen jarjestamiseen liitty-
vissa kuljetuksissa.

Metsdsairilan kuorma-, paketti-
ja henkil6autot kulkevat bio-
kaasulla vuonna 2022

Tavoite on toteutunut.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Resurssitehokkuus

Materiaalia ohjataan hyoty-
kayttoon, sekajate

sekajate 100 % energiaksi

Tavoite on toteutunut.

Materiaalia ohjataan hyoty-
kayttoon, biojate

biojate 100 % biokaasun tuo-
tantoon vuonna 2022

Tavoite on toteutunut.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Uuden vaakajarjestelman kayt-
toonottaminen lajittelu- ja kier-
ratyskeskuksella

Uusi vaakajarjestelma otettu
kdyttoon vuoden 2022 aikana

Tavoite on toteutunut.
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2. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila -kehittamisalusta

Metsasairila on aktiivisesti mu-
kana EcoSairilan kehittami-
sessa.

Demonstraatioympariston ra-
kentaminen kiertotalouden si-
vuainevirroille EcoSairilassa

Tavoite on toteutunut.

vuoden 2022 aikana

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Metsasairila ylitti arvioidun liikevaihtotavoitteen, mutta tilikauden voitto jai arvioidusta. Tilikauden voiton jadminen
arvioitua alemmas johtui yleisen kustannustason ja erityisesti polttoaineiden hintojen noususta arvioitua enemman.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022

Liikevaihto 8122 7500 7744
Tilikauden voitto/tappio 797 700 304
Osinko 650 500 500
Investoinnit 623 800 1198
Ulkoinen velka 5934 6100 5494
Sisdinen velka 0 0 1500
Konsernitilin limiitti 500 500 500
Omavaraisuusaste 58 % 56 % 54,1 %
Henkilosto 25 25 26
vakituinen 19 22 26
madrdaikainen 6 3 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Lajittelu- ja kierratyskeskuksen infrarakentaminen. Jatekontit, lavat ja astiat. Investoinnit toteutuivat suunnitellusti.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Kiertotalouden toimintojen kokonaisoptimointi puuttuu. Jatekuljetukset tulee saada taajamassa asumisen jatehuol-
lon osalta keskitetyn kilpailutuksen piiriin. Nain jatevirtojen kokonaishallinta, kiertotalouden kehittdminen ja Ecosai-
rila-kehitysalustan toimiminen olisi mahdollista. Kiertotaloutta paastaan kokonaisoptimoimaan vuoden 2025 helmi-
kuusta alkaen.

e Operatiiviset riskit
Eri jatemateriaalien laatu eteenpdin toimittamisessa on operatiivinen riski. Jatejakeiden lajitteluun ja kuormaamiseen

liittyvat tyot tehddaan omana tyona, joka vahentaa riskia jatteiden laadun osalta.

Ymparistolupien saaminen eri hankkeille on erittdin vaikeaa turhista valituksista johtuen. Lupaprosessit kestavat usei-
ta vuosia.

¢ Rahoitusriskit
Ei merkittavia rahoitusriskeja. Lainoissa on vahva suoja korkojennousun varalta.

¢ Vahinkoriskit
Riskienarviointi osana sertifioitua toimintamallia.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatetaan sdaantoja ja paatoksia, ymparistéluvan mukaiset viranomaistarkastukset ja —raportoinnit vuosittain.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Hallituksen kokouksissa seurataan tavoitteiden toteutumista ja talouden kehitysta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Hallituksen paatoksilla.
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¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Taloushallinnon tehtdvat jarjestetty siten, etta laskujen tarkastaja ja hyvdksyja on eri henkild. Sisdisen valvonnan asiat
ovat esilla myos sertifioidun toimintajadrjestelman ulkoisissa auditoinneissa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2022

Omistajapoliittinen toimen- Arvioitu val- | Huomi- | Valmistelu- Muut osal- Toteuma 31.12.

pide talousarviovuodelle mistuminen | oitavaa | vastuullinen listuvat ta-

2022 (ajankohta) hot

Valmistellaan siirtymista kun- | 2022 Jatehuoltoviran- | Metsasairila | Tavoite on toteutunut.
nan jarjestdmisvastuulla ole- omainen, kau-

vien jatteiden kuljettamisen punkikehitys-

osalta kaksoisjarjestelmasta johtaja

kunnan jarjestamaan jatteen-
kuljetukseen.

Selvitys Bioenergiantuotan- 2022 Metsdsairila toi- Tavoite on toteutunut.
non ja jakelun keskittami- mitusjohtaja,
sestad yhteen yhtioon Eteld-Savon

Energian toimi-

tusjohtaja

2.2.1.5 Mikalo Oy

Omistus 100 %

Toimiala Asuntojen vuokraus. Yhtio on perustettu sosiaalista vuokraustoimintaa harjoittavaksi, joka
vuokraa asuntoja arava- ja korkotukilakien edellyttdmien kdytto- ja luovutusrajoitusten mukai-
sesti. Yhtid hoitaa omalta osaltaan kunnan asunto- ja aluepoliittisen velvoitteen, jossa kunnan
on luotava alueelleen yleiset edellytykset asunto-olojen kehittymiselle seka jarjestaad kohtuulli-
set asumisolot.

Toimitusjohtaja Hannu Sormunen
Hallituksen jasenet 28.4.2022 jalkeen 28.4.2022 asti
Ville Rahikainen, pj Ville Rahikainen, pj
Eveliina Naumanen, vpj Eveliina Naumanen, vpj
Aija Himanen Aija Himanen
Pertti Karhunen Pertti Karhunen
Tuula Kohvakka Tuula Kohvakka
Eila Peltoniemi Eila Peltoniemi
Pirkko Elo Pirkko Elo

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konsernivastuuhenkild (kaupunkikehitysjohtaja)

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026

Toimintaymparistoon lahivuosien aikana heijastevaikutus tulee globaaleista kriiseistd, inflaatiopaineista seka korkojen
noususta. Nama luovat seka taloudellista ettad toiminnallista haastetta yhtion toimintaan makrotasolla. Kasvava maa-

hanmuutto lisda asuttamisen mahdollisuuksia seka tyévoiman saatavuuden potentiaalia. Lahivuosien aikana osaavan
tyovoiman saatavuus tullee olemaan haaste my6s Mikalo Oy:lle.

Vaestokehityksen taantuessa asumisen kysynta ja tarve muuttuvat. Yhden henkilon ruokakuntien maara lisdantyy,
jolloin isompia asuntoja tarvitaan vdhemman ja kysynta kohdistuu alueille, joissa on palveluita tarjolla. Erityista
huomiota on kohdistettava kiinteistékannan kehittamiseen. Tahan lisdpainetta luo vdestokehitys, asuntojen kysynta,
kayttoastekehitys seka yhtion taloudellinen perusta. Suunnittelukauden merkittavin investointikohde on valmistelussa
oleva Kortteli 8 -hanke.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Taloudellinen kehitys on suoraan riippuvainen kayttdasteen kehityksesta eli asuntojen kysynnan toteutumisesta.
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Kayttoastetavoite on ollut yli 92 %, toteutunut noin 92 %. Toisaalta isompien asuntojen kysynta on hieman paran-
tunut osin johtuen tilapaista suojelua hakevien henkildiden asuttamiseksi. Tassa yhteistydkumppaneina ovat SPR ja

Kotokunta Oy.

Vuoden 2022 aikana syntynyt energiakriisi seka voimakas kustannusten nousu on synnyttanyt nousupaineen vuoden
2023 tuleviin vuokriin. Kiinteistékannan merkittavimmat muutokset vuonna 2022 olivat rivitalokohteen valmistumi-
nen Rastaankadulle seka Yrjonkatu 19 perusparannuksen kdynnistyminen. Tuppuralassa ja Pellosniemella on purettu
kohteet, joilla ei ollut kysyntda ja/tai olivat heikkokuntoisia. Rakennus- ja purkuaikaisten kustannusten vaikutus on

huomioitu yhtion talouden suunnittelussa.

Tavoite

Toteuma 31.12.

Asuntojen kysyntdan pyritdan vastaamaan parhaalla mah-
dollisella tavalla. Yksioita ja pienia kaksioita on tarjonnassa
lilan vahan. Asuntojen sijainnilla on entista suurempi merki-
tys.

Rivitalokohde Rastaankatu 1 ja 2 ovat valmistuneet elo- ja
joulukuussa (asuntoja yht. 18). Myds isompien asuntojen

vuokraus yksiona (n. 60 kpl).

Kayttoaste yli 92 %

91,94

Vuosittain tehtavan asukastyytyvaisyyden kriteerien paino-
tetun keskiarvon tavoite on vahintaan 4,0.

4,3

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy Asuntoja asunnottomille ja
vahéavaraisille. Asunnotto-
mien maaraa pyritdan vahen-
tamaan. Asunnottomuutta
esiintyy mutta kokonais-

maara ei ole tiedossa

Ns. sosiaalisen asuttamisen
velvoitteen tdyttdminen.

Kiireellisemmassa asunnon-
tarpeessa olevien hakijoiden
asuttaminen

Asukastoimikuntien tukemi-
nen ja niiden perustamisen
edistdminen sekd toiminnan
kehittdminen.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Toimivien toimikuntien maa-
ran kasvattaminen. Nykyisin
10 toimikuntaa ja 2 yhdys-
henkil6a.

Ei toteutunut

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaisldhtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Asukastoimikuntien toimin-
nallisuuden tukeminen

Toimikuntien antama palaute
asukaskyselyn perusteella.

Huomioitu. Vuokralaisneu-
voston kokoukset kolme ker-
taa vuodessa.

Kavelyn ja pyorailyn edista-
misen toimenpiteet

Asuntojen sijainti

Asunnot keskitetdaan hyvien
liikenneyhteyksien varrelle ja
rakennuksiin jarjestetaan ti-
lat valineille.

Huomioitu esim. Kortteli 8 —
hanke, kiinteistostrategia
kayttoon

Luontoympadriston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston hy-
vinvointivaikutusten edista-
minen

Energiansdastoratkaisut

VAETS, Kiinteistbalan ener-
giatehokkuussopimus 2017—-
2025 jakautuu kahteen toi-
minta-alueeseen: vuokra-
asuinkiinteistoihin (VAETS) ja
toimitilakiinteistoihin (TETS).

Energiansaastotavoitteet on
huomioitu.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Yhdyspintaty6ssa valmistau-
tuminen uuteen maakuntaan

ESSOTE yhteisty6

Toimikuntien antama palaute
asukaskyselyn perusteella.

Huomioitu. ESSOTE-yhteistyo
on ollut tiivista

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

ESSOTE yhteistyo

Toimikuntien antama palaute
asukaskyselyn perusteella.

Huomioitu. ESSOTE-yhteistyo
on ollut tiivista
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. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liikennepdastojen vahenta-
minen

Sahko- ja kaasuautojen sovel-
tuvuuden kayton selvittami-
nen

Sahkoautojen latauspisteiden
lisddminen

Lisatty muutamia. Yhtion
kayttdon ei ole hankittu
sdhko- tai kaasuautoja.

Vesistdjen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vdahen-
taminen

Riskien kartoitus
Kiinteistéjen kunnon seu-
ranta

Seurataan kiinteistéjen kun-
toa, jotta vaaraa pohjavesille
ei aiheudu.

Kemikaalien kdyton vdahenta-
minen seka kadytettavien ai-
neiden koostumuksen huo-
mioiminen kiinteistdjen ylla-
pidossa.

Ei tapahtuneita vahinkoja

limanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastdjen
vahentaminen

Energiansadstoratkaisut

Kiinteistojen energian kulu-
tuksen minimoiminen. Kts.
VAETS

Tehostettu kiinteistdissa ja
ohjeistettu asukkaita

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Asukkaiden internetliittymat
Sahkoisten palvelujen kehit-

taminen.

Liittymat jokaisen asuntoon,

jos se on kustannusteknisesti
mahdollista.

Toimikuntien antama palaute
asukaskyselyn perusteella.
Mahdollisuus asioida myds
sahkoisesti asuttamisen/asu-
misen eri vaiheissa

Asumispalvelujen kaytto sah-
koisesti mahdollistettu.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Elinkaarimallin ohjauksessa
oleva rakentamisen suunnit-
telu

Kiinteistojen energian kulu-
tuksen minimoiminen. Kts.
VAETS

Energiakriisin myota ohjeis-
tusta lisatty ja tarkennettu

. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Ty6elaman tarpeista lahteva
koulutus

Koulutussuunnitelmien laa-
dinta

Koulutussuunnitelmien to-
teutuminen

Toteutunut

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

Oppisopimukset
Perus- ja ammattitutkinnot
Taydennyskoulutukset

Opintosuoritusten lukumaara

Toteutunut suunnitelman
mukaan

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittdmispalvelut sekd yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Yhteistyd kehitysyhtio
Miksein kanssa

City Loops -hanke (kiertota-
louden kehittdminen)
Hankintayhteistyo

City Loops -hankkeessa mu-
kana, aktiivinen hankintayh-
teistyo

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja lilkkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
madrdinen hyodyntaminen ja
brandin rakentaminen

Alueen ja ympariston esiin-
tuominen markkinoinnissa
Etatyo

Markkinointiyhteistyon tiivis-
tdminen ja yhteisen nakyvyy-
den lisddminen

Osin toteutunut

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyévoiman varmista-
minen

Koulutussuunnitelmat. Oppi-
sopimukset.

Tyo6harjoittelupaikat

Useita tyoharjoittelujaksoja
toteutunut
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kaupunkiorganisaation mark-
kinoinnin ja viestinnan vies-
tien ja visuaalisen ilmeen yh-
tendistdminen

Kaupunkikonsernin ja emo-
kaupungin véliseen markki-
nointiyhteistyohon osallistu-
minen

Markkinointiyhteistyon tiivis-
tdminen entisestdaan kaupun-
gin viestinnan kanssa

Kesken

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Mikkelin seutukunnan esiin-
tuonti omassa markkinoin-
nissa

Markkinointiyhteistyon tiivis-
tdminen entisestdan kaupun-
gin viestinnan kanssa

Kesken

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Talousarviossa asetettu liikevaihtotavoite toteutui ldhes suunnitellusti. Kdyttaste jai hieman alle kaksi prosenttiyksik-

koa tavoitteesta, mutta toimintamenot vastaavasti alittuivat

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022

Liikevaihto 21 822 22 100 21931
Tilikauden voitto/tappio 1 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 866 3000 3424
Ulkoinen velka 50520 47 845 46 785
Sisdinen velka 3709 3482 3483
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 36 % 34 % 40 %
Henkildsto 77 76 77
vakituinen 67 67 67
madaraaikainen 10 9 10

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Rastaankadun rivitalokohteen valmistuminen. Yrjonkatu 19 perusparannus aloitettu.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikdantyminen ja soveltuvuus kysyntaan, kustannuskriisi, osaavan henkiloston
saatavuus ja kohdentuminen, investointitarpeiden ja muutosten taloudellinen hallinta.

e Operatiiviset riskit

Operatiivisia riskeja ovat henkiloston riittavyys ja oikea mitoitus, kdyttdasteen kehitys, lisddntyva lainsadadanndollinen
velvoite, riittdvan maksuvalmiuden sailyminen

e Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sdilyminen, aktiivinen vuokravalvonta.

¢ Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnonilmi6t ja tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla ja asuntojen

ennakkotarkastuksilla.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Yhti6 toimii lakien, johtosdaannon ja paatdsten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytoén valvonta
Yhti6 toimii lakien, johtosaannon ja paatésten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtio hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon ja hallituksen paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan
vuosittain budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

102




¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Yhtion toimiva johto muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Johtoryhma arvioi toimintaympariston muutoksia, tavoit-
teiden tayttymista, riskien olemassaoloa, toimenpiteitd varautumisessa, tiedonkulkua ja raportointia. Riskien hallin-
nan avulla arvioidaan, havainnoidaan ja hallitaan niita liiketoiminnan tavoitteita uhkaavia tekijoita, joita toimialalla

voi esiintya.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2022

SOTE:n yhteistyo-

taan palveluasuntoja
sekd normaaleja

tava kiinteisto.

hanke, jossa rakenne-

vuokra-asuntoja sisal-

Omistajapoliittinen Arvioitu val- | Huomioitavaa Valmistelu- | Muut Toteuma 31.12.
toimenpide talousar- | mistuminen vastuullinen | osallistu-
viovuodelle 2022 (ajankohta) vat tahot
Yhteistyé MOAS ja 2022 Yhteisty6tda MOAS:n | Mikalo Oy MOAS, Toteutunut
ASO ja ASO kanssa sy- ASO
nergiaetujen saa-
vuttamisessa. Kil-
pailutuksen ym.
kautta. Sopimuksilla
varmistetut yhtalai-
set toimintatavat
Yhteistyd MIKSEI ja 2022 Yhteistyota MIKSEI Mikalo MIKSEI ja Selvitetty yhteistydmahdollisuuksia
Naistinki ja Naistinki kanssa Naistinki
synergiaetujen saa-
vuttamisessa. Kil-
pailutuksen ym.
kautta.
Kiinteistdjen 2022 Vajaakayttoisistd on | Mikalo Oy Omistaja- | Edetty suunnitelman mukaan. Tarve on
myynti/purku padstava eroon ohjaus, olennaisesti suurempi pidemmalla aikava-
MKP lilla.
Kortteli 8. Kohde on 2022 Suunnittelu meneil- | Mikalo ja ESSOTE Etenee. Alustava valmistuminen nykyisen
Mikalo Oy:n ja ES- EEL ESSOTE suunnitelman mukaan vuoden 2025 ai-

kana.

2.2.1.6 Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Asuminen

Toimitusjohtaja

Hannu Sormunen

Hallituksen jasenet

14.4.2022 jalkeen

Ulla Yli-Karro, pj
Keijo Partio, vpj
Ari Lehtinen
Seija Korpinen
Raimo Pitkdnen

14.4.2022 asti
Ulla Yli-Karro, pj
Keijo Partio, vpj
Ari Lehtinen
Seija Korpinen
Raimo Pitkdnen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konsernivastuuhenkild (kaupunkikehitysjohtaja)

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026

Asuntojen kysynta keskittyy keskusta-alueelle palvelujen dareen. Omistusasumisen kalleus seka vaeston ikadntyessa
asumisen keskittyminen keskustaan muodostavat asumisoikeusasumisen kasvulle mahdollisuuksia. Asumisoikeuslaki
uudistuu vaiheittain ja mm. hakemiseen tarvittava kunnallinen jarjestysnumerokdytanté muuttuu valtakunnalliseksi
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1.9.2023. Nykyisen kiinteistokannan ikdantyessa yllapidon kustannukset kohoavat ja talouden ennustettavuutta ja yl-
lapitoa vaikeuttavat kasvavat energiakustannukset ja rahan hinta. Toisaalta asumisoikeusasumisen houkuttelevuuteen
vaikuttaa oleellisesti oikealla sijainnilla oleva tonttitarjonta.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtion taloudellinen tilanne on ollut kaksijakoinen. Toisaalta kustannukset ovat kasvaneet edellda mainituista syista
johtuen, mutta toisaalta markkinoinnin tehostamisen my6ta kysynta on lisdantynyt, joka nakyy kohonneena kayttoas-
teena. Korjaustoimenpiteita on tehty suunnitelmien mukaan.

Tavoite Toteuma 31.12.
Kayttoaste yli 93% 94,07 %
Asumisoikeusasuntojen tunnettuuden lisddminen Toteutunut

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Aktivoidaan asukastoimintaa

Asukastoimikunta jokaiseen
kustannuspaikkaan

Ei toteutunut

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Asukastoimikuntien toimin-
nallisuuden ylldapitdminen

Toimikuntien antama palaute
asukaskyselyn perusteella

Osin toteutunut — mm. yh-
tion talousarvion ja tilinpaa-
toksen yhteydessa

Kavelyn ja pyorailyn edista-
misen toimenpiteet

Asuntojen sijainti

Asunnot keskitetdaan hyvien
liikenneyhteyksien varrelle ja
rakennuksiin jarjestetdan ti-
lat valineille.

Ei toteutettu uudiskohteita

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liikennepadstdjen vahenta-
minen

Sahko- ja kaasuautojen sovel-
tuvuuden kayton selvittami-
nen

Sahkoautojen latauspisteiden
lisddminen

Ei toteutunut

Vesistdjen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vahen-
taminen

Riskien kartoitus
Kiinteistdjen kunnon seu-
ranta

Seurataan kiinteistojen kun-
toa, jotta vaaraa pohjavesille
ei aiheudu.

Kemikaalien kdyton vahenta-
minen seka kaytettavien ai-
neiden koostumuksen huo-
mioiminen kiinteistojen ylla-
pidossa

Kiinteistdjen kuntoa seura-
taan

Kemikaalien kadytto ei ole yh-
tion toimintaa

limanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastdjen
vahentdaminen

Energiansdastoratkaisut

Kiinteistojen energiakulutuk-
sen minimoiminen

Asumisen yhtioilla yhteinen
energiankulutuksen saasta-
misen ohjeistus
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Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Asukkaiden internetliittymat
Sahkaisten palvelujen kehit-
taminen

Toimikuntien antama palaute
asukaskyselyn perusteella.
Liittymat jokaisen asuntoon,
jos se on kustannusteknisesti
mahdollista

Mahdollisuus asioida myds
sahkoisesti asuttamisen/asu-
misen eri vaiheissa

Liittymat toteutettu kah-
dessa kohteessa
Sahkoinen asiointi on osin
mahdollista

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Elinkaarimallin ohjauksessa
oleva rakentamisen suunnit-
telu

Kiinteistojen energian kulu-
tuksen minimoiminen

Asumisen yhtidilla yhteinen
energiankulutuksen sdasta-
misen ohjeistus

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittamispalvelut seka yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Yhteistyo kehitysyhtio
Miksein kanssa

City Loops -hanke (kiertota-
louden kehittdminen)
Hankintayhteistyo

Hankintayhteisty6 toteutuu

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
madrainen hyédyntaminen ja
brandin rakentaminen

Alueen ja ympaériston esiin-
tuominen markkinoinnissa
Etatyo

Markkinointiyhteistyon tiivis-
taminen ja yhteisen nakyvyy-
den lisadminen

Toteutunut

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Mikkelin seutukunnan esiin-
tuonti omassa markkinoin-
nissa.

Laadukkaat ASO-asunnot.

Markkinointiyhteistyon tiivis-
tdminen entisestaan kaupun-
gin viestinnan kanssa.

Tiivistymassa

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Liikevaihtotavoite saavutettiin ja omavaraisuusastekin on hieman parantunut.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2021 TA 2022 Tilinpaatoés 2022
Liikevaihto 1873 1905 1943
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 8 357 7 356 7 561
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 33% 14 % 37 %
Henkilosto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
maaraaikainen 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei merkittavia investointeja toimintavuonna.

105



Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

Riskienhallinnan ohje on laadittu Mikalo Oy:ssa kesdkuussa 2022. Ohjeessa kuvattu riskienhallintatoimenpiteet ja
seuranta. Manageeraussopimuksen mukaan Mikalo Oy hoitaa yhtién hallinnon.

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikddntyminen ja soveltuvuus kysyntaan, kustannuskriisi seka investointitar-
peiden ja muutosten taloudellinen hallinta.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisia riskeja ovat kayttdasteen kehitys, lisdantyva lainsdadanndllinen velvoite ja riittdvan maksuvalmiuden
sdilyminen.

¢ Rahoitusriskit
Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sailyminen ja aktiivinen vuokravalvonta.

¢ Vahinkoriskit
Vuotovahingot, luonnonilmiot ja tulipalot. N&ihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosdadnnon ja paatésten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Yhtio toimii lakien, johtosdadannon ja paatésten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtion hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon ja hallituksen paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan
vuosittain budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Voimassa olevan manageeraussopimuksen mukaisesti Mikalo Oy hallinnoi ja hoitaa Mikkelin Asumisoikeus Oy:n kay-
tanndn toimintaa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2022

Omistajapoliittinen toimen- Arvioitu val- | Huomioi- Valmistelu- Muut osallis- Toteuma 31.12.
pide talousarviovuodelle mistuminen | tavaa vastuullinen tuvat tahot

2022 (ajankohta)

Asumisen yhtididen yhteisen 2022 Yhtion hallitus | Mikalo, MOAS | Toteutunut
strategian paivittaminen

Kaupungin asumisoikeusyh- 2022 Yhtion hallitus | Mikalo, MOAS | Toteutunut
tion vahvempi kytkeytyminen

muiden asumiseen liittyvien

yhtididen kokonaisuuteen
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2.2.1.7 Mikkelin Jadhalli Oy

Omistus suora omistus 74,88 % / konsernin omistus 89,10 %

Toimiala Kiinteistoliiketoiminta

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet 31.5.2022 jilkeen
Lasse Poyry, pj.
Vesa Pontinen
Linda Asikainen
Kari Ojala

Jukka Toivakka

31.5.2022 asti
Lasse Poyry, pj.
Vesa Pontinen
Linda Asikainen
Kari Ojala
Jukka Toivakka

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konsernivastuuhenkild (v. 2022 sivistysjohtaja, 1.1.2023 alkaen hallintojohtaja)
Kari Ahonen, kiinteistopaallikko

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026

Yhtion toimintaan tulee vaikuttamaan merkittdvasti 2023 voimaan astunut uusi konsernin sahkdenergian hinta seka
jo 2022 aikana nousuun lahtenyt vieraan padgoman rahoituksen kallistuminen.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Tilikautena 2022 ei ollut merkittavia yhtion toimintaan tai talouteen vaikuttavia asioita vieraan paaoman kustannus-
ten nousua lukuun ottamatta.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteuma 31.12.

Jadhalli sailyttda asemansa Mikkelin jaaliikunnan aktiivisena
ja tuloksellisena toimijana

Jaahalli on toiminut erittdin aktiivisen jadurheilun keskuksena.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Jaahalli Oy toimii monipuoli-
sen kansalaisaktiivisuuden
keskuksena

Hallissa on edellytykset toi-
mia

Hallissa toimii vapaaehtois-
pohjalta kymmenia joukku-
eita, joiden ymparilla on sa-
toja talkootyontekijoita.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Jaahalli Oy toimii monipuoli-
sen kansalaisaktiivisuuden
keskuksena

Hallissa on edellytykset toi-
mia

Jaahalli on Mikkelin vilkkaim-
pia liikuntapaikkoja, jossa sa-
toja eri-ikdisia harrastajia kdy
saannodllisesti lilkkumassa.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

Jaahalli Oy toimii turvallisena
liikuntapaikkana

Hallissa on edellytykset toi-
mia turvallisesti

Kiinteistotuvallisuudesta pi-
detdan huolta
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun edistaminen Osana Kalevankankaan ulkoi- | Toiminta on kasvavaa
lukeskittymaa osaltaan toi-
mia siten, ettd yhteistyo li-
sadntyy ja sitd kautta liikun-

Jaahalli on ollut vilkkain ta-
pahtumapaikka ja ollut avoin
kehittamiselle. Jaahallin
KOy:n rooli ei ole itse olla ta-

yhteistydn suuntaan ja saa-
vutetaan kustannustehok-

tamatkailullinen toiminta li- pahtumatuottajana.
saantyy
Resurssitehokkuus Alueen toimintaa kehitetddn | toiminnan edistyminen Resurssitehokkuutta on ha-

ettu paasaantoisesti energian
osalle. 2022 valmistui [am-

kdyton monipuolistumista

kuutta montalteenottoinvestoinnin
suunnitelmat.
3. ELINVOIMAOHIJELMA
Osaaminen ja TKI-toiminta
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Kalevankangas -kehittamis- Jaahalli Oy osaltaan edesaut- | Kasvava toiminta Jaahalli on avoin yhteistydlle.
alusta taa alueen kehittymista ja KOy:n resurssit tarjoavat

alustan, itse tapahtumia jar-
jestavat muut toimijat.

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja lilkkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi- Kalevankankaan kokonaisuu- | Kasvava toiminta
madrdinen hyédyntdaminen ja | den esilletuonti osaltaan
brandin rakentaminen

Jaahalli on paattanyt tuoda
Kalevankangasta ja itsedan
tehokkaammin julkisuuteen.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Strategian jalkauttaminen ja Toimiminen osaltaan strate- edistyminen Toimijoiden (mm. Jukurit)
brandityo giaa tukevasti kautta toimii hyvin
Mikkelin vetovoiman ja tun- Jaahalli on toimiva ja tun- edistyminen Toimijoiden (mm. Jukurit)
nettuuden lisddminen nettu lilkuntapaikka kautta toimii hyvin

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Talous toimii budjetoidusti. AV-tekniikan uusiminen saatiin tehtya 2022.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022
Liikevaihto 688 680 688
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 100 150
Ulkoinen velka 6 600 6 700 6300
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 30% 33% 31%
Henkilosto 0 0 0
vakituinen
madraaikainen

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
AV-jarjestelma uusittiin kuva- ja danitekniikan toimivuuden varmistamiseksi.
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Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Tulevat investointitarpeet ja niiden rahoitus

e Operatiiviset riskit
Toiminnan tason hiipuminen

e Rahoitusriskit
Koronnousu

¢ Vahinkoriskit
Vakuutukset olemassa

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatetaan

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Toteutuu ja valvotaan

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Maardysten mukaan

o Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Henkiloston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskadytannot ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja
kuten pitaa toimia yhtidssa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2022

Omistajapoliittinen Arvioitu valmistu- | Huomioita- | Valmistelu- Muut osallis- | Toteuma 31.12.

toimenpide talousar- minen (ajankohta) | vaa vastuullinen tuvat tahot

viovuodelle 2022

Kalevankankaan toi- 2022 Konserni Stadiumi, Ra- KOy Jaahalli ei mukana jarjeste-
minnan tiivistaminen virata lyssa. Toimenpiteet Stadiumin
ja yhteistyo kanssa olivat aktiivisia.

2.2.1.8 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Omistus 80,65 %

Toimiala Liiketoiminnan ja matkailun kehitys

Toimitusjohtaja Timo Paakki 28.2.2022 alkaen (Maarit Randelin 27.2.2022 asti)

Hallituksen jasenet yhtidkokouksen 20.5.2022 jdlkeen yhtiokokoukseen 22.5.2022 asti

Tomi Sikanen, pj
Armi Salo-Oksa, vpj
Jani Himanen, jasen
Kati Hakkinen, jasen
Esko Pitkdnen, jasen
Kalevi Niemi, jasen
Arto Seppala, jasen

Tomi Sikanen, pj
Armi Salo-Oksa, vpj
Jani Himanen, jasen
Kati Hakkinen, jasen
Esko Pitkdnen, jasen
Kalevi Niemi, jasen
Arto Seppala, jasen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat

strategia- ja kehityspaallikko

Konsernivastuuhenkilé (kaupunginjohtaja), kaupunginhallituksen puheenjohtaja, kaupungin
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Toimintaympadristossad ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026

Vuonna 2022 alkaneen Vendjan Ukrainaan kohdistaman hyokkayssodan aiheuttama energian hinnan raju vaihtelu
ja siitd seurannut inflaatiokehitys leimaa talouden ndakymia tarkastelujaksolla. Kuluttajien luottamus oman talouden
kestokykyyn vaikuttaa toistaiseksi yllattavan vahvalta, vaikkakin nahtavissa on rahankdytén muuttumista aikaisem-
paa selvasti harkitummaksi. Yritykset lykkdavat investointejaan ja on odotettavissa taseeltaan heikompien yritysten
konkursseja. Suomi ajautuu lievaan, todennakdisesti lyhytaikaiseen taantumaan muun Euroopan mukana. Talouden
maltillinen nousu on todennakoisesti nahtavissa jakson puolenvalin paikkeilla energian hinnan normalisoituessa ja
hintavaihtelun tasaantuessa.

Hankekauden 2021-2027 odotettu kdynnistyminen vuoden 2023 aikana tullee palauttamaan yhtion hanketoimin-
nan normaaliksi. Vihreda siirtymaa ja vahahiilisyytta edistavat hankkeet nousevat jaksolla yha suurempaan rooliin ja
merkitykseen. Uusiutuvan energian hankkeet, eli aurinko- ja tuulivoimalta seka vedyn tuotantoon tahtaavat projektit
kerdavat huomattavia investointeja. Itd-Suomi pysyy paitsiossa tuulivoimaloiden rakentamisen osalta.

Osaavan tyovoiman huono saatavuus pysyy valtakunnallisena ilmiona ja leimaa seutujen strategisia toimintasuunni-
telmia.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

YIld mainittu sota on merkittdvin vuoden tapahtumista vaikuttaen koko Eurooppaan ja erityisesti [td-Suomen matkai-
luun ja liikke-elamaan laajemminkin. EU-hankekauden 2021-2027 aloituksen lykkdantyminen tyo- ja elinkeinominis-
terion EURA2021-jarjestelméan valmistumisen viivastymisestd johtuen aiheutti ylimaaraista tyota “siltahankkeiden”
hakemisen muodossa. Myo6s epavarmuus jatkosta loi varjonsa henkildston mielialoihin. Toiminnan volyymi ja henki-
|6stdn maara pienenivat hieman.

Matkailukesa 2022 ei ollut aivan edeltdjansa veroinen, koska koronaepidemian aiheuttamat matkustusrajoitukset
purettiin asteittain alkuvuoden aikana. Kauan kaivatuille ulkomaiden lomakohteille Iahdettiinkin joukoittain. Tasta
huolimatta Eteld-Savon matkailuun liittyvat tulot sailyivat kohtuullisina. Nayttaakin silta, ettd 10 vuoden tarkastelujak-
solla matkailijoiden maara vuositasolla vaihtelee varsin vahan.

Loppuvuodesta sovittiin onnistuneesti, hyvin kohtuullisin kustannuksin, vuodesta 2021 karajoity tydsuhderiita.

Tulostavoitteet

Tavoite

Kehittda toimintaymparistod, uudistaa yritystoimintaa seka hyo-
dyntaa alueen ulkopuolista rahoitusta

Kasvattaa Mikkelin vetovoimaa yritysten, tydvoiman ja matkaili-
joiden ndkodkulmasta

Rakentaa toimijana ja kumppanina verkostoja, tuottaa asiakas-
Iahtoisid, tunnettuja ja tuloksellisia yrityspalveluja

Toteuma 31.12.
Numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa

Numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa

Numeeriset tavoitteet ja tulokset ohjelmakorteissa

OHJELMAKORTIT

1. ELINVOIMAOHIELMA
Osaaminen ja TKI-toiminta

taminen

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
EcoSairila -kehittamisalusta Yritysten houkuttelu sijoitta- sijoittuneiden yritysten 14
maan toimintojaan alustaan maara, 14 kpl
Yritysten liiketoiminnan edis- uudet tyopaikat 3
taminen
TKI-toiminnan edistdminen TKI-resurssit 25 htv
Memory Campus -kehittdmis- | Yritysten houkuttelu sijoitta- sijoittuneiden yritysten 0
alusta maan toimintojaan alustaan maara, 4 kpl
Yritysten liiketoiminnan edis- uudet tydpaikat 130

TKI-toiminnan edistaminen

TKI-resurssit

10 hanketta/n. 6milj.€

110




Painopiste: Asiakasldahtoiset yrityspalvelut

mispalvelut

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.
Sujuvat sijoittautumispalvelut, | Yritysten houkuttelu sijoittu- sijoittuneiden yritysten 7
joustava ja ennakoiva kaavoi- maan Mikkelin seudulle maara, 14 kpl
tus
Laadukkaat neuvonta- ja ke- Uusien asiakkuuksien han- Asiakkuuksien maara, 1500 1162
hittamispalvelut seka yhteis- kinta kpl
tyoverkostot yritykselle elin- Tilaisuuksien jarjestdaminen Tilaisuuksien/osallistujien 138/2477
kaaren eri vaiheisiin maara, 175 kpl/3500 hl6a

Yritysten neuvonta- ja kehittd- | Asiakastyytyvaisyys, 4/5 4/5

Uudet tydpaikat, 300 kpl

213. Miksei 36 / Uusyrityskes-
kus Dynamo 177

Yritysten kehityshankkeet,
100 kpl

34

Yritysten perustamisneuvonta

Uudet yritykset, 120 kpl

118 (Uusyrityskeskus Dy-
namo)

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-ajanasu-
misen ympdrivuotinen kasvu
ja pitkdjanteinen kehittami-

nen

Pitkdjanteinen markkinointi-
tyo kotimaassa ja kansainvali-
silld markkinoilla. Saimaa-
brandin rakentaminen ja mat-
kailun kehittdmishankkeiden
tehokas toteuttaminen.
Vapaa-ajan ja asumisen asu-
kasmarkkinointi, kehittaminen
ja Laiturilla-brandin rakenta-
minen. Vastuutahona matkai-
lujohtaja/matkailutiimi.

Rekisterdidyt majoitusvuoro-
kaudet,
180 000 kpl

179 000 vrk (+ 2,5 %)

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Kaupungin markkinointi yri-
tysten sijoittumiskohteena

sijoittumisvinkkien méaara

182

Elinvoimamarkkinointikam-
panja
Matkailumarkkinointikam-
panja

kumpikin toteutettu, vahint. 1

kpl

El toteutunut, eivat sisally
kumppanuussopimukseen

Tapahtumat

Kaupungin markkinointi ta-
pahtumien jarjestamispaik-
kana

tapahtumavinkkien maara

18

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Liikevaihto toteutui lahes arvion mukaisesti. Tulos oli positiivinen kauan vireilla olleen oikeustapauksen sovinnon
myota.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022
Liikevaihto 5388 5000 4912
Tilikauden voitto/tappio -17 0 27
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 1113 1000 1176
Sisdinen velka 1439 1000 755
Konsernitilin limiitti 1500 1500 1500
Omavaraisuusaste 10% 13 % 13 %
Henkil6sto 43 42 37
vakituinen 23 24 19
madraaikainen 20 18 18
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei investointeja

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
¢ Osaajien menettaminen
¢ Kohtalaisen todenndkoinen, koska puolet tydontekijoista maaraaikaisilla tyosuhteilla ja ldhes
kaikkien tyontekijoiden palkat tulevat hankerahoituksesta.
¢ Muutos tdhan vaatisi rahoitusmallin muutoksen.

¢ Kaupungin mainekuva
¢ limeinen, kaupunki menestyy vuosi vuodelta huonommin esimerkiksi EK:n kuntaranking-kyselyssa.
Melkoinen haaste, kun haetaan sijoittuvia yrityksia.
¢ Vaatii yhteisen kaikkien sidosryhmien yhteisen tahtotilan ja tavoitteen kaupungin kehittamiseksi
¢ Riippuvuus kaupungin rahoituksesta sekda muutokset ohjelmakausien rahoituksessa
¢ lImeinen, kuluvan vuoden rahoituspaatosten ja maksatusten edelleen viivastyessa on odotettavissa
kassan riittamattomyys
¢ Varaudutaan YT-neuvotteluihin ja henkildston lomautuksiin tarvittaessa
¢ Omistajaohjauksen epatasmallisyys
¢ limeinen, omistajaohjauksessa tulisi olla yhteinen paamaara ja selkeéat tavoitteet
¢ Keskitytaan ydintekemiseen ja yritysten toiminnan tukemiseen

e Operatiiviset riskit
¢ Operatiivinen johtaminen ja sisdinen yhteistyo ei toimi
¢ Kohtalaisen todenndkoinen, pienennetaan kehittamalla sisdisia toimintamalleja ja prosesseja ja
edistamalla toimintojen sijoittumista yhteisiin tiloihin
¢ Reagointikyky asiakkaiden tarpeisiin ei ole riittava
¢ Kohtalaisen todenndkoinen, varmistetaan riittava joustavuus toimenkuvissa ja ettd on oikeanlaista
osaamista
¢ Hankesalkku ei vastaa toiminnan tavoitteita
¢ Ei kovin todennakdinen, kun strategia ja tavoitteet kommunikoidaan hyvin ja noudatetaan

hankkeiden valmisteluprosessia

¢ Rahoitusriskit
¢ Kustannusten hylkdys tai takaisinperinta hankkeissa
¢ Merkittavat tappiot eivat ole todennakdisia, kun hankehallinnon laatu pidetdan korkealla tasolla.
Puutteita on kuitenkin myos rahoittajilta saatavissa ohjeissa.
¢ Suunnitellut hankkeet eivat toteudu: tuloja jad saamatta
¢ Melko todenndkoéinen, pienennettavissa soveltamalla osin maaraaikaisia tydsuhteita ja
neuvottelemalla ennakkoon hankerahoittajien kanssa

¢ Kaupungin rahoitusta leikataan lisaa
¢ Vallitseva suunta, tarvitaan rahoituspohjan laajentamista edelleen mm. EU-hankkeisiin

¢ Vahinkoriskit
¢ Vahingonkorvausvastuu asiakasyritykselle
¢ Melko epatodenndkdinen, toimintaohjeet asiakastydssa ja vastuuvakuutus
e Matkustamiseen liittyvat riskit
» Kohtalaisen todenndkdinen, toimintaohjeet ja matkavakuutus
* Tyosuhteen paattdmiseen liittyva sopimusriita
¢ Mahdollinen, tydsopimuslainsdddannon osaaminen ja asiantuntijoiden kdyttdminen tarvittaessa

¢ Paadttyvat tyosuhteet ja lomien maksaminen rahana
¢ Melko todenndkdinen, ohjeistus lomien pitamiseen ajallaan

e Saantdjen ja paatosten noudattaminen

Yhtiossa noudatetaan osakeyhtiélain maarayksia, hallituksen paatoksia seka konserniohjetta. Julkisen rahoituksen
saajana yhtié noudattaa my0s eri rahoittajien ehtoja ja maarayksid. Sdannoét on tehty tunnetuiksi sisdisen ohjeistuk-
sen avulla. Ohjeistuksen ajantasaisuutta seurataan yhtion johtoryhmassa.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta
Tavoitteiden toteutumista seurataan kerdamalla tulostietoja jatkuvasti toiminnoittain. Seurantaa on kehitetty hyo-
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dyntden mm. asiakkuuksien hallintajarjestelmaa (CRM). Varojen kaytt6a valvovat johtoryhma ja hallitus. Hankkeiden
osalta tavoitteiden toteutumista ja varojen kayttoa valvoo liséksi rahoittaja (Maakuntaliitto, ELY-keskus ja muut hanke-
rahoittajat).

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Ei merkittdvaa toimintaa.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on toteutunut hyvin yhdistelmana johdon/johtoryhmén, hallituksen ja hankerahoittajien seuranta-
toimenpiteita.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2022

Omistajapoliittinen Arvioitu val- Huomi- | Valmistelu- Muut osallistuvat Toteuma 31.12.

toimenpide talousar- | mistuminen oitavaa | vastuullinen tahot

viovuodelle 2022 (ajankohta)

Yhtion strategian uu- Q1/2022 MikseiMik- kaupunki, valitut si- | Q4/2022 — kick-off henkil6stolle

distaminen keli/hallitus dosryhmit 2/23

Toimitilaratkaisu Q12022 MikseiMikkeli kaupunki, Naistinki Matkailu sijoittui virastotalolle
3/22
TUMA-talon tilojen vuokrasopi-
muksen uudistaminen 10/22

2.2.1.9 Mikkelin opiskelija-asunnot Oy, MOAS

Omistus 100 %
Toimiala Yhtion toimialana on vuokrata asuntoja opiskelijoille seka itsenaistyville nuorille.
Toimitusjohtaja Hannu Sormunen
Hallituksen jasenet 13.4.2022 jalkeen 13.4.2022 asti
Sami Nalli, pj Jussi Marttinen, pj
Susanna Rusakko, vpj Susanna Rusakko, vpj
Janne Strengell Janne Strengell
Anne Hujala Anne Hujala
Janne Korhonen Janne Korhonen
Rico Martikainen Rico Martikainen
varajdsenet: Satu Hasanen ja Annaliisa Leino- varajdsenet: Satu Hasanen ja Annaliisa Leino-
nen nen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konsernivastuuhenkil6 (kaupunkikehitysjohtaja)

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026

Opiskelija-asuntojen kysynta nykyisin on entistd enemman, niin Mikkelissa kuin muuallakin Suomessa painottunut
lahes pelkadstaan yksidihin ja hyvadn seka keskeiseen sijaintiin, ts. joko keskustaan tai sen lahelle ja mm. Mikkelin van-
han kasarmin alueelle. Soluja hakevat ldhinna kv. opiskelijat ja marginaalisesti suomalaiset. Tama aiheuttaa enemman
vajaakayttéa MOAS:n reuna-alueen opiskelijatalojen soluasunnoissa. Myds opiskelijoiden siirtyminen yleisen asumis-
tuen piiriin vahentaa soluasuntojen kysyntaa.

Muutokset kaupungin vetovoimassa tai korkeakouluverkostossa saattavat vaikuttaa opiskelijamaaria alentavasti.
Lisaksi opiskelija-asuntojen kysyntaadn vaikuttaa lisaantyva etdopiskelumahdollisuus. Myds maailmanpoliittinen
tilanne heijastuu asuntojen kysyntdan. Kaupungin reuna-alueiden (Launiala ja Tusku) solujen ja kaksioiden kysynta
tullee todenndkdisesti edelleen laskemaan. Yhtion on tarkoin harkittava, riittadko kysyntd edes peruskorjauksen tai
asuntotyyppimuutosten jalkeenkaan riittavasti kysyntaa tulevaisuudessa. MOAS:n mahdollinen uustuotanto kohdis-
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tuisi jatkossa poistuvien asuntojen korvaamiseen, mikali kohtuuhintaisia tontteja keskustan tai kasarmin kampuksen

ldhelld on saatavilla.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vuoden 2022 kayttdaste hieman parani edellisvuoden tilanteeseen ndhden. Euroopassa syttynyt sota vaikutti kan-
sainvalisten opiskelijoiden asuntokysyntaan. Tilapdista suojelua hakevia henkil6itd on asutettu muutamaan asuntoon.
Taloudellista painetta aiheuttaa toisaalta matalahko kayttoaste seka teknisesti ikddantyva rakennuskanta.

Tavoite

Toteuma 31.12.

Eniten kysyttyja asuntotyyppeja, yksioita ja pienia kaksioita,
on tarjonnassa liian vahan. Kiinteistokanta sopeutetaan ky-
syntaa vastaavaksi.

Huoneistokorjaukset keskitetty kysyntaalueille

Kayttoastetavoite yli 87 %

81,31 % (kumulatiivinen v. 2022)

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Opiskelijatoimikuntien tuke-
minen ja niiden perustami-
sen edistdminen

Toimikuntien maaran kas-
vattaminen. Asukaskokouk-
sia pidetdan vuosittain

Asukaskokous pidetty

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaislahtdisen toimin-
nan mahdollistaminen

Opiskelijatoimikuntien tuke-
minen ja niiden perustami-
sen edistdminen

Asukkaiden antama palaute
asukaskyselyn perusteella.

Jatkuva palautteenanto ja
seuranta WheelQ-jarjestel-
malla, indikaattorina NPS

Kavelyn ja pyorailyn edista-
misen toimenpiteet

Asuntojen sijainti

Asunnot keskitetaan hyvien
liikenneyhteyksien varrelle
ja rakennuksiin jarjestetdan
tilat valineille.

Toteutunut osittain, purku-
pyynto Kontionkatu 1 ja 5
osalta. Taloissa tilat vali-
neille.

Luontoympariston, kulttuu-
rin ja rakennetun ymparis-

ton hyvinvointivaikutusten

edistdminen

Energiansdastoratkaisut

VAETS, Kiinteistoalan ener-
giatehokkuussopimus 2017-
2025 jakautuu kahteen toi-
minta-alueeseen: vuokra-
asuinkiinteistéihin (VAETS)
ja toimitilakiinteistdihin
(TETS).

Ohjeistus energian saasta-
miseksi annettu

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Yhdyspintatydssa valmistau-
tuminen uuteen maakun-
taan

Asumisen yhtididen yhteis-
tyd

Asukkaiden antama palaute
asukaskyselyn perusteella.

Toteutuu. WheelQ-jarjes-
telma kaytossa, indikaatto-
rina NPS

Fyysinen, psyykkinen, sosi-
aalinen turvallisuus

Asumisen yhtididen yhteis-
tyd

Asukkaiden antama palaute
asukaskyselyn perusteella.

Jatkuva kontaktointimahdol-
lisuus
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Liikennepadstbjen vahenta-
minen

Sahko- ja kaasuautojen so-
veltuvuuden kayton selvitta-
minen

Sahkodautojen latauspistei-
den lisddminen.

Ei toteutunut

Vesistojen laadun paranta-
minen ja pohjavesiriskin va-
hentdminen

Riskien kartoitus
Kiinteistéjen kunnon seu-
ranta

Seurataan kiinteistéjen kun-
toa, jotta vaaraa pohjavesille
ei aiheudu.

Kemikaalien kayton vahenta-
minen seka kaytettavien ai-
neiden koostumuksen huo-
mioiminen kiinteistdjen ylla-
pidossa.

Kemikaaliohjeistus annettu

limanlaadun parantaminen
ja kasvihuonekaasupaasto-
jen vdhentaminen

Energiansdastoratkaisut

Kiinteistdjen energian kulu-
tuksen minimoiminen. Kts.
VAETS

Jatkuva seuranta. Kaukolam-
mon, veden ja sdahkon kulu-
tuksen seuranta kuukausit-
tain/ kiinteistoittain, (tar-
kempi raportointi 03/2023)

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Yhtio jarjestaa asukkaille in-
ternet-liittymat, jos se on
kustannusteknisesti mahdol-
lista, asukkaiden opiskeluval-
miuksien parantamiseksi
seka sdhkoisten palvelu-
jemme kaytén mahdollista-
miseksi.

Mahdollisuus asioida myos
sahkoisesti asuttamisen/asu-
misen eri vaiheissa.
Asukkaiden antama palaute
asukaskyselyn perusteella.

Toteutunut

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Elinkaarimallin ohjauksessa
oleva rakentamisen suunnit-
telu

Kiinteistdjen energian kulu-
tuksen minimoiminen. Kts.
VAETS

Huomioidaan korjaustoi-
menpiteissa

Jatkuva seuranta. Kaukolam-
mon, veden ja sahkon kulu-
tuksen seuranta kiinteistoit-
tdin, (tarkempi raportointi
03/2023)

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Tyoeldman tarpeista lahteva
koulutus

Koulutussuunnitelmien laa-
dinta

Koulutussuunnitelmien to-
teutuminen

Toteutunut

Korkeakoulu- ja oppilaitos-
yhteistyo

Oppisopimukset, tyéharjoit-
telu.

Opintosuoritusten luku-
madra. Harjoittelupaikkojen
maara.

Toteutunut muutama

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittamispalvelut seka yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Yhteistyd Mikalon ja
MIKSEI:n kanssa

City Loops -hanke (kiertota-
louden kehittdminen)
Hankintayhteistyo

Hankintayhteisty6ta toteu-
tettu asumisen yhtididen
seka konsernin kesken
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Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
maardinen hyddyntdaminen ja
brandin rakentaminen

Alueen- ja ympariston esiin-
tuominen markkinoinnissa.
Etatyo.

Markkinointiyhteistyon tiivis-
tdminen ja yhteisen nakyvyy-
den lisddaminen

Markkinointiyhteistyota
asumisen yhtididen kesken

Tyéllisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tydévoiman varmis-
taminen

Koulutussuunnitelmat. Oppi-
sopimukset.

Keskustelut oppilaitosten
kanssa niin, etta annetaan
opiskelijoille mahdollisuuksia
tyoharjoitteluun.

Oman henkildston koulutta-
minen oppisopimuksella
Yksi tyoharjoittelija siivous-
toimessa

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kaupunkiorganisaation
markkinoinnin ja viestinnan
viestien ja visuaalisen ilmeen
yhtendistdminen

Markkinointiyhteistyo, toivo-
taan kaupungin huomiota
yhtion osalta myoés heiddn
markkinoinnissaan

Markkinointiyhteistyon tii-
vistaminen entisestaan kau-
pungin viestinnan kanssa

Ei toteutunut

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Mikkelin seutukunnan esiin-
tuonti omassa markkinoin-
nissa

Markkinointi yhteistyon tii-
vistdminen entisestaan kau-
pungin viestinnan kanssa

Ei toteutunut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Liikevaihto parani vuoteen 2021 verrattuna, mutta jai talousarviotavoitteesta noin 200 000 euroa. Kayttoaste jai lahes
kuusi prosenttiyksikkda asetetusta talousarviotavoitteesta, mika nakyy liikevaihdossa.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022

Liikevaihto 3569 3943 3729
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 42
Ulkoinen velka 16 670 15651 15611
Sisdinen velka 754 684 684
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 14 % 13 16 %
Henkilosto 8 8 7
vakituinen 8 8 7
madraaikainen 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Ei merkittavia PTS-korjauksia. Purkulupaa anottu Kontionkatu 1 ja 5 -kohteille.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikdantyminen ja soveltuvuus kysyntaan, kustannuskriisi ja investointitarpei-

den taloudellinen hallinta.

e Operatiiviset riskit

Operatiivisia riskeja ovat kayttdasteen kehitys seka riittdvan maksuvalmiuden sailyminen.

e Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sdilyminen, aktiivinen vuokravalvonta.
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¢ Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnonilmiot ja tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin seka toteutettavilla kuntoarvioinneilla ja
asuntojen ennakkotarkastuksilla.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosdadannon ja padtdsten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Yhtio toimii lakien, johtosdadannon ja paatésten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtié myy omaisuutta toimivan johdon ja hallituksen paatoksilla. Investoinnit huomioidaan vuosittain budjetoinnissa.
Merkittavimmistd muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Yhtion toimiva johto muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Johtoryhma arvioi toimintaympariston muutoksia, tavoit-
teiden tayttymista, riskien olemassaoloa, toimenpiteita varautumisessa, tiedonkulkua ja raportointia. Riskien hallin-
nan avulla arvioidaan, havainnoidaan ja hallitaan niita liiketoiminnan tavoitteita uhkaavia tekij6ita, joita toimialalla
voi esiintya.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2022

Omistajapoliittinen | Arvioitu valmis- | Huomioitavaa Valmistelu- Muut osallis- | Toteuma 31.12.
toimenpide talous- | tuminen (ajan- vastuullinen tuvat tahot
arviovuodelle 2022 kohta)
Kiinteistdjen perus- PTS-mukaisesti Yhteistyo Mikalon Toimitusjohtaja | Mikalo, ASO Toteutettu yhteisin puitesopi-
korjaukset ja purka- ja ASO:n kanssa sy- muksin
miset nergiaetujen saa-

vuttamisessa. Kil-

pailutuksen ym.

kautta. Sopimuksilla

varmistetut yhtalai-

set toimintatavat
Toiminnallisen yh- Jatkuva prosessi | Mikalon kanssa voi- | Toimitusjohtaja | Mikalo Toteutunut
teistyon tiivistami- massa oleva isan-
nen Mikalon kanssa ndinti- ja managee-

raussopimus
Soluasuntojen va- Jatkuva prosessi | Asuntojen kysynnan | Toimitusjohtaja | Mikalo Ei toteutunut
hentdminen mukainen arviointi.

2.2.1.10 Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus

100 %

Toimiala

Omistaa ja hallita kiinteist6ja. Taman lisdksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yllapitaa kou-
lutus- ja opetustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan seka asuinhuo-
neistotoiminnan tarvitsemia tiloja seka vuokrata niita kayttajille.

Toimitusjohtaja

Kydsti Ylijoki

Hallituksen jasenet

19.5.2022 jal

keen

Osku Nykéanen (pj.), Jenni Oksanen ja Aki Husso

19.5.2022 asti

Osku Nykénen (pj.), Jenni Oksanen ja Aki Husso

talousjohtaja

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Kari Ahonen kiinteistopaallikko, konsernivastuuhenkilé (kaupunkikehitysjohtaja) ja kaupungin
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Toimintaympadristossad ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026
Inflaation vaikutus tulee olemaan merkittava seka rahoituksen, ettd energian osalta.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Otavan koulutilan lunastaminen vaikutti oleellisesti yhtion kassatilanteeseen loppuvuodesta. Valtimme pitkaaikaisen
rahoituksen ottamista. Oleellinen tulee olemaan 2022 tilinpaatdksen verotekninen kasittely kevaalla 2023. Silla tulee

olemaan merkittava rooli tulevina vuosina.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

ESEDUn muutoksessa mukana eldminen ja ratkaisuiden 16ytami-
nen muuttuvan tarpeen mukaan. Tavoitteena on nollatuloksen
pitdminen kassan nakokulmasta. Tama tarkoittaa tulevina vuo-
sina kirjanpidollisen tuloksen positiivisuutta

Otavan koulutilan lunastaminen muutti tuloksellista ja rahoituk-
sellista asetelmaa. Otavan toiminnoilla putsattuna vuosi meni
suunnitelmien mukaisesti.

Terveellisten ja kilpailukykyisten toimitilojen vyllapitdminen
ESEDUIle

Tilikauden aikana jatkettiin saneeraustoimenpiteitd esiin tullei-
den tarpeiden mukaisesti ja tavoitteissa pysyttiin hyvin.

Otavan koulutilan tulevaisuuden ratkaiseminen

Joulukuussa 2022 saatiin lunastusmenettely valmiiksi seka
OKMn, ettd ESEDUn suuntaan. Mita kohteella tehdaan jatkossa
on vield avoinna.

OHJELMAKORTIT

. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Otavan tilojen kaytto kansa-
laistoimintaan

Kaytettavissa olevat tilat

Alue on suhteellisen vapaasti
kansalaisten kaytossa kor-
vauksetta. Alueella toimii
my0s useita jarjestoja.

Luontoymparistdn, kulttuurin
ja rakennetun ymparistén hy-
vinvointivaikutusten edistami-
nen

Otavan alueen kulttuuriarvon
sdilyttdminen ja mm. museo-
kohteiden kohtuullinen kun-

nossapito

Alueen eritysarvon sdilyminen

Alueen erityispiirteitd on saily-
tetty resurssien mukaan. Pal-
jon enemmankin tulisi tehda.

. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun edistaminen

Hotelli Uusikuun toiminnan
saattaminen mahdollisimman
hyvin Kalevankankaan kehitty-
mista tukevaksi

Operaattorin toiminnan tur-
vaaminen ja kehittymisen
edesauttaminen

On toiminut hyvin. Asiakas on
saanut majoitustoiminnan
kannattavaksi ja toimintaa on
kehitetty uusilla palveluilla.

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Hotelli Uusikuun menestymi-
nen

Toiminta kasvaa ja kehittyy

Yhti6 on lunastanut paikkansa
verkostossa.

Tyoelaman tarpeista ldhteva
koulutus

Kilpailukykyisten toimitilojen
tarjoaminen ESEDUIle

Tyytyvainen asiakas

Systemaatttisen saneerausoh-
jelman avulla on tilat saatu pi-
dettya kilpailukykyisind ja toi-
mivina.

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva kaavoi-
tus

Otavan yritystilat ja ESEDUIta
vapautuneet muut tilat kdytet-
tavissa

Vuokrausaste

Tilojen kayttoaste on kohtuul-
lisen hyva. Haasteena ldhinna
Otavan vuokrataso vs. kustan-
nukset.
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Omalta osaltaan toimia strate-
gian onnistumiseksi

Strategian mukaisia toimenpi-
teita

Yhti6 on osaltaan mahdollista-
nut asiakkaillensa omien bran-

dienséa vahvistamisen. Mm.
ESEDU ja Jukurit

Lahes kaikkeen olemme osal-
listuneet avoimesta.

Kaupunkiorganisaation mark-
kinoinnin ja viestinnan viestien
ja visuaalisen ilmeen yhtenais-
taminen

Osallistuminen kaupungin toi-
menpiteisiin

Nakyvyys

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddaminen

Aktiivinen ja positiivinen toi-
minta verkostoissa

Oman panoksen antaminen
tarvittaessa

Aktiivinen toiminta kaupunki-
konsernin tyéryhmissa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion talous toteutui suunnitelman mukaisesti, paitsi Otavan koulutilan lunastaminen aiheutti kertaluontoisen eran
n. 750 000 € joulukuulle. Erdn maksamiseksi otettiin lyhytaikaista lainaa, jonka vaikutus tulee ndkymaan yhtion kas-
sanhallinnassa vuonna 2023.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022

Liikevaihto 4205 4200 4260
Tilikauden voitto/tappio 304 200 -559
Osinko 0 0 0
Investoinnit 118 400 400
Ulkoinen velka 17 150 16 500 15 000
Sisdinen velka 909 0 1500
Konsernitilin limiitti 1000 1000 1000
Omavaraisuusaste 32% 34 % 27,5 %
Henkilosto 0 0 0
vakituinen 0 0 0
madraaikainen 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Vuosisaneeraukset tehty suunnitellusti. Otavan koulutilan lunastaminen kertaluoteisena erana on viela kokonaisvai-
kutuksiltaan avoin.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Mikkelin vetovoiman heikkeneminen

e Operatiiviset riskit
Rahoitusjarjestelyt ja Otavan koulutilan tulevaisuus

e Rahoitusriskit
Korkotaso

¢ Vahinkoriskit
Vakuutukset kattavat

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatamme

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytoén valvonta
Valvonta toimii usealla eri tasolla

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Noudatamme siita asetettuja maarayksia
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¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan

onnistumisesta

Henkildston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskadytannot ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja
kuten pitda toimia yhtidssa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2022

Omistajapoliittinen toi- Arvioitu valmis- | Huomioitavaa Valmistelu- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.
menpide talousarviovuo- tuminen (ajan- vastuullinen | tuvat tahot
delle 2022 kohta)
Resurssien yhteiskdytto 2019-> Toimii, jatku- Naistinki Konserni Asiantuntijaresursseja kayte-
vuus tarkeaa taan yli organisaatiorajojen 7
yhtion ja emon kanssa.
Otavan koulutilan ratkaisut 2022 Monitahoinen Emo MIKKO Lunastus on hoidettu. Omista-
haaste japoliittinen linjaus tulevaisuu-
desta puuttuu
ESEDUn tilojen pitdminen 2022 Jatkuva MIKKO Vuosittainen investointiohjelma
asiakaalle hyvassa kunnossa toimii ja pitaa tilat kunnossa.
ja tarpeita vastaavia

2.2.1.11 Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 75,47 %
Toimiala ravirata
Toimitusjohtaja Kari Tiainen

Hallituksen jasenet

13.12.2022 jdlkeen

Markku Kakriainen, pj,
Heikki Kosonen, vpj

Ismo Kovanen
Kari Manninen

Seppo Myyryldinen
Suvi Kdahkénen-Valtola
Terho Rautiainen

13.12.2022 asti

Markku Kakriainen, pj,
Heikki Kosonen, vpj

Ismo Kovanen
Kari Manninen

Seppo Myyryldinen
Suvi Kdhkénen-Valtola
Terho Rautiainen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konsernivastuuhenkil6 (v. 2022 sivistysjohtaja, 1.1.2023 alkaen hallintojohtaja)

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2023-2026

Veikkauksen tuotoista MMM:n kautta tuleva toiminta- ja palkintotuki uhkasi Veikkauksen tuottojen laskun my6ta
pudota, mutta tuotonlasku kompensoidaan edunsaajille yleisistd budjettivaroista. Vuodesta 2024 alkaen Veikkauk-
sen tuotto menee valtion budjettiin ja nykyisten edunsaajien tulot tulevat valtion budjetin yleiskatteesta. Hevosten,
varsinkin lamminverihevosten, syntyvyys on laskenut muutaman vuoden ajan ja kilpailevien hevosten maara on
laskenut. Ravikilpailujen maaraa jouduttaneen pudottamaan. Mikkelin ravien (suhteellinen) maara kasvanee hyvan
sijainnin (hevosten sijoittumisen suhteen) ja hyvien olosuhteiden vuoksi.

Koronapandemian aiheuttama ihmisten kayttaytymisen muutos tapahtumiin osallistumisessa voi ainakin valiaikaisesti
heikentda tapahtumajarjestdja Mikkelin Ravirata Oy:n taloutta.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2022 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

St Michel -ravien 16.-17.7.2022 yleisdmaaran kehitys jatkui myonteisena korona-rajoitusten jdlkeen. Tapahtuma
jarjestettiin edellisvuotta pienemmin kv-kilpailutoiminnan kustannuksin, mika nakyy positiivisesti yhtion vuoden 2022
tuloksessa.
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Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Mikkelin Ravirata Oy jarjestda 17 ravit ja hyvan St
Michel -tapahtuman 16.-17.7.2022

Yleisémaaran kehitys positiivista ja taloudellinen tulos merkittavasti edel-
lisvuotta parempi.

Koronan mahdolliset rajoitteet pyritdan kdantamaan

positiivisiksi asioiksi

On onnistuttu, vaikka tyo on kesken. Yleisomaara kaantyi kasvuun ja ko-
rona-rajoituksen ajan toimet, mm. kustannussaastoét ja hinnankorotukset
nakyvat nyt tuloksessa.

Olosuhdeinvestoinnin kasvattamista poistoista huoli-
matta pyritdadn hyvaan taloudelliseen tulokseen lisaa-

malld muuta varainhankintaa

Yhtion tulos n. 140 000€ edellisvuotta parempi eli noin +70 000€.

Maksettava palkintotaso pyritdan pitamaéan vahintaan

vuoden 2021 tasolla (960.000€).

Maksetut palkinnot v. 2022 n. 1 010 000 € eli noin +50 000 edellisvuoteen
verrattuna samassa maarassa raveja.

OHJELMAKORTIT

. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Syrjaytymisen ehkaisy

Nuorille viikoittain jarjestetta-
vat ravinuorten tapaamiset ja
koulutukset/ravinuorten oh-
jaaja

Toimiminen virikkeisena yh-
dyskuntapalveluspaikkana

Ravinuorten jasenmaaran li-
sddaminen nykyisestd noin
160:sta noin +20 %.

Kaksi palvelunsuorittajaa koko
ajan raviradalla.

Ravinuorten jasenmaara pysy-
nyt noin 160 nuoren maa-
rassa.

Palvelusuorittajia otettu aina,
kun heita on tarjottu. Koko
ajan vahintdan yksi.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Ravinuorisotoiminnan esittely
paivdkodeissa ja kouluissa.

Min 20 vierailua/vuosi.

Toteutunut kevatkesalla 2022.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Talkoo- ja seuratoimijoiden
kadytto ravien tapahtumajar-
jestelyissa

Seuroille maksettavien kor-
vausten maara

On kasvanut koko ajan ja osan
maksaa Ok SS, joka ravintola-
operaattori.

Kavelyn ja pyordilyn edistami-
sen toimenpiteet

Hyvat pysakointipaikat polku-
pyorille. Vuokrapyoria suurta-
pahtumien kavijoille kaupun-
gin sisdiseen liikenteeseen.

Pyoréilijamaarien kasvu ta-
pahtumissa.

Seuranta ei toteutunut.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Yhdyspintatydssa valmistautu-
minen uuteen maakuntaan

Yhteisty6 alueen hevosseuro-
jen kanssa.

Uusia paikallisravi- ja hevosta-
pahtumia alueelle.

Harjoitusravien maara on kas-
vanut (+5). Uudet nuorten ra-
vit suunnittelussa (toteutuu
4.3.2023)

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali-
nen turvallisuus

Maanrakennus-, valaistus-,
danentoistoinvestointi lisaa
alueen kayttoturvallisuutta.

Onnettomuuksien/kolareiden
vaheneminen tapahtumissa.

Seuranta ei toteutunut.
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. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Lilkennepaastojen vahentami-
nen

Joukkoliikenteen hyodyntami-
nen tapahtumissa. Jarjestetyt
joukkoliikennekuljetukset
suurtapahtumiin. Polkupyoria
vuokrattavaksi suurtapahtu-
miin kaupungin sisdiseen lii-
kenteeseen. Sahkoépotkulau-
toja lisda suurtapahtumaylei-
son kayttoon.

Vahemman yksityisautoja ta-
pahtumassa. Enemman
hlé/auto.

Seuranta ei toteutunut.

Vesistdjen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vahen-
taminen

Tallialueen valumavesien joh-
taminen imeytyskaivoihin.

Toteutetaan kesalla 2022

Toteutettu

Ilmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastdjen va-
hentdminen

Vaatimus Suomen Hippokselle
ravien jarjestamisesta siella.
missa ovat hevoset; Keski- ja
I1ta-Suomi.

Paremmat opasteet ravira-
dalle vahentaa turhaa liiken-
ndintia

Ravipadivien suhteellinen
maara kasvaa Mikkelin ravira-
dalla.

Toteutunut. Ravipadivien koko-
naismaara valtakunnassa tip-
pui vuodelle 2022 59 kpl, Mik-
kelissd pysyi entiselldaan (17).

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Maapolitiikka

Ravirata-alueen siirtdminen
kaavassa maaseutualueeksi.

Parempi hydtysuhde inves-
tointitukiin.

On toteutumassa 2022-2023,
kun ravirata siirtymassa ns.
maaseutualueeksi.

Matkailun edistaminen

Houkuttelevien ravitapahtu-
mien (erityisesti St Michel)
jarjestaminen. Ravivieraan
vierailun keston lisddminen
erilaisin oheistapahtumin.
Kansainvalisten vieraiden saa-
minen St Michel -tapahtu-
maan.

Lisda pohinaa kaupunkiin; ho-
telleihin ja ravintoloihin.

Yleisomaara St Michelissa kas-
voi (+3%). TAK:n tutkimuksen
mukaan St Michel -yleis6 ha-
luaa lisdad oheistapahtumia
kaupunkiin.

Kv-vieraiden saaminen St
Micheliin ei toteutunut mai-
nittavasti.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Saavutettavuus

Opastuksen parantaminen ja
julkisen liikenteen jarjestami-
nen kysynndan mukaan.

Suhteessa véahemman yksityis-
autoja, enemman hld/auto.

"Virallinen” opastus ei ole pa-
rantunut.

Palvelujen digitalisointi

Osana Suomen Hippos ry:n ja
Veikkaus Oy:n digiratkaisuissa.

Totopeli vain mobiililaitteilla.

Kasvaa koko ajan, netin kautta
jo noin 80 %.

Kestava kehitys ja ilmastomuu-
toksen torjunta

Energiansdastd mm. olosuh-
deinvestoinnin digivalaistuk-
sen myota. Keskeisille ravira-
doille suhteessa lisda raveja,
mika vahentaa hevosten kulje-
tusmatkoja

Lisaa raveja mm. Mikkeliin,
jonka vaikutusalueella paljon
hevosia ja sijainti keskeinen.

Suhteellinen osuus kasvaa
koko ajan, v. 2023 jo 17/459
0saa.
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. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Mukana aktiivisena toimijana
Kalevankankaan uusien liiketoi-
minta-alueiden kehittdjana.
Mukana alueen kiinteistohoi-
don yhteistyon lisadmisessa.

Menestyva ja kehittyva Kale-
vankankaan alue.

Mukana yhteistydssa, mukana
johtoryhmadssa, konkreettiset
lisdyhteistyon tulokset vield
puuttuvat.

Tyoelaman tarpeista ldhteva
koulutus

Oppisopimuskoulutus yhdessa
Esedun kanssa, esim. talous,
radanhoitohenkil6sto.

Yksi koulutettava/vuosi.

Toteutunut, toimistosihteeri
Minna Roikonen koulutuk-
sessa.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

Yhteistyd XAMK:n ja LUT:n
kanssa.

Yksi koulutusyhteisty6/vuosi.

Syksylld 2022 alkanut tuotteis-
tamisyhteistyo XAMK:n matkai-
luopiskelijoiden kanssa.

Painopiste: Asiakasldhtéiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Sujuvat sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva kaavoi-
tus

Uutta yritystoimintaa ravirata-
alueelle.

Yksi uusi yritys aloittaa 2022-
2024.

Ei toteutunut vield 2022. He-
voshieroja vuokratiloissa kokei-
luluonteisesti aloittaa 3/2023.

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-ajanasumi-
sen ymparivuotinen kasvu ja
pitkdjanteinen kehittdminen

Houkuttelevat ravitapahtumat,
erityisesti St Michel.

Tapahtumien kavijamaarien
palauttaminen v. 2019 tasolle
viimeistaan vuonna 2024

St Michel -yleisomaara 2021
12 754, 2022 13 126 (+3 %).

Omat investoinnit matkailulli-
sesti tarkeisiin kohteisiin seka
Invest-in

Investoinnit St Michel -tapah-
tuman ja sen markkinoinnin
kehittamiseen.

Uusi digitaalinen markkinointi-
keino/vuosi.

St Michel -markkinointiprojekti
Esko Seppéanen urheilupodcas-
tin kanssa toteutui kesalla
2022.

Mikkelin vahvuuksien taysi-
maarainen hyodyntaminen ja
brandin rakentaminen

St Michel -ravien tunnettavuu-
den hyédyntaminen Etela-Sa-
von/Saimaan alueen matkailu-
markkinoinnissa.

St Michel -ravien/ravitapahtu-

mien mainitseminen aina kesa-
kauden markkinointimateriaa-

leissa.

Seuranta ei toteutunut.

Tyéllisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

TMT-maksun pienentdaminen

Toteutetaan tyollisyysohjelman
mukaisia toimenpiteitd/tyolli-
syyspalvelut ja edistetdan ravi-
henkiloston rekrytointia.

Osaavaa ravihenkilokuntaa jat-
kossakin.

Uutta tydvoimaa rekrytoitu on-
nistuneesti mm. somemarkki-
noinnin avulla.

Osaavan tyovoiman varmista-
minen

Yhteistyd muiden tapahtuma-
jarjestdjien kanssa.

Osaavaa ravihenkilokuntaa jat-
kossakin

Uutta tydvoimaa rekrytoitu on-
nistuneesti mm. somemarkki-
noinnin avulla.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.

Mikkelin vetovoiman ja tunnet-
tuuden lisddminen

St Michel ja muut ravit. Mu-
kana muiden tapahtumien to-
teuttamisessa yhdessa Kale-
vankankaan ja muiden ete-
|asavolaisten toimijoiden
kanssa.

Tapahtumien kavijamaarien
palauttaminen v. 2019 tasolle
viimeistdaan vuonna 2024

St Michel -yleisomaara 2021
12 754, 2022 13 126 (+3 %).

Tapahtumat

Lisaa tapahtumia/kokouksia
Kalevankankaalle.

Yhdessa muiden hevosalan toi-
mijoiden kanssa pyritadn ravi-
radalle saamaan vuoden 2022
aikana myds muita hevosalan
tapahtumia, joita voisivat olla
esim. ratsastus-, valjakkoajo- ja
tyohevoskilpailut seka erilaiset
hevosalan ndytokset.

Farmari-messuilla hevosveto-
kilpailun toteuttaminen; oli iso
mielenkiinnon kohde messu-
yleisolle.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Suunnitellut, pienet investoinnit toteutuivat. Taloudellinen tulos oli budjetoitua parempi.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022

Liikevaihto 539 600 508
Tilikauden voitto/tappio -72 0 69
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 50 40
Ulkoinen velka

400 320 553
Sisdinen velka 11 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500
Omavaraisuusaste 62 % - 65
Henkilosto 6 6 6
vakituinen 6 6 6
madraaikainen 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Korjausinvestoinnit, mm. ikkunoiden ja ulko-ovien uusimista, paaportin uusiminen, myyntikatosrakennuksen purka-
minen, istumakatsomon ulkomaalaus, kaksi uutta hevosten sisdpesupaikkaa

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Ravitalouden rahoitukseen liittyvat strategiset riskit. Ravitalouden hyvaksyttavyyteen liittyvat riskit (eldinten kayton
hyvaksyttavyys).

e Operatiiviset riskit
Tapahtumiin, varsinkin St Michel, liittyvat saariskit. Toimintaan liittyvat henkildstoriskit.

¢ Rahoitusriskit

¢ Vahinkoriskit

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2022

Omistajapoliittinen Arvioitu Huomioi- | Valmistelu- | Muut osallistuvat ta- | Toteuma 31.12.
toimenpide talousar- | valmistumi{ tavaa vastuullinen | hot
viovuodelle 2022 nen (ajan-
kohta)
Kalevankankaan alu- 2022 toimitusjoh- | Mikkelin kaupunki, Tyo kovasti kesken. Viikoittaiset johto-
een uusien liiketoi- taja XAMK, Saimaa Sta- ryhman kokoukset. Yhteinen myyntior-
minta-alueiden hake- diumi, urheiluseurat, ganisaatio/-yhtid toistaiseksi vain kes-
minen. muut yhdistykset kustelussa. Raviradan sisatilojen sovel-
tuvuus mm. seurojen toimistotiloiksi
kartoitettu.
Kalevankankaan kiin- 2022 toimitusjoh- | Mikkelin jadhalli Oy, Ei toteutunut raviradan osalta.
teistéhoidon yhteistyd taja Mikkelin kaupunki,
Saimaa Stadiumi
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2.2.2 Toimielinten tavoitteiden toteutuminen
2.2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtdavana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtavia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2022 jarjestettiin
aluevaalit.

Talous

Keskusvaalilautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 80 000 80 000 116 816 36 816
Toimintamenot -94 400 -50 000 -144 400 -141 080 3320
Toimintakate -14 400 -50 000 -64 400 -24 264 40 136

2.2.2.2 Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet seka onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous

Tarkastuslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -76 000 -76 000 -71 066 4934
Toimintakate -76 000 -76 000 -71 066 4934

2.2.2.3 Kaupunginvaltuusto

Talous

Kaupunginvaltuusto

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -228 600 -45 000 -273 600 -280 013 -6 413
Toimintakate -228 600 -45 000 -273 600 -280 013 -6 413
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2.2.2.4 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtavana on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien ja taseyksikon tuloksellista
toimintaa ja seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista, kehit-
tamista ja paatoksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaymparis-
ton muutoksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoima-
palvelut sisaltda hallintopalvelut, talouspalvelut, henkilostopalvelut seka ruoka- ja puhtauspalvelut.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot Eteld-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Essotelta sisaltyvat hallinto- ja elin-
voimapalveluiden talousarvioon. Essote tuotti palveluita kaupunginvaltuuston 25.1.2016 § 13 hyvaksymassa perusta-
missuunnitelmassa maaritettyjen strategisten tavoitteiden mukaisesti vuoden 2022 loppuun asti. Hyvinvointialueiden
aloittaessa toimintansa 1.1.2023 sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastuslaitoksen palveluiden tuottaminen siirtyi
Mikkelin kaupungin vastuulta Etela-Savon hyvinvointialueen vastuulle. Vuoden 2022 tilinpaatos on siten viimeinen
tilinpaatos, johon sisaltyy Essoten palveluostot seka taseyksikkéna toimineen Eteld-Savon Pelastuslaitoksen.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittda tyollisyyspalveluita ja vastaa
kaupunkimarkkinoinnista, koordinoi kaupunkistrategian toteuttamiseen ja kehittdmiseen liittyvid toimenpiteita seka
vastaa seutuhallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtavista. Yleishallintotiimi purettiin 1.8.2022 alkaen, jolloin yleis-
hallintotiimin henkil6sto (toimisto- ja koulusihteerit) siirtyi palvelualueille. Talouspalvelut tuottaa talous- ja tietohal-
linnon seka hankinnan tukipalveluita ja tukee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka omistajaohjauksen valmiste-
lua ja toimeenpanoa. Talous-, henkil0sto- ja tietohallinnon palvelutuotannossa keskeinen rooli on myds inhouse-yhtio
Meidan IT ja talous Oy:lla, joka hoitaa sille ulkoistettua osaa ao. palveluista. Henkiléstépalvelut tukee johdon, esimies-
ten ja koko henkiloston tyota ja tyohyvinvointia seka tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organisaation. Ruoka-
ja puhtauspalvelut toteuttaa palvelusopimuksien mukaista toimintaa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimintatulot ylittivat alkuperaisen talousarvion kokonaisuutena noin 13,7 miljoo-
nalla, ja muutetun talousarvion noin 13,3 miljoonalla eurolla. Ylitys aiheutui sosiaali- ja terveysministerion myon-
tamista korona-avustuksista (14,3 miljoonaa euroa), joita mydnnettiin vuoden 2022 seka takautuvasti vuoden 2021
korona-sotekustannuksiin.

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden yleishallintotiimi purettiin 1.8.2022 alkaen, jolloin yleishallintotiimin henkilosto eli
toimisto- ja koulusihteerit siirtyivat palvelualueille. Tama laski hallinto- ja elinvoimapalveluiden sisaisia tuottoja las-
kutuksen paatyttya, mutta vastaavasti myos henkilostokulut vahenivat palkkakustannusten siirryttya palvelualueille.
Palkkausrahoja saastyi tyollisyysbudjetista, joka kattaa mm. lakisdaateisen velvoitetyodllistamisen, palkkatuetun tyon ja
oppisopimukset. Samalla tydmarkkinatuen kuntaosuus ylitti talousarviossa asetetun tavoitteen noin 0,9 miljoonalla
eurolla, mutta alitti vuoden 2021 toteuman 0,6 miljoonalla eurolla.

Henkilostopalvelut alitti muutetun talousarvion mukaiset toimintakulunsa noin 0,3 miljoonalla eurolla. Merkittavim-
mat syyt alitukseen olivat henkildston koulutuskulujen ja kehittdmismenojen odotettua matalampi toteutumistaso
seka henkilostdjuhlan korvaaminen taloudellisemmalla kaupungin yhteisella tydhyvinvointitilaisuudella. Talouspalve-
lut alitti muutetun talousarvion mukaiset toimintakulunsa noin 0,6 miljoonalla eurolla. Merkittavin syy alitukseen oli
ns. kehittdmismenojen odotettua matalampi toteutumistaso.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden kokonaistoteuma oli n. 0,4 miljoonaa ylijaamainen. Toimintatuotot toteutuivat bud-
jetoidusti, mutta toimintakuluihin vaikutti eniten virastotalon lounashuoneen palveluiden tuotannon siirtyminen
yksityiselle yrittdjalle ja palkattomista vapaista syntyneet henkil6stokulusaastot.

Essoten laskutukseen oli alkuperdisessa talousarviossa varattu 226,7 miljoonaa euroa. Perussopimuksen mukaisen
laskutuksen toteuma oli 251,1 miljoonaa euroa. Varsinaisen kuntalaskutuksen lisdaksi Mikkelin tuli tassa tilinpaatok-
sessa kattaa osuutensa Essoten taseessa olevasta kumulatiivisesta alijadmasta. Essoten alijdamien vuoksi oli tehty jo
vuoden 2019 tilinpaatoksessa pakollinen varaus, joka nyt kattoi kaupungin n. 2,3 miljoonan euron alijddmaosuuden
lahes kokonaan; tulosvaikutukseksi alijgdman kattamisen osalta jai noin 100 teur lisdkulu. Yhteensa Essoten vuodelta
2022 laskuttamat kustannukset olivat siten 251,2 miljoonaa euroa, joka ylittaa alkuperdisen talousarvion 24,5 miljoo-
nalla eurolla. Lokakuun talousseurannan yhteydessa Essoten kustannuksiin haettiin valtuustolta 28 miljoonan euron
lisimaararaha, joka riitti kattamaan vuoden 2022 sote-laskutuksen.
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OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteis6llisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2022

Syrjaytymisen ehkaisy

Tyémahdollisuuden tarjoaminen | 1-2 hlg/v 2 hlo
tukityollistettaville ruoka- ja puh-

tauspalveluissa

Tyomahdollisuuden tarjoaminen | 4-5 hl/v 6 hlo
kuntouttavan tyétoiminnan ja tyo-

kokeilujen kautta ruoka- ja puh-

tauspalveluissa

Tyomahdollisuuden tarjoaminen | 2 hl/v 5 hil6

kehitysvammaisille tyétoimintana
ruoka- ja puhtauspalveluissa

Tyollistyminen/tyollistamisvelvoite
hankinnoissa.

7 tukityollistettyd/vuosi.

Tyollistetty ruoka- ja puhtaus-
palveluissa 6 hl6 tukityollistet-
tavia, pesulapalveluihin 1 hlo,
joukkoliikenteessa 3 hlo.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Esimiesten tyon tukeminen yhtei-
silld koulutuksilla ja yhteiskoulu-
tuksilla (henkilostopalvelut)

Eduhouse-oppimisympariston
kaytté. Keskiviikkoinfojen to-
teuttaminen ja osallistumis-
maarat.

Eduhouse: 55 kayttdjaa/379
suoritusta, joista esihenkil6ita
24 kayttajaa/199 suoritusta.

Hallintoakatemia otettu kayt-
t66n 8/2022: 53 kayttajaa/105
koulutussuoritusta, joista esi-
henkiloita 5 kayttdjaa/ 16 kou-
lutussuoritusta
Keskiviikkoinfot: 31 infoa
62—125 osallistujaa/info

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2022

Luontoympariston, kulttuurin ja
rakennetun ympariston hyvin-
vointivaikutusten edistdminen

Luomu-/l3hialueen elintarvik-
keiden kayttomaaran sailytta-
minen vahintaan nykyiselld ta-
solla (ruoka- ja puhtauspalve-
lut, hankintapalvelut)

Otetaan huomioon kaikissa so-
veltuvissa elintarvikekilpailu-
tuksissa.

Ei ole toteutettu elintarvikekil-
pailutuksia

Sydanmerkki-aterioiden maara
koulu- ja pdivakotiruokailussa
(ruoka- ja puhtauspalvelut)

koulut: 2-3 ateriaa/vko
paivakodit: 1-2 ateriaa/vko

koulut: 3 ateriaa/vko
paivikodit: 2 ateriaa/vko

Painopiste: Sujuva ja turvallinen

elama vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2022

Fyysinen, psyykkinen, sosiaali-
nen turvallisuus

Henkiloston hyvinvoinnilla on
vaikutusta tyon tuottavuuteen
ja  asiakaspalvelun laatuun
(henkilostopalvelut)

Tyohyvinvointiohjelman mukai-
nen toiminta/mittarina terveys-
perusteiset tunnusluvut
Tyohyvinvointikysely (QWL)

Sairauspoissaolopdivat

41395 pv (2021, 34120 pv)

eli 19,3 /htv.

Covid -19 + vahva virusinfektio
(13 748 pv=yli 33% s-poissa-
oloista) nostaa lukua huomat-
tavasti.

Pulssi-tyhy kyselyn pisteet on
hieman nousseet (v.21 56,4 —
v.22 57,8), samoin QWL-indeksi
(v.2155% - v.22 58,8 %)

Palvelukuvauksen mukainen
puhtaustaso kaupungin kiin-
teistdissa (ruoka- ja puhtauspal-
velut)

Sisdiset laatukierrokset tehty
kaikissa tydkohteissa

Tehty
- keittidt 100 % (41/41)
- puhtaus 100 % (45/45)

Kouluymparistén  kalusteiden
ym. ergonomisuus (hankinta-

palvelut)

Huomioidaan soveltuvissa
koulu-, paivakoti- ym. irtokalus-
tehankinnoissa.

Ei ole hankittu talle vuodelle,
aiemmin hankinnoissa huomi-
oitu ergonomia.
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2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2022

Liikennepaastéjen vahentami-
nen

Liikenndintikilpailutuksissa
huomioidaan velvoitteena bio-
kaasu- ja/tai sahkoéautot (han-
kintapalvelut)

Kilpailutetaan 2021 voimaan-
tulleen CVD-direktiivin vaati-
musten mukaisina.
Kaupunkikonsernin  hankinta-
sdédnnon 2021 tavoitteen tayt-
taminen

CVD-direktiivin maarayksia to-
teuttavan kansallisen lainsaa-
dannon vaatimukset tdytetdan
uusissa hankinnoissa. Aiemmin
tavoitteita toteutettu mahdolli-
suuksien mukaan.

Vesistéjen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vahenta-
minen

Jarvikalatuotteiden kaytoén li-
sdaminen

Vakiotuotevalikoimaan
jarvikalatuotteet

lisatyt

Jarvikalapihvi (lahna)
Lahnamassa
kalamuru (silakka, sarki)

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2022

Saavutettavuus

Saavutettavuusdirektiivin  toi-
meenpanon jatkaminen ja di-
rektiivin noudattaminen. Palve-
luiden saavutettavuusselostei-
den jatkaminen. (viestintd ja
tietohallinto)

Hankinnoissa noudatetaan saa-
vutettavuusdirektiivid ja huo-
lehditaan, ettd uusissa palve-
luissa tai jarjestelmissa on saa-
vutettavuusseloste valmiina.

Kaupungille on hankittu saavu-
tettavuustyokalu Sitelmprove
ja se on kaytossa kaupungin
verkkosivuilla. Kaupungin verk-
kosivuille on toteutettu tekni-
nen verkkosivu-uudistus, joka
on lisdnnyt sivuston saavutetta-
vuutta. Saavutettavuus otetaan
huomioon kaikissa uusissa pro-
jekteissa ja jarjestelmissa. Van-
hempia korjataan saavutetta-
vaan muotoon henkilostore-
surssien salliessa.

Palvelujen digitalisointi

Verkkomaksamisen edistami-

nen (talouspalvelut)

Verkkokaupan ostotapahtu-
mien seka tuotevalikoiman li-
sadntyminen. Uusien verkko-
maksuratkaisujen kayttéonotto
soveltuvilta osin. Myyntilasku-
madran vaheneminen.

Verkkokaupan ostotapahtu-
mien lukumadra 809 v.2021
(kdyttd alkoi 3/2021). 2022 os-
totapahtumia 3215 kpl.
Tuotevalikoimaa ja verkkomak-
suratkaisuja on lisatty. Myynti-
laskumaara n. 76 000 kpl on
hieman noussut (mm. lomituk-
sen laajeneminen).

Sadhkoéisen  valtuustoaloitteen
pilotointi

(Tietohallinto)

Valtuustoaloitteen pilotointi ja
testaus vuonna 2022.

Sahkdinen allekirjoitus on kay-
tossa ja sen soveltuvuutta sah-
koiseen valtuustoaloitteeseen
testataan.

Kilpailutus ja hankintasopimus-
ten hallinta sahkaisiksi (hankin-
tapalvelut)

100 % kayttd

Kilpailutus aina sahkdinen 100
%
Sopimushallinnan
aste 85 %.

sahkoisyys-

Sahkoisten osto-/tilausproses-
sien maksimaalinen hyddynta-
minen (hankintapalvelut)

Sopimustoimittajien sdhkoisten
palvelujen hyédyntdaminen ja
maksuaikakorttien suosiminen
satunnaisissa verkko-ostok-
sissa.

Sahkoisid palveluita kdytetdan
aktiivisesti ja maksuaikakortin
kayttajia ohjeistetaan verkko-
maksamiseen.

Kestava kehitys ja ilmastomuu-
toksen torjunta

Ruoka- ja puhtauspalveluiden
tyGprosessien kehittdminen
kestavan kehityksen nakokul-
masta

Toteutetut toimenpiteet

Vastuullisuussuunnitelma (ta-
loudellinen, ekologinen, sosiaa-
linen, kulttuurinen) laadittu,
maaritetty toimenpiteet, mitta-
rit ja aikataulut.

Aloitettu toimenpiteiden toteu-
tus, koulutettu henkilokunta

Vastuulliset ruokapalvelut -ke-
hitysohjelman toimenpiteet

Toteutetut toimenpiteet

Vastuullisuussuunnitelma (ta-
loudellinen, ekologinen, sosiaa-
linen, kulttuurinen) laadittu,
madritetty toimenpiteet, mitta-
rit ja aikataulut.

Aloitettu toimenpiteiden toteu-
tus, koulutettu henkilokunta
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Ympaéristotekijoiden huomioi-
minen hankintojen vaatimuk-
sissa (hankintapalvelut)

Tunnistetaan erityispiirteita,
joilla on ymparistdvaikutuksia.
Esim. liikenndintiin, teknologi-
oihin, kiertotalouden edistami-
seen liittyvat vaikutukset.
Huomioidaan kaikissa soveltu-
vissa tarjouspyynnoissa.

Hankintojen pakollisia vaati-
muskriteereitd on tarkennettu.
Hankintasopimuspohjat on pai-
vitetty ja niissd huomioitu ym-
paristotekijat.  Hankintasopi-
musluonnos on aina tarjous-
pyynnon liitteend.  Hankin-
noissa on kaytdssa ZEF-tyokalu,
jota kaytetaan erityspiirteiden
tunnistamiseen ennen hankin-
taprosessin kdynnistamista.
ZEF-kysely on ollut osittain kay-
tdssa mutta oman tyon ohessa
hankintoja tekeville haasteelli-
nen tayttda, vaatii toistaiseksi
hankintapalveluiden apua.

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2022

Memory Campus -kehittamis-
alusta

Kaupungin rakennusvalvonnan
analogisen arkiston digitointi-
hankkeen toteuttaminen, jo-
hon kuuluu vaadittavien digi-
tointikriteerien madrittely ja di-
gitoijan kilpailuttaminen, ai-
neiston jarjestdminen ja valmis-
telu digitoitavaksi, digitoidun
aineiston lahettdminen digitoi-
tavaksi, digitoidun aineiston pa-
lauttamisen valvonta seka digi-
toidun aineiston laadun tarkas-
taminen ja siirtdminen sahkoi-
seen arkistoon. (hallintopalve-
lut, rakennusvalvonta, Memory
Campus)

Digitointiprojektin  ensimmai-
nen tosiasiallinen projektivuosi
alkaa vuoden 2022 alussa. Ta-
voitteena on, etta vuoden 2022
aikana saadaan digitoitua 1/3
projektin aikana digitoitavasta
aineistosta vuonna 2021 kilpai-
lutetun palveluntuottajan
kanssa.

Digitoitavan aineiston jarjesta-
minen sujui hyvin. Digitoita-
vaksi valmista aineistoa on val-
miina 2/5 kaikesta projektin ai-
kana jarjestettdvasta aineis-
tosta. Aineiston digitointi saa-
tiin aloitettua vasta loppuke-
vaasta 2022. Digitoinnin aloitus
ndin ollen viivastyi tavoitellusta
aikataulusta, jonka  vuoksi
vuonna 2022 saatiin digitoitua
vain 1/10 projektissa digitoita-
vasta aineistosta.

Tybelaman tarpeista lahteva

koulutus

Teamsin kayttotaitojen ja tieto-
turvaosaamisen kohentaminen
henkiléstokoulutuksilla ja Edu-
house-oppimisymparistéd hyo-
dyntamallad (tietohallinnon ja
henkilostopalveluiden  yhteis-

tyd)

Toteutetut henkilostokoulutuk-
set

Teams-koulutukset Eduhousen
kautta 15 suoritusta

Sahkodisen perehdytys- ja tyon-
opastusmateriaalin tekeminen
ruoka- ja puhtauspalveluihin

Toteutetut toimenpiteet

Perehdytysmateriaali tehty ja
otettu kayttoon Seppo-alus-
talle, aloitettu tydnopastusma-
teriaalin siirto digitaaliseen
muotoon

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

oppisopimuskoulutus (ruoka- ja
puhtauspalvelut)

3-4 hlo/v

5hlo

Painopiste: Asiakasldhtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2022

Laadukkaat neuvonta- ja kehit-
tamispalvelut sekd yhteistyo-
verkostot yritykselle elinkaaren
eri vaiheisiin

Vuoropuhelut, yritysvaikutus-
ten arvioinnit seka yritysillat
konsernin hankinnoista yritys-
ten kanssa. Mahdollisuus pai-
kallisten yritysten osallisuu-
desta hankintoihin. (hankinta-
palvelut)

Vuoropuhelu ja yritysvaikutus-
ten arviointi kdytossa hankinta-
saannon mukaisesti. Konsernin
yritysillat 2kpl/vuosi.
Osatarjoukset hyvaksytdan aina
kun ei ole perusteltua syyta sen
poissulkemiselle.

Toteutettu yksi yritysilta helmi-
kuussa 2022 ja toinen (ei varsi-
nainen hankintailta) elokuussa
2022, silloin kyseessa oli han-
kintadatan julkaisutilaisuus ja
tapaaminen yrittdjien kanssa.
Osatarjouksia on hyodynnetty
laajasti mahdollisuuksien mu-
kaan. Mikéli kokonaisuus mah-
dollistaa hankinnan jakamisen
osiin tdtd on useissa hankin-
noissa hyédynnetty mm. mah-
dollistaen paikallisten yritysten
osallistumisen tarjouskilpai-
luun.
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Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2022

Pitkaan tyottomana olleiden ja
nuorten aktivoiminen, tytela-
mavalmiuksien kehittdminen ja
palkkatukityollistaminen.

Ensisijaisen tavoitteena on kun-
tien ja valtion (TE-Toimisto) re-
surssien yhdistaminen Tyolli-
syyden kuntakokeilun kautta
Vastuu; Kuntakokeilu, Tyolli-
syyspalvelut, Essote, Toiminta-
keskus ry, TE-palvelut, yritykset,
jarjestot, oppilaitokset, Kasvo-
pilotti, Ohjaamo, ELY. Keha

Tavoitteena asiakkaiden pa-
rempi palveleminen, oikean
palvelun l6ytaminen, koulutuk-
seen hakeutuminen tai avoi-
mille tydmarkkinoille tyollisty-
minen. / TMT-maksu (v. 2022 /
2,9 M€£) asiakkaiden aktivointi
seka tyollisyysasteen nosto

Kuntakokeilun asiakaspalvelun
toteuma palveluihin  ohjauk-
sessa toteutui hyvin. Ainoas-
taan UEG:n asiakaspaikat jol-
tain osin vajaaksi. TMT-maksun
kokonaistoteuma vuodelta
2022 oli 3,82 milj. euroa.

Aktiivinen tyonantajien kontak-
tointi

Tyéllisyyspalvelut/MikseiMik-
keli/Solmu/TE-Toimisto

Tavoitteena toteuttaa tyOnan-
tajien rekrytointitarpeet kunta-
kokeilun toimesta tyévoimapal-
veluna. Kaynnistetdan Miksein
kanssa hanke alueellisten tyo-
voima- ja yrityspalvelujen uu-
delleenmuotoilemiseksi 2022.

Tyotarjouksia kuntakokeilusta
tehty 912 ja ne ovat kohdistu-
neet 522 avoinna olleeseen tyo-
paikkaan. ”“Yhdessa”-hanke ja-
tetty Miksen toimesta rahoitta-
jalle kesdkuussa, mutta hanke-
paatosta ei saatu vielda vuoden
2022 aikana.

Lakisadteinen velvoitetydllista-
minen

Tyollisyyspalvelut

Velvoitetyollistaminen  hoide-
taan lain edellyttamalla tavalla.

Velvoitetydllistdmistd  toteu-
tettu 267 kuukautta ja se on
kohdistunut 58 henkilélle.

Tyollistamisperusteiset oppiso-
pimukset ja muu koulutukseen
ohjaus

Tyollisyyspalvelut, oppilaitok-
set, Essote, konserniyhtiot

Kaupungin oman oppisopimus-
koulutuksen volyymin vahenty-
minen korvataan oppisopimus-
tyosuhteina yksityiselld sekto-
rilla. Vahimmaistaso on edel-
leen ohjata vuoden aikana 15
tyotonta oppisopimuskoulutuk-
seen.

Tyollistdmisperustaista oppiso-
pimusta on toteutettu 132 opis-
kelijakuukautta ja se on kohdis-
tunut 17 henkildlle.

Kehittdmiskumppanuus

Tarjotaan pitkdaikaistyotto-
mille tyollistymis- ja kuntoutu-
mismahdollisuuksia seka turva-
taan samalla myos paikallisten
elinkeinojen toimintaedellytyk-
sid. Kehittamiskumppanuuden
liittdminen osaksi Tyollisyyden
kuntakokeilua

Tyollisyyspalvelut, Toimintakes-
kus ja mahdolliset muut kol-
mannen sektorin toimijat

Sopimuskausi uudistetaan vuo-
sille 2022-2023. Asiakkaita on
jatkuvasti palvelun piirissa noin
200. / Asiakkaiden lukumaars,
tavoitteet seka vaikuttavuus-
mittarit on maaritetty erikseen
kumppanuussopimuksessa.

Kehittdamiskumppanuuden kes-
kimaardinen asiakasmaara on
ollut tarkastelujaksolla 198.

Ty6pajatoiminta

Parannetaan yksilon valmiuksia
hakeutua koulutukseen tai tyo-
hon seka vahvistetaan arjenhal-
lintataitoja. Asiakkaiden osaa-
misen tunnistaminen, tunnus-
taminen seka vahvistaminen.

Tyollisyyspalvelut, oppilaitok-
set, Toimintakeskus, Essote
(Ohjaamo), TYP-Reitti, Kasvo-
pilotti

Asiakkaiden lukumaara pyri-
taan pitamaan nykyiselld tasolla
150 asiasta/ vuosi. Asiakashan-
kinnassa kiinnitetdan jo huo-
miota 2023 lainsdadantéon ja
kuntouttavan tydtoiminnan jar-
jestamisvastuun  siirtymisesta
hyvinvointialueelle.

70 % asiakkaista ldhtee toihin
tai opiskelemaan / Asiakkaiden
lukumaara

seka vaikuttavuusmittari,
kuinka moni asiakkaista lahtee
téihin tai opiskelemaan eli
maara/%

Valmentautujia yhteensda 130
henkil6a, joista kuntouttavassa
tyotoiminnassa 74 henkilda eli
57 %. Vapaaehtoisella sopimuk-
sella 27 henkil6d (vapaaehtoi-
set yleensa Kelan kuntoutusra-
halla). Opiskelijoita 22 henkil6&.
Tyokokeilu 6 henkil6a ja palkka-
tuella 1 hl6. Sijoittuminen tyo-
pajajakson jdlkeen: opiskelu 22
hl6a, muut palvelut 11 hl63, sai-
rausloma 5 hl6a, tyokokeilu 6
hl6a, tyotdon 7 hloa, tydhon 3
hl6a. Prosentuaalisesti vuonna
2022 oli potentiaalista vuoden
2023 Eteld-Savon hyvinvointi-
alueen asiakaskuntaa 74 % kai-
kista asiakkaista (Kuntouttava
ty6toiminta ja vapaaehtoiset).
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Osaavan tydvoiman varmista-
minen

Tavoitteena saada uusia asuk-
kaita ja lisdtd seudun naky-
vyytta

Tyollisyyspalvelut (Solmu), kau-
punkimarkkinointi, Miksei, Mik-
kelin seudun kunnat + Juva,
Maakuntaliitto, Yrittajat

Miksein kanssa kdynnistyva
hanke keskittyy alueellisen koh-
taantohaasteen hoitamiseen.
Hyddynnetdan Foreammattia ja
sisdllytetdan Solmun toiminta-
konsepti. Sisdllyttda edelleen
tavoitteen 100 uutta perhetta
Muuttoliikkeen  kadntdminen
positiiviseksi / Kokonaisnetto-
muuttomadra & Solmun kautta
tulleet

Miksein hanke ei saanut rahoi-
tuspaatosta vield vuoden 2022
aikana. Tama johtui Eura-jarjes-
telman kayttoonottovaikeudes-
ta ja koskee kaikkia EU-rahoit-
teisia hankkeita.

Tyomahdollisuuden tarjoami-
nen tukityollistettaville

vahintdan 150 hlo/v. Tyollisyy-
denhoitomalliin  sisallytetaan
tulosperustainen hankinta,
jossa pyritddn sopimusvalitta-
jien toiminnan tuloksena saa-
maan tyollistymisia avoimille
tydomarkkinoille 20/ensimmai-
nen vuosi.

Tulosperustainen hankinta ei
ole toteutunut vuoden 2022 ai-
kana.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 2022

Strategian
brandityo

jalkauttaminen ja

Jatkamme kaupunkiorganisaa-
tion ja yhteistydkumppaneiden
sitouttamista strategiaan ja
kaupunkibrandin  toteuttami-
seen / viestintatiimi, kaupunki-
markkinointitiimi

Uutisoinnissa lisataan linkitysta
kaupungin strategiaan. Brandi
nakyy kaikessa kaupungin vies-
tinndssa.

Kaupunki toteutti vuoden 2022
aikana  juttusarjakokonaisuu-
den, joka linkittyy kaupungin
strategiassa tunnistettuihin ar-
voihin. Kaupungin strategiaa on
havainnollistettu kaaviolla.
Brandin jalkauttamista on jat-
kettu.

Kaupunkiorganisaation markki-
noinnin ja viestinnan viestien ja
visuaalisen ilmeen yhtendista-
minen

Markkinoinnin ja viestinnan
tyovialineiden  laajamittainen
kayttéonotto kaupunkiorgani-
saatiossa: kuvapankki,
esitysmateriaalit yms. / viestin-
tatiimi

Materiaalit ovat ajantasaisia ja
aktiivisessa kaytossa. Kaupunki-
organisaation materiaali on
brandin mukaista.

Paivityksia aineistoihin on tehty
tarpeen mukaan resurssien sal-
limissa puitteissa.

Yhteistyon tiivistdminen kon-
sernitasolla  viestinndssa ja
markkinoinnissa / viestinta-
tiimi, kaupunkimarkkinointi-
tiimi

Yhteistyon mahdollisuuksia tar-
kastellaan ja yhteistyota tiivis-
tetdaan. Konsernin viestijat ta-
paavat kaksi kertaa vuodessa.

Kaupunki toteutti vuoden 2022
aikana juttusarjan, jossa esitel-
Idan konserniyhtididen toimin-
taa. Konserniyhtiot ovat osallis-
tuneet aktiivisesti kaupunki-
markkinointitiimin kokouksiin.

Mikkelin vetovoiman ja tunnet-
tavuuden lisddminen

Tuomme esiin Mikkelin hyvia
puolia monikanavaisesti
Markkinoimme sdhkoisia kana-
viamme niin sisdisesti kuin
ulkoisesti

Mikkelin sosiaalisen median ka-
navien seuraajien kokonais-
maara kasvaa vuosittain nykyi-
sestd vahintdaan 20 %. Nykytila
(lokakuu 2021): Facebook 4908
seuraajaa, Instagram 3408 seu-
raajaa, Twitter 2430 seuraajaa.

Seuraajamaarat somekanavissa
vuoden 2022 lopussa Facebook
5394 (vuosikasvu +9,9%), In-
stagram 3893 (+8,8%) ja Twitter
2524 (+3,1%)

Ammattitaitoiset henkil6t oi-
keissa tehtdvissa vaikuttaa pal-
velun laatuun ja Mikkelin veto-
voimaan. Osaamisen johtami-
nen kaynnistyy 0SS-ohjelman
avulla

Onnistuneet rekrytoinnit,
hakijat /avoin tyopaikka
Perehdytyksen onnistuminen /
kysely

0SS ohjelman avulla maaritelty
kaupungin osaamistarpeet seka
mitattu nykytila suhteessa tar-
peeseen

Tyopaikkoja  305/hakemuksia
2017 => 6,6 hakijaa/avoin tyo-
paikka

Perehdytyskysely péivitetty ke-
salld 2022, kukaan ei ole vastan-
nut.

0SS ohjelman  Taidot-osio
otettu kayttéon 1.10.2022

131




Tapahtumat

Toteutetaan kaupungin synty-
mapdivatapahtuma sekd kon-
sernipaiva / viestintatiimi, kau-
punkimarkkinointitiimi

Tapahtumat toteutuvat odote-
tusti.

Kaupunki toteutti syntymapai-
vaohjelman virtuaalisena.

Tuetaan viestinndn keinoin
muita kaupungissa toteutetta-
via tapahtumia. / viestintatiimi

Mikkelissa jarjestettavat tapah-
tumat saavat nakyvyytta Mikke-
lin verkkosivuilla ja sosiaalisen
median kanavissa. Vuositasolla
vahintdan 50 tapahtumaa esi-
telldadn kaupungin sosiaalisen

Tapahtuma-artikkeleiden
madra on noussut merkittavasti
koronan helpotettua. Tapahtu-
mateemaisia uutisia julkaistiin
vuonna 2022 yhteensa noin 130
kappaletta.

median kanavissa.

Talous

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Toimintatulot

Valmistus omaan kdyttoon
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Toimintamenot

Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Myyntitulot
Tuet ja avustukset
Toimintatulot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Muut menot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
17 642 100 378 200 18 020 300 31330178 13 309 878
292 900 292 900 151 933 -140 967
-272 469 500 -27 065 740 -299 535 240 -295 419 368 4115 872
-254 534 500 -26 687 540 -281 222 040 -263 937 257 17 284 783
Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)
Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
8 219 000 500 000 8719 000 22 053 019 13334 019
292 900 292 900 151933 -140 967
-263 069 100 -27 197 540 -290 266 640 -286 624 815 3 641 825
-254 557 200 -26 697 540 -281 254 740 -264 419 863 16 834 877
Josta sosiaali- ja terveyspalvelujen (Essote kuntayhtymalaskutus) osuus
-226 662 900 -28 000 000 -254 662 900 -251 217 435 3 445 465
Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
9 380 800 -121 800 9 259 000 9228 106 -30 894
42 300 42 300 49 053 6753
9423100 -121 800 9301 300 9277 159 -24 141
-4 038 700 -3906 900 -3 635590 271310
-2 344 500 -2 344 500 -2221910 122 590
-1 694 200 131 800 -1562 400 -1413 680 148 720
-4 975 500 -4 975 500 -4 755 173 220 327
-3973 300 -3973 300 -3814 126 159 174
-1 002 200 -1 002 200 -941 047 61153
-386 200 -386 200 -403 790 -17 590
-9.400 400 131 800 -9 268 600 -8 794 553 474 047
22 700 10 000 32700 482 606 449 906
-73 949
408 657

Tilikauden tulos
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2.2.2.5 Mikkelin seudun ymparistélautakunta

Ymparistolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ymparistoterveyden-
huollon ja ymparistosuojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld, Mantyharjussa ja Pertunmaalla.
Resurssien sallimissa puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoit-
teena on antaa palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ymparistépalvelusopimuksen mukaisesti.

Ymparistopalvelujen tulosalueet ovat
- Ympdristolautakunta ja hallinto
- Ympdristoterveydenhuolto (yleinen terveysvalvonta ja eldinldakintahuolto)
- Ymparisténsuojelu (ymparistonsuojelu ja ymparistonsuojelun projektit)

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Yleisen terveysvalvonnan osalta palvelusuunnitelman toteutumiseen vaikutti valvonnan perusmaksun kayttéonotto.
Etenkin elintarvikevalvonnassa tama tuotti paljon lisatoita valvontakohderekisterin paivityksessa ja valvonnan perus-
maksukriteereiden maarittelemisessa kohdekohtaisesti. Tama vei merkittavasti resursseja suunnitelmallisesta valvon-
nasta. Koronaepidemia ei vaikuttanut toimintaan enda vuonna 2022.

Vuonna 2022 elintarvikelain mukaisia suunniteltuja tarkastuksia tehtiin 121 (ndista Oivia 87 kpl), terveydensuojelulain
mukaisia suunnitelmallisia tarkastuksia 130, tupakkalain mukaisia tarkastuksia 47 ja ladkelain mukaisia tarkastuksia
28 kappaletta. Asunnontarkastuksia tehtiin 77, uimarantojen suunnitelmallisia tarkastuksia 40 ja suunnitelmallisia
naytteenottoja 123 kappaletta. Elintarvikelain mukaisia suunnitelmallisia ndytteenottoja oli 25 kappaletta. Viran-
omaisvalvonnan talousvesi- ja uima-allasvesindytteitd otettiin 327 kappaletta.

Vuonna 2022 ei ollut merkittadvia elintarvike- tai vesivélitteisia epidemioita. Lisaksi selvitettiin 23 asiakasvalitusta,
jotka liittyivat ruokamyrkytysepailyyn, elintarvikkeen tuotelaatuun tai toimipaikan hygieniaan. Juomaveden jakeluun
liittyvia hairiotilanteita tai epidemioita ei ole ollut. Terveydensuojeluvalvonnassa valitusten ja muiden yhteydenotto-
jen perusteella tehtiin tarkastuskdynteja yhteensa 48.

Elintarviketiimi toteutti kaksi omaa projektia, jotka koskivat gluteenittomien tuotteiden valmistamiseen ja markki-
nointiin liittyvia asioita seka akryyliamidin muodostumisen huomioimiseen valmistusprosessissa. Ndistd aihealueista
teetetdan opinnaytetyot Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun ymparistéteknologian opiskelijoilla. Opinnaytetyot
valmistuvat kevaalld 2023, jonka jalkeen tapahtuu lopputiedotus. Projektit ja opinnadytetyot kohdistuivat padasiassa
tarjoilupaikkoihin. Toteutus tehtiin kyselyiden, tarkastusten ja naytteenoton avulla.

Terveydensuojelutiimi toteutti uima-allastiloissa pintahygieniaprojektin, jossa selvitettiin allas-, sauna- ja pesutilojen
pintahygienian tasoa kenttamittauksilla.

Vuoden 2022 alusta aloitettiin ymparistoterveydenhuollon terveysvalvonnan jarjestelmallinen laadunhallinta otta-
malla kayttéon valtakunnallinen Envirovetin LaatuNet-laatujarjestama. Tavoitteena on valtakunnallisesti yhdenmu-
kaistaa ja kehittaa toimialan laadunhallintaa asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti. Elintarvikelaki ja EU:n valvon-
ta-asetus edellyttavat valvontayksikodita tekemaan sisdistda oman toiminnan laadunhallintaa. Siihen kuuluvat sisdiset ja
ulkoiset auditoinnit, poikkeamien havainnointi ja korjaavien toimenpiteiden kirjaaminen. Vuonna 2022 ei ole resurssi-
pulan vuoksi tehty sisdisia eika ulkoisia auditointeja.

Eldinladkintdhuollon palvelusuunnitelma toteutui suunnitellusti valtakunnallisesta eldinlaakaripulasta ja koronapan-
demiasta huolimatta. Eldinladkaripalvelut on saatu turvattua 24/7 kaikissa jasenkunnissa. Kesdaikana saatiin hyvin
eldinlaakarien sijaisia.

Pieneldinkdynteja vastaanotolla oli yhteensa 7523, sairasmatkoja 1409, kaupungineldinladkareiden tekemia virkamat-
koja 210 ja valvontaeldinladkareiden virkamatkoja 179. Eldinladkarin kdynnit vastanotolla ja tilakdynnit ovat vahen-
tyneet jonkin verran, mika johtuu ennen kaikkea eldinlaakariresurssien vajavuudesta seka yksityisten klinikoiden
aikaisempaa paremmasta henkil6resurssista.

Kaupungineldinladkareiden viroista on ollut tayttamatta lahes koko vuoden 1-2 virkaa. Tama on lisannyt praktik-
koeldinlddkareiden tydsidonnaisuutta ja tydkuormitusta. Tilanteen helpottamiseksi ulkopuolisia pdivystdjia on saa-
tu tekemaan yksittaisia viikonloppupaivystyksia. Kesdsta vuoden loppuun oli my6s valvontaeldinlaakarin virkojen
tdytossa ongelmia. Valvontaeldinlddkarivajetta taytettiin palkkaamalla terveystarkastaja eldinsuojelutehtaviin. Toinen
valvontaeldinladkarin sijaisuus saatiin taytettya osa-aikaisesti.
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Ympadristénsuojelun osalta palvelusuunnitelma on toteutunut suunnitellusti. Ymparistonsuojelun yksikéssa valmis-
teltiin vuoden 2022 aikana seitseman ymparisto- tai maa-aineslupapaatosta (Mikkeli 4, Mantyharju 2, Pertunmaa 1),
ja seitseman ympadristéluvan muutos- tai rauettamispaatosta. Maara on vahaisempi kuin aikaisempina vuosina, koska
lupia haettiin vuonna 2022 selvasti keskimaaraistd vahemman. Erillislainsdddannon mukaisia viranhaltijapdatoksia
tehtiin noin 30 ja muita erilaisia kirjallisia asiakassuoritteita (lausunnot, tarkastuspoytakirjat, kehotukset yms.) kertyi
yhteensa 977, mika on suunnilleen saman verran kuin edellisind vuosina. Suoritteet jakautuivat kuntien kesken seu-
raavasti: Mikkeli 781, Hirvensalmi 38, Kangasniemi 87, Mantyharju 45, Pertunmaa 26.

Viranomaistoiminnan lisaksi Ymparistopalvelut on hallinnoinut vuoden 2022 aikana kahta ymparistonsuojelun edis-
tamiseen liittyvaa hanketta (Pursialan ja Porrassalmen pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivittamishanke ja
lImastopolku -hanke). Hankkeiden avulla on ollut mahdollista toteuttaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle
kuuluvaa ymparistonsuojelun edistamistehtavada laajemmin kuin viranomaistoimintaan mitoitetut henkiléstéresurssit
muuten mahdollistaisivat. Pursialan ja Porrassalmen pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivittdmishankkeen
kustannusarvio oli noin 50 000 euroa siten, ettd puolet hankkeen rahoituksesta saatiin Eteld-Savon ELY-keskukselta
ja puolet omarahoitusosuutta. Mikkelin seudun ymparistdpalvelut sai vuonna 2021 YM:n kuntien ilmastohankkeet
-ohjelmasta rahoitusta 32 900 euroa lImastopolku -hankkeen toteuttamiseen Mikkelin seudun kunnissa. Hankkeen
omarahoitusosuus (30 % hankkeen kokonaiskustannuksista, 14 100 €) saatiin Mikkelin seudun kehityshankerahastos-
ta. Hanke paattyi marraskuussa 2022. Lisaksi Eteld-Savon ELY-keskus mydnsi vuoden 2022 lopussa rahoitusta Pursia-
lan pohjavesialueen suojelusuunnitelman paivittamiseen liittyviin erillisselvityksiin.

Pohjavesien suojeluun liittyva Rainman -hanke (2019-2021) ja Mikkelin seudun kuntailmasto -hanke (2019-2021)
paattyivat vuoden 2021 lopussa. Molempien hankkeiden loppuraportointi tehtiin vuoden 2022 puolella. Rainman
-hankkeessa paéivitettiin Hanhikankaan pohjavesialueen suojelusuunnitelma siten, ettd suojelusuunnitelmassa otet-
tiin myos ilmastonmuutoksen vaikutukset huomioon. Hanhikankaan pohjavesialueen uudistettu suojelusuunnitelma
hyvaksyttiin Mikkelin seudun ymparistélautakunnassa marraskuussa 2022. Kuntailmasto -hankkeessa valmisteltiin
ilmasto-ohjelmat kaikille Mikkelin seudun ymparistépalvelujen toimialueen kunnille. Kaikkien Mikkelin seudun ym-
paristopalveluiden toimialueen kuntien ilmasto-ohjelmat on hyvaksytty kunnanvaltuustoissa vuoden 2021 lopussa
tai vuoden 2022 alussa. Ymparistopalvelut on kerdannyt Mikkelin seudun ymparistopalveluiden toimialueen kunnista
ilmasto-ohjelmien seurantatietoa vuosilta 2021 ja 2022.

IImastopolku -hankkeessa kuvattiin ja laskettiin paastévahennyksia Mikkelin seudun kuntien toteuttamista kasvi-
huonekaasupdastoja vahentavista ratkaisuita Suomen ymparistokeskuksen yllapitamalle Kestavyysloikka -sivustolle.
Lisaksi kustakin Mikkelin seudun kunnasta valittiin ilmastonsuojelun kannalta hyvia esimerkkeja Mikkelin seudun ym-
paristopalvelujen yllapitamalle Mikkelin seudun ilmastopolku -sivustolle (mikkeli.fi/ilmasto). Esimerkeistd teetettiin
myos kohteeseen asennettava Info-taulu. Osana Mikkelin seudun kuntailmasto 2050-hanketta perustettiin Mikkeliin
Kalevankankaan luontopolun yhteyteen vuonna 2022 ilmastopolku, joka tarjoaa tietoa ilmastonmuutoksesta ja ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksista Mikkelin seudun luontoon.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Ymparistolautakunnan toimintakulut vuonna 2022 olivat kokonaisuutena 2 187 825 euroa ja ne alittuivat talousarvi-
oon nahden 209 475 euroa. Toimintatuotot (sisaltda kuntaosuudet) vuonna 2022 olivat 1 165 524 euroa ja valtuus-
toon nahden sitovat tuotot alittuivat 12 376 euroa. Toimintakate oli 197 099 euroa parempi kuin talousarviossa.

Ymparistopalvelujen kaikkien tulosalueiden toimintakulut olivat vuonna 2022 talousarviota pienemmat. Toiminta-
kuluissa euromaaraisesti eniten sadstoa syntyi henkilostokuluissa ja palvelujen ostoissa. Henkilostokulujen saasto
vuodelta 2022 kertyi padasiassa rekrytointihaasteista johtuneesta tayttamatta olleiden eldinlaakarin virkojen palkka-
kustannuksista.

Vastaavasti toimintatuotot, kuntalaskutuksia lukuun ottamatta, olivat kaikilla tulosalueilla talousarviota paremmat.
Yleisen terveysvalvonnan ja ympaéristonsuojelun lupa- ja valvontamaksujen seka eldinladkintahuollon klinikkamak-
sujen tulokertymat vuonna 2022 olivat talousarviota paremmat. Lisdksi ulkopuolista rahoitusta hankkeisiin saatiin
talousarviota enemman. Korvaukset kunnilta muodostuivat talousarviota pienemmiksi, koska osuuksien laskennan
perusteena kdytettavat toimintakulut olivat talousarviota pienemmat seka toimintatuotot arviota paremmat.
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OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2022

Syrjaytymisen ehkaisy

Tarjotaan tukityo- ja harjoit-
telupaikkoja.

Tarjotaan yhteensd vahin-
tdan 10 kk harjoittelupaikkaa

Harjoittelupaikkoja on tar-
jottu 28 kk (ymparistonsuo-
jelu 11 kk, terveysvalvonta 13
kk, eldinladkintdhuolto 4 kk).
Opiskelijoille ja vastavalmis-
tuneille on tarjottu sijaisuuk-
sia ja kesatyopaikkoja (ter-
veysvalvonta 3 kk, eldinlaa-
kintdhuolto n. 10 kk, ymparis-
ténsuojelu 3 kk).

Kumppanuustoimintamalli

Ympaéristopalveluissa on ma-
tala kynnys yhteydenottoon
seka asiakkailla ettd kuntalai-
silla.

Asiakaskysely seka kuntalai-
sille ettd asiakkaille

Ympaéristonsuojelu osallistui
Mikkelin ja Hameenlinnan
kaupunkien yhteiseen Kes-
tdvd maankdyttdé -hankkee-
seen, jossa kartoitettiin erilai-
sista maankayttoon liittyvista
lupa- ym. prosesseista saatua
asiakaspalautetta asiakas-
haastattelujen avulla. Ympa-
ristdbnsuojelun osalta haasta-
teltiin  kolmea ymparistolu-
paa hakenutta yritystd ja
kahta konsulttia. Palaute oli
hyvaa.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Edistetdan kuntalaisten mu-
kaan ottamista omaan
elinympaéristoon liittyvista
asioista paattamiseen ja ym-
périston hoitamiseen (esim.
vieraslajien torjunta ja sii-
voustalkoot).

Vahintdan 1 ymparistotal-
kootapahtuma vuodessa,
jossa Ymparistopalvelut on
aktiivisesti mukana

Siivoustalkoita ei jarjestetty
vuonna 2022, VieKas -hanke
on jarjestanyt vieraslajien tor-
juntatalkoita.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2022

Kansalaislahtdisen toiminnan
mahdollistaminen

Edistetdan kuntalaisten mu-
kaan ottamista omaan
elinymparistoon liittyvista
asioista paattamiseen ja ym-
paristén hoitamiseen (esim.
vieraslajien torjunta ja sii-
voustalkoot).

Vahintaan yksi ymparistotal-
koo- tapahtuma vuodessa,
jossa ymparistdpalvelut aktii-
visesti mukana

Ks. edellinen kohta.

Kavelyn ja pyorailyn edista-
misen toimenpiteet

Kavelyn ja pyorailyn edista-
minen maankayton suunnit-
telussa.

Kaavalausuntojen lukumaara,
jossa asiasta lausuttu

Ympadristopalvelut on antanut
lausuntoja sellaisista kaava-
suunnitelmista, joissa ei ole
ollut tarpeen lausua kévelyn
ja pyoradilyn edistamisesta.
Kavelyn ja pyorailyn edistami-
nen on ollut vahvasti esilla
Mikkelin seudun ympaéristo-
palvelujen toimialueen kun-
nille laadituissa ilmasto-ohjel-
missa, ja kaupunkialueen kaa-
vahankkeita koskevissa yh-
teistydpalavereissa.

135




Luontoympadriston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston hy-
vinvointivaikutusten edista-
minen

Edistetdadn luontomatkailua
ja kuntalaisten luonnossa liik-
kumista.

Huolehditaan siitd, etta
maankayton suunnittelussa
varataan riittdvasti tilaa vi-
heralueille.

Urpolan ja Kalevankankaan
luontopolkujen kunnossa pi-
taminen.

Hankkeisiin osallistuminen.

Luontopolkujen  yllapitotoi-
mista on huolehdittu. Kale-
vankankaalle on perustettu
uusi ilmastopolku syksylla
2022.

Ymparistopalvelut on osallis-
tunut vieraslajien torjuntaa
edistavaan VieKas -hankkee-
seen ja Naistingin lintuveden
kunnostamishankkeeseen.
Nastinkilampi on Mikkelin
alueen tarkein lintujen muu-
ton aikainen lintujen tarkkai-
lupaikka.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2022

Liikennepaastdjen vahenta-
minen

IImasto- ja energiastrategian
paivittaminen. Yhteiskdyt-
t66n hankittujen biokaasuau-
tojen aktiivinen kaytto. Tyo-
matkapyorailyn edistdminen.

Selkedt tavoitteet liikenne-
padstdjen vahentamiselle uu-
dessa vuosille 2021-2035
laadittavassa ilmasto- ja
energiastrategiassa.

lImasto-ohjelma on hyvak-
sytty Mikkelin kaupunginval-
tuustossa 13.12.2021. Mikke-
lin tavoitteet liikenteen kasvi-
huonekaasupadstdjen vahen-
tamiseksi:

¢ Liikenteen kasvihuonekaa-
supaastot puolitetaan vuo-
teen 2030 mennessa vuoden
2005 tasosta.

e Kasvatetaan paikallisen lii-
kennebiokaasun kayttoa.

¢ Vdahennetdan auton kayttoa
erityisesti lyhyilla matkoilla.

Vesistdjen laadun parantami-
nen ja pohjavesiriskin vahen-
taminen

Vesistojen tutkimusohjel-
massa seurataan paineteki-
joiden kehitysta ja vesistojen
tilaa sdanndllisella tarkkai-
lulla.

Hyvdssa ekologisessa tilassa
olevien vesimuodostumien
osuus, painetekijéiden kehi-
tys valituissa keskeisissa ve-
sienhoidon painopistevesi-
toissa (Mikkelin alapuolinen
Saimaa, Otavan Kotalahti,
Kyyvesi)

Uusimmassa vuonna 2021
vahvistetussa luokituksessa
vesien ekologinen tila on pa-
rantunut hyvdksi Otavan Ko-
talahdella. Muilla kahdella
tarkastelualueella on edel-
leen ekologiselta tilaltaan
luokissa tyydyttava ja valttava
olevia vesimuodostumia.
Naitd ovat Mikkelin alapuoli-
nen Saimaa Kyyhkylanselalle
asti, Kyyveden Hirviselkd ja
Suovunselkd, Lisko ja Panka-
lampi. Kaytannossa ndihin
vesimuodostumiin joudutaan
kohdistamaan jatkossakin eri-
tyisia vesienhoidon suunnit-
telussa nimettdvia vesienhoi-
totoimia.

Valtaosa mainittuihin vesi-
muodostumiin kulkeutuvasta
ihmistoiminnasta  aiheutu-
vasta ulkoisesta kuormituk-
sesta on hajakuormitusta
(maa- ja metsataloudesta
sekd haja-asutuksesta). Tar-
kastelluilla alueilla noin 70—
95 % kokonaisfosforikuormi-
tuksesta on hajakuormitusta.

136




Painetekijoiden  kehityksen
osalta todetaan, ettd haja-
kuormituksen kasvua ei ole
saatu  pysaytettya mutta
kuormituksen kasvua on on-
nistuttu hillitsemaan/hidasta-
maan jonkin verran.

Asiassa kunnan ymparistoval-
vonnan toimivalta liittyy paa-
osin nitraattiasetuksen ja YSL
hajavesisaannosten valvon-
taan, jota koskeva valvonta-
ohjelma on hyvaksytty ympa-
ristdlautakunnassa 10.6.2020
§ 44. Valvontaa on toteutettu
ohjelman mukaisesti

Pintavesien ja pohjavesien
laadun parantamiseen tah-
taaviin hankkeisiin osallistu-
minen.

Hankkeiden lkm, joissa Ym-
paristdpalvelut on mukana.

Ymparistopalvelujen tai Mik-
kelin kaupungin hallinnoimat
hankkeet, yht. 3 kpl (Naistin-
gin  kunnostushanke, Pur-
sialan ja Porrassalmen pohja-
vesialueiden suojelusuunni-
telmien paivittamishanke,
Pursialan pohjavesialueen
erillisselvitykset), useita
Xamkin tutkimushankkeita.

Terveellisen juomaveden
saatavuuteen liittyvien ris-
kien hallinta.

Vesivilitteisten epidemioi-
den esiintymisen valttami-
nen.

Vesivalitteisia epidemioita ei
ole ollut.

Tutkitaan Seitsennimisen
joen valuma-alueilla olevia
riskitekij6ita ja annetaan suo-
situksia Hanhikankaan pohja-
vesialueen pohjaveden puh-
tauden turvaamiseksi Rain-
man-projektin avulla.

Hanhikankaan pohjavesialu-
een suojelusuunnitelman
paivitys

Hanhikankaan pohjavesialu-
een suojelusuunnitelma on
hyvaksytty Mikkelin seudun
ympdristélautakunnassa mar-
raskuussa 2022.

Lisdtdan ihmisten tietoi-
suutta pohjavesista nettisi-
vuilla.

Ympdristopalveluiden nettisi-
vujen paivitys

Pohjavesialueiden  suojelu-
suunnitelmien paivittami-
sestda on tiedotettu kaupun-
gin nettisivuilla. Pohjavesialu-
eita koskevia uusimpia tutki-
mustuloksia on viety Ymparis-
topalvelujen www-sivuille
(Rainman -hanke).

Edistetdadan vesienhoidon
edellytysten syntymista edis-
tamalla vesitilusten yhdista-
mista suuremmiksi yksikoiksi

Osakaskuntien keskikoko,
joissa Mikkeli on jasenena
vesialueen omistajana.

Osakaskuntien yhdistymista
edistdvd Vetovoimaa maa-
seudulle -hanke on paattynyt.
Tulokset ovat erinomaisia.
Sen ja edeltdvan vastaavan
hankkeen toimilla on saatu
yhdistettya osakaskuntia use-
aksi suureksi osakaskunnaksi
Mikkelissa ja Mikkelin seudun
kunnissa mm. Puulalla, Kyy-
vedelld, Paljavedelld, Yove-
delld ja Mikkelin alapuolisella
Saimaalla. Hankkeiden tulok-
set parantavat oleellisesti
edellytyksia ~ vesienhoitoon
liittyville hankkeille, kalastuk-
sen kehittamiselle ja muille
vesiluontoon tukeutuville vir-
kistyskayttéhankkeille. Tulok-
set tukevat myo6s kumppa-
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Osallistutaan vesienhoidon
toimenpiteiden suunnitte-
luun.

nuustoimintamallin
tdéonottoa.
Hankkeet ovat toteutuneet
suunnitellusti.

kayt-

IlImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen

IImanlaadun tarkkailu, il-
masto- ja energiastrategian
paivittaminen

Jatketaan ilmanlaadun tark-
kailua. llmasto- ja energia-
strategian paivittaminen vuo-
sina 2019-2021.

IlImanlaadun tarkkailua on
tehty jatkuvatoimisesti
vuonna 2021 Mikkelissa hiuk-
kasten osalta. Meneillddn
oleva tarkkailujakso loppui
Mikkelissa vuoden 2021 lop-
puun. Tarkkailua jatketaan
suunnitelman mukaisesti
maakunnallisena yhteistark-
kailuna viiden vuoden jak-
soissa. Mittauslaitteisto on
vuosina 2022-2023 Savonlin-
nassa.

IImasto-ohjelma on valmistu-
nut ja hyvaksytty valtuustossa
13.12.2021.

Aktiiviset sisdilmatyéryhmat
kaikissa jasenkunnissa. Osal-
listutaan aktiivisesti sisdilma-
ty6skentelyyn kaikissa jasen-
kunnissa. Valvotaan tarkas-
tusten yhteydessa sisdilman
laadun tarkkailua ja reagoi-
daan puutteisiin ennen on-
gelmien muodostumista.

Sisdilmaongelmaisten tervey-
densuojelulain mukaisten
kohteiden lukumaara (kou-
lut, paivakodit, laitokset). Ny-
kyiset ja uudet tapaukset.

Mikkelin kaupungin toimialu-
eella aktiivisia sisdilmaryhmia
oli 4, joissa terveysvalvonta
oli mukana. Sisdilmaryhmat
toimivat kaikissa ymparisto-
palvelujen jasenkunnissa koh-
dekohtaisesti tarpeen mu-
kaan. Mikkelissd on kohde-
kohtaisten tyéryhmien lisdksi
kaupungin sisdilmatyéryhma,
joka toimii aktiivisesti ko-
koontuen 4-6 kertaa vuo-
dessa. Sisdilmaongelmien en-
naltaehkaisevaan tyéhon
kannustetaan.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2022

Matkailun edistdminen

Edistetdan luontomatkailun
edellytyksia Mikkelin seu-
dulla mm. retkeilyreitistdjen
osalta.

Osallistutaan luontomatkai-
lua tukeviin hankkeisiin. Edis-
tetdan terveellisen ja moni-
puolisen luontoympariston ja
viheralueverkoston saily-
mista kaikissa jasenkunnissa.

Ympdristopalvelut ei ole osal-
listunut varsinaisiin luonto-
matkailuhankkeisiin vuonna
2022.

Naistingin lintukosteikon kun-
nostamishanke on saatu paa-
tokseen vuonna 2022.

Terveellisen ja monipuolisen
luontoympaériston ja viher-
alueverkoston sdilymista on
edistetty mm. kaavahankkei-
den yhteydessa.
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Turvataan toimivat, laaduk-
kaat ja helposti saavutettavat
eldinlaakaripalvelut 24/7 kai-
kissa jasenkunnissa.

Hyva asiakaspalaute myos
vapaa-ajanasukkailta.

Eldinladkaripalvelut on saatu
turvattua 24/7 kaikissa jasen-
kunnissa, huolimatta valta-
kunnallisesta ja my6s Mikke-
lin seudun ympadristopalve-
luita vaivanneesta vaikeasta
eldinlaakaripulasta. Kesa-
ajaksi saatiin hyvin eldinlaa-
karien sijaisia. Palveluista on
tullut kiitosta, eikd hoitovir-
hevalituksia ole tullut. Suuri
suoritemaara saavutettu hen-
kilovajeesta huolimatta ja on
mahdollista henkildston ve-
nymisen vuoksi.

Pitkdaikainen tyokuormitus
on kuitenkin tarked saada
mahdollisimman  pikaisesti
vahemmaksi saamalla resurs-
sivaje korjattua.

Turvallisen ja terveellisen
ruoka- ja majoituspalvelui-
den ja muiden matkailijoiden
kayttamien palveluiden
(esim. uimarannat, torit, juo-
mavesi, lahiruoan myynti)
edistaminen.

Suunnitelman mukaisten tar-
kastusten toteutuminen, riit-
tdva neuvonta ja ohjaus seka
nopea reagointi mahdollisiin
ongelmatilanteisiin.

LaatuNet ja sisdinen audi-
tointi kaytossa.

Suunnitelmallisten tarkastus-
ten maara elintarvikevalvon-
nassa on jadnyt alle tavoit-
teen mutta tarkastuksia on
tehty riskinarvion perusteella
kohdennetusti. Uuden elin-
tarvikelain mukainen valvon-
nan perusmaksun kayttoon-
otto on edellyttanyt merkitta-
vaa lisatyota elintarvikeval-
vonnassa.

Terveysvalvonnassa tervey-
densuojelun tiimissd on ta-
pahtunut tyénkuvan muutok-
sia. Terveydensuojelun osalta
valvonnan tavoitteet on saa-
vutettu. My6s terveydensuo-
jelussa on otettu kayttoéon
valvonnan perusmaksu.

Yrittdjille on annettu neuvon-
taa yrityksen elinkaaren eri
vaiheissa.

Juomaveden jakeluun liittyvia
hairidtilanteita tai epidemi-
oita ei ole ollut.
Elintarvikevalitteisid  suuria
epidemioita ei ole ollut, aino-
astaan yksittdisia epailyja.

Uimarantojen suunnitelmalli-
set tarkastukset ja naytteen-
otot on tehty valvontasuunni-
telman mukaisesti. Sinileva-
esiintymisistd on tiedotettu
kahdella rannalla, yhteensa
kolme kertaa. Uimavesien
laadussa ei ole ollut muita on-
gelmia.

LaatuNet on kaytdssa, audi-
tointeja ei ole tehty.
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Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2022

Saavutettavuus

Ymparistopalveluiden tyon-
tekijoihin saadaan yhteytta
arkisin eri kanavien kautta.
Sahkoiset palvelut toimivat
24/7 ja niiden toimintaa kehi-
tetddn. Toimivat lakisdateiset
eldinladkaripalvelut kaikissa
jasenkunnissa 24/7.

Eldinlddkintahuollon, terveys-
valvonnan ja ympdristdnsuo-
jelun palvelut saavutettavissa
arkisin klo 8-16 ja lakisaatei-
nen kiireellinen eldinlaaka-
riapu saavutettavissa 24/7.

Ymparistopalveluiden tyonte-
kijat ovat olleet tavoitetta-
vissa normaaliin tapaan.

Eldinladkaripalvelut ovat toi-
mineet 24/7.

Ymparistoterveydenhuollon
ja ymparistonsuojelun tarjoa-
mat lakisdateiset palvelut
ovat saatavilla Suomi.fi -verk-
kopalvelussa.

Palvelujen digitalisointi

Terveysvalvonnan sahkdinen
VATI-jarjestelma ja ymparis-
tonsuojelu YLVA-jarjestelma
kdytossd. Ymparistopalvelui-
den tarjoamat lakisdateiset
palvelut kuvattuina ajantasai-
sesti suomi.fi -palveluissa.
Lomakkeiden ja ilmoitusten
digitalisointia kehitetaan jat-
kuvasti.

Uudet sahkoiset palvelut
ovat kattavasti kaytdssa.

Lupapiste -palvelujen kayton
jatkuminen.

VATI- ja YLVA- ja llppa -jarjes-
telmat ovat kaytossa.

Mikkelin seudun ymparisto-
palvelujen tarjoamat palvelut
|6ytyvat myos Suomi.fi- verk-
kopalvelusta.

Sahkoisia lomakkeita on kay-
t0ssd ja uusia sahkaisia lo-
makkeita kehitelldan.

Lupapisteen kaytté ymparis-
tolupien hakemisessa ja kasit-
telyssa jatkuu. Selvitetdan Lu-
papisteen ja TEM:n kehitta-
man Luvat ja valvonta -palve-
lun integraatiota.

Nettisivujen sdadnndllinen
paivitys

Nettisivujen paivitys

Nettisivuja pdivitetaan aina
tarvittaessa.

Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

limasto- ja energiastrategian
paivittdminen ja siina valitut
tavoitteet ja toimenpiteet.
Ymparistokasvatus.
Osallistuminen ilmastotyo-
hon kaikissa jasenkunnissa.

Pyritdan tunnistamaan ilmas-
tonmuutoksen uhka.

limasto- ja energiastrategian
paivittdminen kaikissa jasen-
kunnissa vuoden 2021 ai-
kana.

limasto-ohjelmat on hyvak-
sytty kaikissa Mikkelin seu-
dun ympdristdpalvelujen kun-
nissa. Lisaksi Mikkelin seudun
ympadristopalvelut  toteutti
vuonna 2022 ilmastokasva-
tusta ja kuntien ilmastotyota
tukevan limastopolku —hank-
keen, jota rahoitti Ymparisto-
ministeri6 ja Mikkelin seudun
kehityshankerahasto.

Hanhikankaan pohjavesialu-
eelle ja ennalta ehkdisemaan
sen aiheuttamia riskeja.

Hanhikankaan pohjavesialu-
een suojelusuunnitelman
paivitys.

Hanhikankaan pohjavesialu-
een suojelusuunnitelma on
hyvaksytty Mikkelin seudun
ymparistélautakunnassa mar-
raskuussa 2022.
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3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Korkeakoulu- ja oppilaitosyh-
teistyo

XAMKin ympaéristoteknolo-
giaopiskelijoiden opinndyte-
tyot

Valmistuu kaksi opinnayte-
tyota/vuosi

Ympéristonsuojelussa ja ter-
veysvalvonnassa (elintarvike-
valvonta) on valmistunut mo-
lemmissa yksi opinndytetyo.
Terveysvalvonnassa on te-
keilla kaksi opinnaytety6ta ja
ymparistonsuojelussa yksi.

Pyritdan luomaan XAMK:n
kanssa tehtavalla tiiviilla yh-
teistyolla (opinnaytteet, har-
joittelijat, hankkeet) omien
toimialojen kannalta (ter-
veysvalvonta, ympadriston-
suojelu) osapuolten osaa-
mista kasvattava tietoon ja
erilaisiin valmiuksiin perus-
tuva verkosto. Esim. huleve-
sien hallinta, alueiden kaytto,
ympadristoriskien arviointi.

Harjoittelukuukausien Ikm/
vuosi, yhteishankkeet
XAMK:n kanssa.

Terveysvalvonnassa on ollut
harjoittelijoita yhteensd 13
kk, ja ympadristonsuojelussa
11 kk. Lisaksi kesasijaiseksi on
palkattu Xamkin opiskelijoita.

Yksi terveysvalvonnan viran-
haltija osallistunut kevaalla ja
syksylla 2022 XAMK:in ope-
tukseen pitamalla luennot
terveystarkastajan tyosta
elintarvikevalvonnassa.  Yh-
teistyota tehdadan tarvitta-
essa ja resurssien mukaan jat-
kossa.

Ympéristonsuojelun viranhal-
tijat ovat mukana asiantunti-
joina tai ohjausryhmatyos-
kentelyssa useissa XAMK:in
tai LUT:n hankkeissa. Hank-
keiden etenemistd seurataan
Ymparistopalvelujen ja
XAMK:n yhteisessa ymparis-

totiedonarkisto  -ryhmassa,
joka kokoontuu saannolli-
sesti.

Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus/vastuu

tavoite/mittari

Toteuma 31.12.2022

Sujuvat sijoittautumispalve-
lut, joustava ja ennakoiva
kaavoitus

Huomioidaan eri toimintojen
jarkeva sijoittuminen kaava-
lausunnoissa ja osallistutaan
aktiivisesti maankayton
suunnitteluun yhteisty6ssa
muiden kaupungin yksikoi-
den kanssa.

Kaavalausuntojen Ikm/ vuosi.

10 kpl

Laadukkaat neuvonta- ja ke-
hittamispalvelut sekd yhteis-
tyoverkostot yritykselle elin-
kaaren eri vaiheisiin

Yhteistyon kdynnistaminen
Miksein kanssa liittyen yritys-
palveluihin ja kehittamis-
hankkeisiin.

Yrittdjien tasapuolinen ja am-
mattitaitoinen neuvonta ja
ohjaus, ja suunnitelmallisen
valvonnan toteutuminen ym-
paristoterveydenhuollossa ja
ymparistonsuojelussa.

Jarjestelmallisten yhteistyo-
muotojen syntyminen

Miksein kanssa yhteistyota
tehdaan hankekohtaisesti
mm. ohjeistamalla alueelle si-
joittuvia yrityksia lupamenet-
telyista ja yritysten sijoittu-
misratkaisuissa ympadris-
tonakdkohdat huomioiden.

Tuetaan yrityksid yritysten
perustamisvaiheessa ja toi-
minnan kehittdmisessa. Ajan-
kohtaisia tiedotusasioita
(mm. helteet ja Ukrainan
kriisi) on valitetty yrityksille ja
muille tahoille.
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Ymparistoterveydenhuollon
vesitiimi on antanut neuvon-
taa vesilaitoksille Valviran ve-
denjakelualueisiin liittyvassa
paikkatietohankkeessa. Ter-
veysvalvonta oli varautunut
antamaan koronaepidemiaan
liittyvdd neuvontaa ja oh-
jausta yrityksille ja eri organi-
saatioille Essoten ja Avin oh-
jeiden mukaan.

RYMY-ryhma on kokoontunut
ESSOTEN kanssa.

Ympadristoterveydenhuolto
on lisdannyt sahkaista tiedot-
tamista rekisterissa oleville
toimijoille.

Ohjeistuksen laatiminen alu-
een elintarvikeyrityksille uu-
sista jatelain velvoitteista
elintarvikejatteen ja havikki-
ruoan kasittelysta (ymparis-
ténsuojelu).

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja lilkkunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Matkailun ja vapaa-ajanasu-
misen ympadrivuotinen kasvu
ja pitkdjanteinen kehittami-

nen

Luontomatkailun edistami-
nen.

Luontomatkailuhankkeisiin
osallistuminen, luontokoh-
teet Ymparistopalvelujen
nettisivuilla.

Tietoa luontoretkikohteista
on paivitetty Ymparistopalve-
lujen www-sivuille.

Huomioidaan ymparistolu-
pien kasittelyssa vapaa-ajan-
asukkaiden tarpeet lainsda-
dannoén asettamissa puit-
teissa.

Laadukas ymparistdlupien
valmistelu.

Ympdristoluvat valmistellaan
aina hankekohtaisesti huolel-
lisesti ja varmistetaan, ettd lu-
pien valmisteluun on kaytet-
tavissa riittava asiantunte-
mus.

Turvataan toimivat, laaduk-
kaat ja helposti saavutettavat
eldinladkaripalvelut 24/7 kai-
kissa jasenkunnissa.

Hyva asiakaspalaute myos
vapaa-ajanasukkailta.

Eldinlaakaripalvelut on saatu
turvattua 24/7 kaikissa jasen-
kunnissa, huolimatta valta-
kunnallisesta elainlaakaripu-
lasta. Suuri suoritemaara kau-
pungin  vastaanotoilla on
tehty siitda huolimatta, etta
myos  kaupungineldinlaaka-
reilld on ollut kesaa lukuun ot-
tamatta praktikkoeldinlaaka-
ripula. Tdma on kuormittanut
praktikkoeldinladkareitda ja
vaatinut heiltd joustamista ja
venymistd. Kesdajaksi eldin-
ladkarinsijaisia saatiin hyvin.
Palveluista on tullut kiitosta,
eikd hoitovirhevalituksia ole
tullut.
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Turvallisen ja terveellisen
ruoka- ja majoituspalvelui-
den ja muiden matkailijoiden
kdyttamien palveluiden
(esim. uimarannat, torit, juo-
mavesi, lahiruoan myynti)
edistdminen.

Suunnitelman mukaisten tar-
kastusten toteutuminen, riit-
tava neuvonta ja ohjaus seka
nopea reagointi mahdollisiin
ongelmatilanteisiin.

Juomaveden jakeluun liittyvia
hairidtilanteita tai epidemi-
oita ei ole ollut.

Uimarantojen tarkastukset ja
ndytteenotto on toteutunut
suunnitellusti. Sinilevadesiinty-
mista on tiedotettu kolme
kertaa yhteensa kahdella ran-
nalla. Laboratoriondytteiden
tulokset ovat olleet vaatimus-
ten mukaiset.

Laatunet ja sisdinen audi-
tointi kaytossa.

LaatuNet on kaytossa. Sisdisia
auditointeja ei ole tehty vuo-
den 2022 aikana.

Omat investoinnit matkailul-
lisesti tarkeisiin kohteisiin
seka Invest-in

Ympdristopalveluille kuuluvat
luontopolut pidetaan kun-
nossa

Luontopolkujen rakenteiden
kunnossapitoon suunnatut
toimet

Yllapitotoimia tehddan tar-
peen mukaan vyhteistyossa
metsatoimen ja tyollisyyspal-
velujen kanssa. Vuonna 2022
Kalevankankaalle perustettiin
ilmastopolku.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Tukitydpaikkojen tarjoami-
nen resurssien sallimissa
puitteissa.

1 tukityopaikka / vuosi

Vuonna 2022 tukityépaikkoja
ei ole ollut Mikkelin seudun
ymparistdpalveluissa.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Vetovoiman ja tunnettavuu-
den lisdédminen

Luontokohteiden tiedot na-
kyville Ymparistopalveluiden
nettisivuille. Luontomatkai-
lun edistaminen.

Luontokohteet Ymparistopal-
velujen nettisivuilla.

Tietoa luontoretkikohteista
on paivitetty Ymparistopalve-
lujen www-sivuille.

Turvallisen ja terveellisen
ruoka- ja majoituspalvelui-
den ja muiden matkailijoiden
kadyttamien palveluiden
(esim. uimarannat, torit, juo-
mavesi, lahiruoan myynti)
edistdminen.

Suunnitelman mukaisten tar-
kastusten toteutuminen, yrit-
tajien riittava neuvonta ja
ohjaus sekd nopea reagointi
mahdollisiin ongelmatilantei-
siin. Laatunet ja sisdinen au-
ditointi kdytossa.

Suomi.fi sivuston jatkuva pai-
vittdminen varmistaa alueen
nykyisille ja uusille matkaili-
joille ja yrittajille helposti
saavutettavat tiedot lakisaa-
teisista palveluista ja mm.
toiminnan aloittamiseen liit-
tyvista vaatimuksista.

Paikallisten tiedotusvalinei-

den kautta on annettu haas-
tatteluja ajankohtaisiin tee-

moihin liittyen.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteuma %
2021 2022 2022 2022

Terveysvalvonnan tarkastukset (suunnitelman mukaiset) 383 700 251 36
Eldinladkintdhuollon virka- ja sairasmatkat 1975 1900 1798 95
Vastaanotolla hoidetut pieneldimet 7 806 6000 7523 125
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset (ymparisténsuojelu) 105 100 104 104
Ympadristonsuojelun kirjallinen asiakassuorite (paatokset, lausun-
not, kehotukset) 951 800 977 122
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Talous

Talous

Ympdristolautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatuotot 1177 900 1177 900 1165 524 -12 376
Toimintamenot -2 397 300 -2 397 300 -2187 825 209 475
Toimintakate (netto) -1219 400 -1219 400 -1022 301 197 099

2.2.2.6 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Lauta-
kunta luo edellytyksid ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuk-
sen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi sekd antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen
kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikai-
seen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen sekd henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Lautakunnan alaiset toimijat ovat osallistuneet Eteld-Savon hyvinvointialueen valmistelutyhon erilaisissa tyoryhmi-
ssa. Essoten ja kaupungin yhteinen Mikkelin lasten, nuorten ja perheiden johtoryhma on kokoontunut keskimaarin
kerran kuussa, samoin monialainen opiskeluhuollon ohjausryhma. Monialainen nuorten ohjaus- ja palveluverkosto
kokoontuu sadannoéllisesti. Kevaalla 2022 valmistui maakunnallinen Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma. Kevaalla
2022 saatiin Opetushallituksen avustus Eteld-Savon kuntien yhteiseen Lasten ja nuorten Eteld-Savo -hankkeeseen,
jossa kehitetdan monialaista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa. Kehittamistyota tehdaan 1.8.2022-31.12.2023.
Lautakunnan hallinnon alle on sijoittunut Opetus- ja kulttuuriministerion hanke "Harrastamisen Suomen malli”, jolla
on tarjottu ja toteutettu jokaisessa peruskoulussa erilaisia harrastusmahdollisuuksia jokaiselle oppilaalle.

Talouden tasapainottamiseksi varhaiskasvatuksen osalta suunnitellut avoimen toiminnan yhdenmukaistaminen eri
yksikoissa, resurssihoitajien palkkaaminen ja tasainen jakautuminen seka perhepaivdahoidosta ja ryhmaperhepaiva-
hoidosta vapautuvan resurssin hyddyntaminen erityisvarhaiskasvatuksen avustajina ovat toteutuneet. Itdisen alueen
padivakotiratkaisussa otettiin aikalisd. Hankerahoituksella tydskentelee kaksi varhaiskasvatuksen sosionomia tunnetai-
tokasvatuksen parissa seka kaksi S2-opettajaa. Uusia hankkeita on haettu ja saatu varhaiskasvatuksen kolmiportaisen
tuen jarjestamiseksi, johtamisen, laadun ja arvioinnin seka digipedagogiikan kehittamiseksi. Hankerahoituksella on
palkattu varhaiskasvatuksen erityisopettajia, digipedagogiikan kehittdja seka pedagoginen johtaja.

Peitsarin koulu on yhdistetty Léhema&en kouluun 1.8.2022 alkaen (lisatilaa saatiin kirjastolta vapautuneista tiloista).
Muilta osin itdisen alakoulun ratkaisua ei ole tehty. Saimaanportin yhtendiskoulun rakennustyot etenevat ja valmis-
tumisaikataulu on talla hetkella edelleen kevat 2024. Perusopetukseen on haettu ja saatu useita hankerahoituksia,
joiden painopistealueena on ollut lasten ja nuorten hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen tukeminen. Koronatilanteen
aikana lasten ja nuorten tuen tarve on lisddntynyt. Korona-avustusta on haettu ja saatu ja se on kohdennettu syrjay-
tymisen ehkaisyyn ja oppimisen tueksi. Perusopetuksen ja nuorisopalveluiden hankerahoituksilla saadut koulunuo-
risotyontekijat ovat tehneet erinomaista tyota syrjdytymisen ennaltaehkaisyssa. Oppivelvollisuuden laajeneminen
edellyttaa entista tehostetumpaa tukea ja ohjausta perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheeseen. Tata tarkeda
nivelvaihetta tukemassa on ollut myos nivelvaiheen opinto-ohjaaja.

Lukiokoulutuksen talouden tasapainottamistoimenpiteista toteutettiin Mikkelin etda— ja aikuislukion lakkauttaminen
31.7.2022. Aikuisten lukiokoulutus keskitettiin Otavian Nettilukioon ja Otavan Opiston aikuislukioon. Mikkelin luki-
ossa jarjestetddn 1.8.2022 alkaen lukio-opetusta myds Eteld-Savon ammattiopiston kahden tutkinnon opiskelijoille.
Lukiokoulutusta kehitettiin useampien hankkeiden avulla. Vuonna 2022 panostettiin erityisesti kansainvalisyysosaa-
misen kasvattamiseen Erasmus+ akkreditoinnin rahoituksella. Lukiolaisten oppimisen tuen tarve lisddntyi entisestdan
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kuluneen vuoden aikana. Korona-avustuksella perustettiin lisdaryhmia ja annettiin lisdd oppiainekohtaista tukea seka
erityisopetuksen tukea. Toisen asteen maksuttomuuden piiriin kuuluville opiskelijoille hankittiin oppimateriaalia ja
muuta lukio-opiskelussa tarpeellista valineistoa.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan toimintatuotot alittivat tulo-odotuksen noin 153 000 eurolla. Kotikuntakorvaukset ja paivahoitomaksut
alittuivat, mutta tukia ja avustuksia kertyi talousarviota enemman. Alkuperaisesta talousarviosta leikattiin muutetussa
talousarviossa toimintakuluja 821 000 euroa. Toimintakulut ylittivdt muutetun talousarvion 420 000 eurolla. Henki-
|6stokulut ylittyivat noin miljoonalla eurolla. Tasta ylityksesta 416 000 euroa johtui yleishallinnon sihteeriresurssin
siirtymisestd 1.8.2022 alkaen palvelualueen henkil6stoon, johon kaytetty maararaha oli varattu alun perin sisdisten
palveluiden ostoihin. Henkilostokuluja kasvatti myds ennakoitua suurempi sijaistarve, arvioitua suurempi hankkeiden
maara seka turvapaikkahakijoiden opetuksen jarjestaminen. Myds avustuksissa ja muissa toimintakuluissa ylitettiin
madrdrahavaraus. Toimintakate muodostui ndin ollen Iahes 574 000 euroa muutettua talousarviota heikommaksi.

Hallinnon toimintatuotot alittuivat Iahes 23 000 euroa. Tuloalitus johtui “Harrastamisen Suomen malli”-hankkeen
toteuttamisen viiveesta alkuvuodesta 2022 koronarajoituksista johtuen. Toimintakulut alittuivat ldhes 10 000 euroa.
Toimintakate muodostui ndin ollen noin 13 000 euroa muutettua talousarviota heikommaksi.

Varhaiskasvatuksen maksutuottoja on kertynyt pdivahoitomaksujen osalta 370 000 euroa ennakoitua vihemman.
Kotikuntakorvaukset ja avustukset ovat ylittyneet 379 000 euroa. Koronapandemiasta johtuen lasten ja aikuisten
sairastavuus on ollut suurta. Sijaiskulut ovat kasvaneet ja henkil6stomenot ovat ylittyneet 490 000 euroa. Palvelusete-
likulut ja esiopetuksen palveluostot ovat ylittyneet 372 000 euroa kesken budjettivuoden tehtyjen palvelusetelihinto-
jen korotusten vuoksi. Kustannussadstoa on syntynyt kuljetuskustannuksissa 80 000 euroa ja aineiden seka tarvikkei-
den osalta 110 000 euroa. Kesken toimintakautta tehdyt leikkaukset varhaiskasvatuksen osalta olivat 195 000 euroa.
Toimintatuotot ylittyivat noin 9 500 euroa ja toimintakulut ylittyivat noin 631 000 euroa muutettuun talousarvioon
verrattuna. Toimintakate oli noin 621 500 euroa muutettua talousarviota heikompi.

Perusopetuksessa kotikuntakorvauksia saatiin arvioitua vahemman. Sen sijaan hanketuloja saatiin Iahes 200 000
euroa budjetoitua enemman. Hankerahoituksella on palkattu liséhenkil6stda oppilaiden kasvun ja oppimisen tueksi.
Henkilostokulujen ylitys johtui em. hanketulojen lisddntymisesta, koronatilanteen aiheuttamista lisdantyneista sijais-
kuluista, hallintopalveluista perusopetukseen siirtyneiden koulusihteereiden palkkakuluista ja Ukrainasta Suomeen
siirtyneiden lasten ja nuorten opetusjarjestelyistd. Kustannussaastoa syntyi kuljetuskustannuksista seka aineiden ja
tarvikkeiden hankinnoissa. Kesken toimintakautta tehty lisdleikkaus oli perusopetuksen osalta 444 000 euroa. Toi-
mintatuotot alittuivat 141 000 euroa ja toimintakulut ylittyivat 163 000 euroa muutettuun talousarvioon verrattuna.
Toimintakate oli 304 000 euroa muutettua talousarviota heikompi.

Lukiokoulutuksen kurssimaksutuottoja kertyi noin 8 000 euroa ja muita toimintatuottoja noin 15 000 euroa enna-
koitua enemman. Tukia ja avustuksia kertyi noin 22 000 euroa ennakoitua vahemman, koska hankerahoitusta siirtyi
ennakoitua enemman vuodelle 2023. Lukiokoulutuksen toimintatuotot ylittyivat noin 1 200 euroa. Henkilostokulut
alittuivat noin 190 000 eurolla. Saastoa syntyi maaraaikaisten ja vakinaisten opettajien palkoista. Sairausvakuutuskor-
vauksia kertyi myos ennakoitua enemman. Kustannussadstoa syntyi palvelujen ostoissa noin 121 000 euroa (ict-ku-
lut, matkakulut, koulutukset), vuokrakuluissa noin 12 000 euroa, muissa toimintakuluissa noin 15 000 euroa seka
aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden hankinnoissa noin 23 000 euroa. Kesken toimintakautta lukiokoulutuksen osalta
tehdyt leikkaukset olivat 178 200 euroa. Toimintakulut alittuivat noin 363 000 euroa muutettuun talousarvioon ver-
rattuna. Toimintakate oli 364 500 euroa muutettua talousarviota parempi.
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OHJELMAKORTIT

1.

HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Syrjaytymisen ehkaisy

Tunne- ja vuorovaikutuskas-
vatuspolku varhaiskasvatuk-
seen ja perusopetukseen
(sis. mm. kiusaamisen eh-
kdisyn ja moniammatillisen
yhteistyon)/varhaiskasvatus,
perusopetus

Ehkaiseva pdihdetyon toi-
menpiteet eri ikdisille 4-vuo-
tissuunnitelman mukai-
sesti/varhaiskasvatus, perus-
koulut, lukio, nuorisopalve-
lut

Vastuullinen ja aidosti valit-
tdva asennoituminen kaikilla
varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa tydskentele-
villa aikuisilla.
Humalajuominen, % (Koulu-
terveyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: Mli 8,3 %/10,2 %
amm. opp.: Mli 29,2 %/ 28,1
%

lukio: MIi 17,1 %/ 18,3 %
tavoite: vdhenee kaikissa
ryhmissa
Tupakointi/sahkésavukkeen
kaytto paivittain, (Kouluter-
veyskysely) lahtotilanne
(MLI/koko maa 2017)
8.-9.1k:8,1% /9,7 %

amm. Opp.: 26,1 %/23,2 %
Lukio: 2,6 %/3,4 %)

tavoite: vdahenee kaikissa
ryhmissa

Nuuskaa paivittain; % (Kou-
luterveyskysely) Lahtoti-
lanne (MLI/koko maa 2017):
8.-9. lk: 4 %/4,5 %,

tavoite: vahenee kaikissa
ryhmissa

Varhaiskasvatuksessa on
kaytossa yksikkokohtainen
tunne- ja vuorovaikutus-
polku. 2 varhaiskasvatuksen
sosionomia ja 2 S2-opettajaa
toimii yksikdissa. Jokaisessa
yksikdéssa on miniverso tutor.
My0s perusopetuksessa
tunne- ja vuorovaikutuskas-
vatuspolkua on rakennettu
tutoreiden tuella jokaisessa
koulussa.

Lukiossa kouluterveydenhoi-
tajat ja terveystiedon opet-
tajat ovat kartoittaneet tilan-
netta ja ohjanneet opiskeli-
joita paihdeasioissa.

Humalajuominen, % (Koulu-
terveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
8.-9.k:85%/8,9%

lukio: 10,9% /14,9 %

amm: 25,4 % /24,0%
Vdhentynyt toisen asteen
opiskelijoilla.

Tupakointi/sahkésavukkeen
kaytto paivittain, % (Koulu-
terveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
8.-9.1k:49% /7,6 %
amm:24,1% /26,3 %

lukio: 2,6 % /4,7 %
Vahentynyt tai pysynyt sa-
massa kaikissa ikaryhmissa.

Nuuskaa paivittain; % (Kou-
luterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
8.-9.1k:2,5%/3,8%
amm:10,3%/12,1%
lukio: 1,1% /2,6 %
Vahentynyt kaikissa ikaryh-
missa.

Kayttaa alkoholia viikoittain,
% (Kouluterveyskysely) Lah-
tétilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 3,8 %/5 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa

Kokeillut marihuanaa tai
kannabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely) Lahtoti-
lanne (MLI/koko maa 2017):
8.-9. k: 8,3 %/7,9 %, tavoite:
vahenee kaikissa ryhmissa

Kayttaa alkoholia viikoittain,
% (Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)
8.-9.1k:3,2%/4,1%

lukio: 5,2% /5,5 %
amm:119%/11,0%
Vahentynyt kaikissa ikaryh-
missa.

Kokeillut marihuanaa tai
kannabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)
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Raittius, % (Kouluterveysky-
sely) Lahtétilanne (MLI/koko
maa 2017):

8.-9. lk: 64,5 %/61,7 %, ta-
voite: raittiiden osuus lisaan-
tyy kaikissa ryhmissa

8-9.k:72%/7,7%

lukio: 10,9 %/ 12,4 %

amm: 14,2% /17,3 %
Vahentynyt perusopetusikai-
silla ja ammatillisilla opiskeli-
joilla.

Raittius, % (Kouluterveysky-
sely) (MLI/koko maa 2021)
8.-9. 1k: 67,0 % / 65,4 %,
lukio: 44,9 % / 40,2 %
amm:31,0%/34,0%
Raittiiden osuus lisdantynyt
kaikissa ikdaryhmissa.

Verkostomaiset monitoimi-
jaiset toimintamallit seka yh-
teisollisessa tyossa etta yksi-
I6kohtaisissa tukimuo-
doissa/kaikki tulosalueet

Oppivelvollisuuden laajentu-
minen

Tyytyvdinen eldamaansa talla
hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. Ik: 90,8 %/90,2 %, ta-
voite: 95 %

8.-9.1k: 75,7 %/75,1 %, ta-
voite: 80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %, ta-
voite: 80 %

amm: 78 %/76,5 %, tavoite:
80 %

Ohjausta ja yhteistyoraken-
teita kehitetaan siten, etta
kaikille peruskoulun paatta-
ville |16ytyy mielekéas opiske-
lupaikka.

Tyytyvainen elamaansa talla
hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely)

(MLI/koko maa 2021)

4.-5. 1k: 92,0 %/ 88,9 %

8.-9. Ik: 68,5 %/ 68,2 %
lukio: 68,5 %/ 68,4 %

amm: 74,8 %/ 70,8 %
Tyytyvaisyys lisdantynyt hie-
man vain 4.-5. luokkalaisilla.

Syksystd 2021 alkaen on pal-
kattu nivelvaiheopo tuke-
maan perusopetuksesta toi-
selle asteelle siirtymista. Yh-
teistyd nivelvaiheen opinto-
ohjaajan ja lukion opinto-oh-
jauksen ja opiskeluhuollon
henkildstdn kanssa on tiivis-
tynyt.

Niille oppilaille, joilla on kou-
lupudokkuuden uhkaa, on
perustettu hankerahoituk-
sella pienryhmia, joissa on
yksildllisesti suunniteltuja tu-
kitoimia.

Elintapaneuvonta edistaa
hyvia ravinto-liikunta-unitot-
tumuksia/varhaiskasvatus,
perusopetus, lukiokoulutus

PYLL- indeksi (Potential
Years of Life Lost), Ennenai-
kaisesti menetetyt elinvuo-
det

Lihtétilanne (2010-2014):
Miehet: Tilanne koko maata
huonompi, etenkin alkoholin
ja tupakan osalta. Ennenai-
kaiset menetykset suurim-
mat: 1) Tapaturmat ja myr-
kytykset, joista 58 % itse-
murhat 2) verenkiertoelin-
sairaudet ja pahanlaatuiset
kasvaimet (keuhkosyo6pa)
Naiset: Tilanne koko maan
tasolla. Kehitys positiivisinta
koko maassa alkoholin suh-
teen. Huomio tupakan hait-
toihin. Ennenaikaiset mene-
tykset suurimmat 1) paha-
laatuiset kasvaimet (keuhko-
syopa), trendi huonompaan
suuntaan 2) tapaturmat ja
myrkytykset, trendi

Perusopetuksessa elintapa-
ohjaus toteutuu osana ope-
tussuunnitelmaa mm. ympa-
ristdopin ja terveystiedon si-
saltoja sekd kouluterveyden-
huollossa yhteisollisena ja
yksilokohtaisena tyona.
Lukiossa opiskelijoiden elin-
tapaneuvontaa on toteu-
tettu mm. terveystiedossa ja
Liikkuva opiskelu -hank-
keessa teemapdivien ja tau-
koliikunnan avulla.
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parempaan suuntaan, alko-
holihaitat pienentyneet
Tavoite: koko maan taso, eri-
tyinen huomio: Miehet: al-
koholin ja tupakan haittojen
vahentdaminen. Naiset: Tupa-
kan haittojen vdhentdaminen.
Molemmilla lihavuuden eh-
kaisy.

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Lasten ja nuorten kuulemi-
nen ja osallisuus/varhaiskas-
vatus, perusopetus, lukio-
koulutus

Tyytyvédinen eldmaéansa talla
hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely) Lahtotilanne (MLI/koko
maa 2017):

4.-5. Ik: 90,8 %/90,2 %, ta-
voite: 95 %

8.-9. lk: 75,7 %/75,1 %, ta-
voite: 80 %

lukio: 74,5 %/75,2 %, ta-
voite: 80 %

amm: 78 %/76,5 %, tavoite:
80 %

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveyttd viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely) Lahtoti-
lanne (MLI/koko maa 2017):
8.-9. Ik: 26,3 %/26,9 %, ta-
voite: 33 %

lukio: 29,1 %/30,5 %, ta-
voite: 33 %

amm: 31,3 %/28,6 %, ta-
voite: 33 %

Tyytyvdinen eldmaansa talla
hetkelld, % (Kouluterveysky-
sely)

(MLI/koko maa 2021)

4.-5. 1k: 92,0 %/ 88,9 %

8.-9. lk: 68,5 %/ 68,2 %
lukio: 68,5 %/ 68,4 %

amm: 74,8 %/ 70,8 %
Tyytyvaisyys lisdantynyt vain
4.-5. luokkalaisilla hieman.

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveytta viimeisen
kahden viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)

8.-9. Ik: 23,4 %/ 25,5 %,
lukio: 26,0 %/ 26,0 %
amm: 31,3 %/ 28,6 %
Tilanne ei ole parantunut
missdan ikdryhmassa.

Varhaiskasvatuksessa kehit-
tamiskohteena on lasten kii-
reeton kuuleminen ja yksilol-
linen huomioiminen. Vasu ja
esiops -keskustelut pidetaan
sadnnollisesti.
Oppilaskunnan hallitukset
toimivat kaikilla peruskou-
luilla. Kaupungin yhteisena
toimintana Lasten parla-
mentti ja Nuorisovaltuusto,
jonka edustaja mukana kas-
vatus- ja opetuslautakunnan
kokouksissa. Uuden Sai-
maanportin yhtendiskoulun
suunnittelussa kuultu myos
oppilaita.

Mikkelin lukiolaiset voivat
vaikuttaa opiskelijakunnan
hallituksen kautta. Hallitus
tekee aloitteita ja kannanot-
toja, joita pyritaan ottamaan
huomioon lukion paatoksen-
teossa. Opiskelijakunnan
hallituksen puheenjohtaja
osallistuu lukion neuvottelu-
kunnan kokouksiin ja vastaa-
vasti varapuheenjohtaja lu-
kion yhteisollisen opiskelu-
huoltoryhman kokouksiin.
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Ei yhtdan laheista kave-
ria/ystavaa, % (Kouluter-
veyskysely) Léhtotilanne
(MLI/koko maa 2017):

4.-5. k: 0,6 %/0,7 %, tavoite:
0%

8.-9. Ik: 7,2 %/8,5%, tavoite:
0%

lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0
%

Tuntee itsensa yksindiseksi,
% (Kouluterveyskysely) Lah-
tétilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5.1k: 1,8 %/2,7 %, tavoite:
0%

8.-9. k: 8,6 %/9,5 %,
tavoite: 0 %

lukio: 10,3 %/10,4 %, ta-
voite: 0 %

amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0
%

Ei yhtdan laheista kave-
ria/ystavaa, % (Kouluter-
veyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k: 0,7 %/ 0,9 %
8.-9.1k:9,0%/9,4 %
lukio: 8,2 %/ 8,0 %

amm: 7,7 %/ 8,6 %
Kaverin/ystavan puute li-
sadantynyt hieman kaikissa
ikdryhmissa.

Tuntee itsensd yksinaiseksi,
% (Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k:3,3%/4,0%

8.-9. lk: 14,5 %/ 15,9 %
lukio: 16,7 %/ 17,8 %

amm: 15,1 %/ 17,0 %
Yksindisyyden tunne lisdan-
tynyt kaikissa ikaryhmissa.
Tilanne kuitenkin parempi
kuin maassa keskimaarin.
Opiskelijoiden parissa toimi-
vat koulunuorisotyé-hank-
keen tyontekijat tapaavat
opiskelijoita viikoittain ja
pyrkivat ennaltaehkaise-
maan yksindisyytta. Kerho-
toiminnalla (hankerahoitus)
on tuettu kohtaamisia ja yh-
dessa tekemista.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Kansalaisldhtdisen toimin-
nan mahdollistaminen

Alueelliset matalan kynnyk-
sen kohtaamispaikat/johto,
varhaiskasvatus, perusope-
tus

Verkostomaiset monitoimi-
jaiset toimintamallit/johto,
varhaiskasvatus, perusope-
tus

Eri ikdisten ja eri ryhmien
kohtaamisen edistaminen |a-
paisevasti toimin-
nassa/kaikki tulosalueet

Yhdenvertainen harrastus-
mahdollisuuksien edistami-
nen ja harrastusmahdolli-
suuksien hakujarjes-
telma/kaikki tulosalueet

Tutortoiminta ja lukioiden
yhteisélliset tapahtumat ja
toiminta/lukioiden rehtorit,
opinto-ohjaajat, ryhmanoh-
jaajat ja opiskelijakuntien
ohjaavat opettajat

Perheiden avoin kohtaamis-
paikka Koppa padkirjaston
alakerrassa on perustettu ja
toimintaa jatketaan omin va-
roin.

Harrastaa jotakin vdhintaan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely)

Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5, k: 82 %/83,3 %, ta-
voite: 100 %

8.-9. Ik: 89 %/89,9 %, ta-
voite: 100 %

Lukio: 94 % /93,4 %, tavoite:
100 %

Amm. opp: 78,3 %/81,5 %,
tavoite: 100 %

Avoin kohtaamispaikka
Koppa kirjaston alakerrassa
on toiminut aktiivisesti koro-
natilanne huomioiden ja on
vakiinnuttanut toimintansa
koronarajoitusten poistut-
tua.

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k:81,2% /83,7 %
8.-9.1k: 95,2 % / 95,8 %
Lukio: 97,8 % / 98,0 %
Amm. opp: 92,6 % /91,8 %
Harrastaminen lisdantynyt
nuorten ikdryhmissa.

Harrastamisen Suomen mal-
lin rahoituksella lisdnnyt har-
rastustoimintaa lapsille ja
nuorille. Kaikissa kouluissa
kerhoja harrastamismallin
ja/tai Opetushallituksen
avustuksella.
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Kavelyn ja pyorailyn edista-
misen toimenpiteet

Kannustetaan seka oppilaita
ettd henkilokuntaa koulu-
matkapyorailyyn, liikenne-
kasvatus/kasvatus- ja ope-
tushenkil6sto
Riksapyorat ja ikdihmisten
ulkoilu/hyvinvointikoordi-
naattori

Luontoympariston, kulttuu-
rin ja rakennetun ympariston
hyvinvointivaikutusten edis-
taminen

Lahiluontoympaéristdon hyo-
dyntdminen
Liikuntapaikkojen ym. raken-
netun toimintaymparistdn
hydédyntdaminen
Kulttuuritoiminta hyvinvoin-
nin edistdjana/kasvatus- ja
opetushenkil6sto

Aktiivisesti jarjestotoimin-
taan tms. osallistuvien
osuus,% (FinSote, aikuisva-
estd) Lahtotilanne (2015):
Kaikki MLI 25,5 %/koko maa
27,6 %, tavoite: MLI 30 %
20-64 v. 22,9 %/27,6 %, ta-
voite: 30 %

65+ 31,6 %/27,8 %, tavoite:
33%

Vahintaan tunnin paivassa
liikkuvat, % (Kouluterveysky-
sely)

Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. |k: 48,1/ 45,1 %, ta-
voite: 100 %

8.-9. 1k: 22,1 %/19,2 %, ta-
voite: 100 %

lukio:13,6 %/ 13.1 %, ta-
voite: 100 %

amm: 11,5 %/12,6 %, ta-
voite: 100 %

Vapaa-aikana liikuntaa har-
rastavien osuus, % (FinSote,
aikuisvaesto)

Lahtotilanne (2015): 81,2 %/
koko maa (2016) 78,8 %,
tavoite: 100 %

Lukiossa tutortoimintaa on
kehitetty yhteistyossa
Xamkin kanssa. Uusia tuto-
reiksi haluavia nuoria Ioytyy
Mikkelin lukiosta lisaa joka
vuosi. Yhteiséllisen opiskelu-
huoltoryhmén kehityskoh-
teena on ollut ryhmanohjaus
jo useamman vuoden ajan.

Vahintaan tunnin paivassa
liikkuvat, %(Kouluterveysky-

sely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k: 45,2 %/ 42,8 %
8.-9. lk: 26,5 %/ 24,3 %
lukio: 21,9 %/ 17,5 %
amm: 15,3 %/ 15,4 %

Liikkuminen lisaantynyt
nuorten ikdaryhmissa.

Liikennekasvatus on osa pe-
rusopetuksen opetussuunni-
telmaa.

Pyorailykuntien verkoston
asiantuntijat tutustuivat
Mikkelin pyoréilyolosuhtei-
siin.

Kavelyn ja pyorailyn edista-
misryhma jarjesti kevaalla
paattajapyorailyn, jossa tu-
tustuttiin keskustan pyorai-
lyolosuhteisiin.
Osallistuttiin Pyorailyviik-
koon ja Liikkujan viikkoon.

Riksapyorailya ikdaihmisille
jatketiin kesan aikana. Sa-
moin senioripyorailyja Mik-
kelin Ladun ja Velo Saimaan
toimesta.

Retkeilyreittejd parannettiin.
Syksylla jarjestettiin heijas-
tinpuutempauksia.

Kulttuurikameli ja kulttuuri-
polku ovat vakiintunutta toi-
mintaa.

Perusopetuksessa lahiluonto
seka paikalliset liikunta- ja
kulttuuripaikat ovat osa op-
pimisymparistoa.
Lukio-opetuksessa on pyritty
hyoédyntamaan lahiliikunta-
paikkoja seka paikallista kult-
tuuritarjontaa.
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Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Yhdyspintatydssa valmistau-
tuminen uuteen maakun-
taan

Yhteensovittava johtaminen
kaupungin ja muiden toimi-
joiden kesken, mm. si-sote-
jarjestot/johto, varhaiskas-
vatus, perus-opetus, lukio-
koulutus

Perheiden hyvinvoinnin tu-
keminen eri elamantilan-
teissa/kasvatus- ja opetus-
henkildsto

Erityistilanteiden tunnistami-
nen (myos heikot signaalit)
matalalla kynnyksella, pari-
suhteiden tuki varhain seka
ero-auttaminen/kasvatus- ja
opetushenkildsto
Lahikouluperiaatteen vahvis-
taminen siten, etta lapsille ja
nuorille mahdollistuu tarvit-
tavat tukitoimet ensisijai-
sesti omalla koulualueellaan.
Toimintaa kehitetaan yh-
dessa Essoten koulutiimien
kanssa turvaten lapsen ja
perheen palvelut matalalla
kynnykselld ja varhai-
sesti./kasvatus- ja opetus-
henkildsto

Koulukiusattuna vahintdan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %, ta-
voite: 0 %

8.-9. lk: 6,6 %/5,8 %, ta-
voite: 0%

lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0
%

amm: 3 %/3,3 %, tavoite: 0
%

Hyva keskusteluyhteys van-
hempien kanssa, % (Koulu-
terveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017): Tavoite: Paranee kai-
kissa ryhmissa

4.-5. [k: MLI 58,6 %/ koko
maa 58,3 %

8.-9. Ik: 36,4 %/39,5 %
lukio: 33,8 %/38,8 %

amm: 40,5 %/40,5 %

Essoten ja kaupungin yhtei-
nen Mikkelin lasten, nuorten
ja perheiden johtoryhma ko-
koontui keskimaarin kerran
kuussa. Samoin monialainen
oppilashuolenpidon ohjaus-
ryhma. Monialainen nuorten
ohjaus- ja palveluverkosto
kokoontui sdanndllisesti.
Kevaalla 2022 saatiin Ope-
tushallituksen avustus Etela-
Savon yhteiseen Lasten ja
nuorten Eteld-Savo -hank-
keeseen, jossa kehitetdan
monialaista yhteisty6ta hy-
vinvointialueen kanssa.

Tiiviissa yhteisty0ssa Essoten
toimijoiden kanssa on seu-
rattu lasten, nuorten ja per-
heiden hyvinvointia ja jaksa-
mista erityisesti vallinneessa
pandemiatilanteessa.

Erityisluokanopetusta on
siirretty entista enemman
oppilaiden ldhikouluun ja
my0s oppilashuolto on suun-
niteltu alueellisesti yhteis-
ty6ssd Essoten kanssa. Esso-
ten oppilashuoltotiimista
puuttui useita vakinaisia
koulupsykologeja. Oppilas-
huoltohenkil6stén vaihtu-
vuus vaikeuttaa yhteistyota.

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

Sisdilmaongelmien hallittu
hoitaminen ja ehkéisy/koko
tulosalue sekd Asumisen ja
toimintaympadriston palvelu-
alue

Kokemus turvallisuudesta
(mm. ympariston siisteys, es-
teettisyys, valaistus, ei lymy-
paikkoja)/kaikki tulosalueet
Kotouttaminen, maahan-
muuttajat osaksi yhtei-
s6ja/kaikki tulosalueet
Osallisuuden kokemi-
nen/kasvatus- ja opetushen-
kilosto

Sensitiivinen havainnointi
lasten kiusaamisen ehkaise-
miseksi.

Turvallisuuden tunteen luo-
minen kiusaamiseen ja hai-
rintdan valittdmasti puuttu-
malla. Teoille nollatole-
ranssi/koko henkilostod
Koulutetaan henkilokunta
tunnistamaan ja puuttu-
maan erilaisiin turvallisuutta
yksil6- tai yhteisotasolla vaa-
rantaviin ilmioihin.

sisdilmaongelmaisten kiin-
teistdjen maara vahenee

Perusopetuksen sisdilmaon-
gelmaisista kiinteistdista on
siirrytty vaistotiloihin. Yksik-
kokohtaiset sisdilmatyoryh-
mat kutsutaan kokoon, jos
ongelmia ilmenee. Sisdilma-
ongelmaisia kiinteist6ja yksi
(Ristiinan paivakoti).
Perusopetuksen ja lukion
turvallisuussuunnitelmat on
uudistettu ja koulukohtaisia
paivityksia on tehty syksyn
2022 aikana. Turvallisuuteen
liittyvia harjoituksia tehdaan
kouluilla vuosittain.

Ukrainan sodan takia Mikke-
liin on tullut Iahes 100 perus-
opetusikdista ukrainalaista
oppilasta, joille on jarjestetty
valmistavaa opetusta.

KiVa Koulu -ohjelma seka
Verso- ja Resto -menetelmat
ovat perusopetuksessa kay-
tossa kiusaamiseen puuttu-
misen keinoina. Henkildstoa
on koulutettu ndiden mene-
telmien kayttoon.
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Adritapauksissa yhteisty®
poliisin kanssa/koko henki-
16st6

Kartoitetaan lukuvuosittain
opiskelijoiden turvallisuuden
tuntemuksia/rehtorit
Harjoitellaan turvallisuutta
yllapitavia asioita ja toi-
mia/rehtorit

Luokkien ryhmaytymiseen
panostaminen/ryhmanoh-
jaajat

Paivitetyt pelastus- ja turval-
lisuussuunnitelmat
Turvakavelyt/rehtorit

Asuinalueensa turvallisuu-
teen tyytyvaisten osuus, %
(FinSote, aikuisvaestd) Lah-
totilanne (2015): Kaikki MLI
92,8 %/

koko maa 91,2 %, tavoite: 95
%

65v + 92,9 %/91,8 %, tavoite:

95 %

Koulukiusattuna vdhintdan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %, ta-
voite: 0 %

8.-9. lk: 6,6 %/5,8 %, ta-
voite: 0%

lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0
%

amm: 3 %/3,3 %, tavoite: 0
%

Hyva keskusteluyhteys van-
hempien kanssa, % (Koulu-
terveyskysely)

Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017): Tavoite: Paranee kai-
kissa ryhmissa

4.-5. [k: MLI 58,6 %/ koko
maa 58,3 %

8.-9. k: 36,4 %/39,5 %
lukio: 33,8 %/38,8 %

amm: 40,5 %/40,5 %

Ei tilastotietoa vuodelta
2022.

Koulukiusattuna vahintdan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k:6,8%/7,9%
8.-9.1k:5,1%/6,0%

lukio: 0,4 % /1,1
amm:1,7%/2,9%
Kiusaaminen vdhentynyt
nuorten keskuudessa.

Hyva keskusteluyhteys van-
hempien kanssa, %(Koulu-
terveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)
4.-5.1k:62,3% /60,1 %
8.-9.1k:45,2% /42,2 %
lukio: 41,3 % /38,9 %
amm: 48,3% /42,4 %

Hyva keskusteluyhteys van-
hempien kanssa parantunut
kaikissa ikdaryhmissa.

2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Liikennepaastojen vahenta-
minen

Waltti-kortin kaytto
Liikkuminen kavellen ja pyo-
raillen/kasvatus- ja opetus-
henkil6sto

Huoltajien koulukyyditykset
vahenevat, kun oppilaat
kayttavat julkisia kulkuneu-
voja tai kavelevat tai pyorai-
levat

Waltti-kortti on edelleen
kaytossa. Sen avulla kannus-
tetaan kestavan kehityksen
tavoitteen mukaisesti julki-
sen liikenteen kayttéon.

Vesistdjen laadun paranta-
minen ja pohjavesiriskin va-
hentdminen

Ilmanlaadun parantaminen
ja kasvihuonekaasupaasto-
jen véhentdaminen

Ympéristokasvatus, teema-
opinnot/kasvatus- ja opetus-
henkildsto

Kestavan kehityksen suunni-
telmien mukainen aktiivinen
toiminta.

Ymparistokasvatus on osa
esiopetus- ja varhaiskasva-
tussuunnitelmaa seka perus-
opetuksen opetussuunnitel-
maa. Varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen tiede-
polkua yhdessa Mikkelin yli-
opistokeskuksen kanssa,
jossa yhtena osana ymparis-
tokasvatus.

Kasvisruoka on kaikille lap-
sille ja nuorille vaihtoehtona.
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Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Resurssitehokkuus

Biojatteiden kierratyksen li-
sadminen syntypaikkalajitte-
lun ja kerdaamisen tehostami-
sella/kasvatus- ja opetus-
henkil6sto

Syntyvan sekajatteen
maard/maara pienenee si-
hyn toimipisteissa (koulut ja
paivakodit)

Varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa jatteet laji-
tellaan ja pakkausmateriaa-
leja hyddynnetdan askarte-
lussa. Perusopetuksen ope-
tussuunnitelmaan kuuluu
kestava kehitys ja kierratta-
minen.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Saavutettavuus

Viisaan liikenteen kokeilut
(joukko-liikenteen kutsupal-
velut, yhteis-kuljetukset
esim. koulu-, palvelu- ja asi-
ointiliikenteessd, tydmatka-
liikennekokeilu AIKO —hank-
keessa) — Waltti-kortin
kaytté mahdol-listaa mak-
suttoman joukko-liikenteen
peruskoululaisille/Kyyti-
neuvo ja koulut

joukkoliikenteen kayttaja-
maarat (suoritetta)/maara
kasvaa

Waltti-kortti on edelleen
kaytossa peruskoululaisilla
edistdamassa julkisen liiken-
teen kayttoa.
Joukkoliikenne 2022/2021:
Waltti-korttilataukset, kpl
37736/34 554
Joukkoliikenteen kyytiinnou-
sut, kpl 1 051 511/994 555,
joista peruskoululaisia 47
%/50 %

Palvelujen digitalisointi

Kaupungin omistamien tilo-
jen ja alueiden varausjarjes-
telman sdhkoistaminen seka
markkinoinnin tehostaminen
— koulujen kadyton laajenta-
minen kouluajan ulko-puo-
lella/yhteisty6 vuokrauspal-
velujen kanssa

TVT-taitoja opetellaan var-
hais-kasvatuksessa ja perus-
opetuksessa, Google-maail-
man hyédyntdaminen opetuk-
sessa digimateriaalien
kanssa/kasvatus- ja opetus-
henkilosto

Monipuolisia TVT-taitoja
vahvistetaan lukiokoulutuk-
sessa. Nettilukion kurssi-tar-
jonnan tarkoituksenmukai-
nen hyddyntaminen jousta-
vien opiskelupolkujen mah-
dollistamiseksi/ tulosalue-
johtaja ja lukiokoulutuksen
johtoryhma
Daisy-toiminnanohjausjar-
jestelma varhaiskasvatuk-
sessa ja Wilma kaytossa pe-
rusopetuksessa ja luki-
ossa/kasvatus- ja opetushen-
kilosto

julkisten tilojen kdyttoaste,
vajaakayttoiset kiinteis-
tot/Lahtotilanne (15 h/vrk)
43 % [ Tavoite 65 %

Lahtotilanne Rakennuskoh-
tainen varausjarjestelma /
Tavoite Avoin ja hlo riippu-
maton varausjarjestelma
Sujuvat palvelut
Verkkokurssisuoritusten
maara

Sujuvat palvelut

Tietoa ei ole saatavilla. Jul-
kisten tilojen kdyttoastetta
pyritdan kasvattamaan —
mm. uusien koulujen suun-
nittelussa tdma otetaan huo-
mioon. Talla hetkella koulu-
jen kayttoaika on klo 8-21 ja
noin 50 % kouluista on ilta-
kayttomahdollisuus, joista
laskien kayttoasteen arvioi-
daan olevan ldhes 90 %.

Varausjarjestelma ei ole
vield valmis.

Perusopetuksessa TVT-yh-
dyshenkilot huolehtivat yksi-
kén TVT-osaamisesta
PERTTU-tiimin koordi-
noimana. Etdopetusvaiheissa
perusopetuksessa on opittu
entistda enemman kaytta-
maan digitaalista materiaa-
lia.

Wilma on aktiivisessa kay-
tossa perusopetuksessa ja
lukiossa.

Lukio-opetuksessa on siir-
rytty padosin sahkoisten ma-
teriaalien kdyttoon. Ylioppi-
laskirjoitukset ovat olleet
sahkaisia jo useamman vuo-
den ajan. Mikkelin lukion
opiskelija voi valita Otavian
Nettilukion opintoja opinto-
ohjelmaansa.
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Kestava kehitys ja ilmasto-
muutoksen torjunta

Kestdvan kehityksen suunni-
telmat kadytossa kaikissa yksi-
koissd/kasvatus- ja opetus-
henkiléstod

Kaupungin virka-autojen
kaytté/koko henkilosto

kaytetadn kaupungin biokaa-
suautoja virka- ja virantoimi-
tusmatkoissa

Kestavan kehityksen suunni-
telmat ovat kaytdssa perus-
opetuksessa.
Perusopetuksen ja lukion
taydennyskoulutuksissa hyo-
dynnetaan edelleen paljon
etdkoulutuksia.

3.

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Kalevankangas -kehittamis-
alusta

Edistetdan kuntalaisten tasa-
vertaisuutta ja osallisuutta
liikunnalliseen eldaméanta-
paan

/varhaiskasvatus, perusope-
tus ja lukiokoulutus kayttaa
Kalevankankaan alueen pal-
veluja

/kasvatus- ja opetushenki-
16st6

Kalevankankaan liikkuntapaik-
kojen kayttd kasvaa

Kalevankankaan liikuntapai-
kat koulujen aktiivisessa kay-
tossa. Kalevankankaan kou-
lulle ja erityisesti sen urhei-
luyldkoulun oppilaille alue
tarjoaa loistavat lahiliikunta-
mahdollisuudet.

Tyb6elaman tarpeista lahteva
koulutus

Osallisuuden ja hyvinvoinnin
varmistaminen (nuoret ja ai-
kuiset) osaamisen kehittami-
sen keinoin/lukiokoulutus

Korkeakoulu- ja oppilaitos-
yhteistyo

Opintotarjonnan QOutlet (mo-
nimuotoinen verkostomai-
nen koulutustarjotin)/lukio-
koulutus

Yhteinen nakyvyys/lukiokou-
lutus

Rekrytointiyhteistyo korkea-
koulujen ja oppilaitosten
kanssa/varhaiskasvatus

Toisen asteen tutkinnon suo-
rittaneiden osuuden
kasvu/Ei tutkintoa: v. 2016:
12 698 hlo / pienenee vuo-
sittain

Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuuden
kasvu/v. 2016: 13 645 hlo /
kasvaa vuosittain

Nuorisoty6ttémyyden (17-24
v.) vdheneminen/Lahtoti-
lanne Mikkeli/koko maa
(2016):21,8% /17 %
Tavoite: korkeintaan maan
keskiarvotaso

Ei perusasteen jalkeista tut-
kintoa v. 2021: 10 893 hlo
(Tilastokeskus)

Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneet 14 223/2021
(Tilastokeskus)

Nuorisotyottomyys alle18-
24-vuotiaat, tydvoimasta
(2021):

14 %/Mikkeli ja koko maa 14
% (Sotkanet)

Tiedepolkupilotointivaihe on
edennyt hyvin.

MiniMikkeli- yrittajyyskasva-
tusta jarjestetaan yhteis-
ty6ssa Xamkin kanssa kaikille
kuudesluokkalaisille oppi-
laille. Myds yldkoululaisten
yrittdjyyskasvatusta seka
koulunuorisoty6ta ja osalli-
suutta on kehitetty yhteis-
ty6ssd Xamkin kanssa.
Perusopetus tarjoaa opiskeli-
joille harjoittelupaikkoja.
Lukiokoulutuksessa korkea-
koulu- ja oppilaitosyhteis-
ty6td on toteutettu paikalli-
sesti, seudullisesti, valtakun-
nallisesti ja kansainvalisesti
kunkin toimijan yhteis-
tydintressit huomioon ot-
taen.

154




Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Tyollistamisperusteiset oppi-
sopimukset ja muu koulutuk-
seen ohjaus

Oppisopimuksia palvelualu-
eelle mahdollisuuksien mu-
kaan/kaikki tulosalueet

Oppisopimusten lukumaara/
15 kpl/vuosi

Perusopetuksen henkildston
taydennyskoulutuksiin liitty-
vid oppisopimuskoulutuksia
on alkanut vuonna 2022 11
henkil6lla ja syyskuussa alkoi
noin 10 lisda. Vuonna 2021
alkaneita oppisopimuksia on
jatkunut n. 20 henkil6lla.
Edelld mainitut eivat ensisi-
jaisesti ole tyollistamistoimia
vaan vakinaiselle henkil6s-
tolle suunnattuja.
Varhaiskasvatuksessa kolme
oppisopimuslaista.

Osaavan tydvoiman varmis-
taminen

Aktiivinen rekrytointi/kaikki
tulosalueet

Tavoitteena saada uusia
asukkaita ja lisdta seudun
nakyvyytta

Vakinaisten varhaiskasvatuk-
sen opettajien rekrytointi on
ollut haastavaa. Tehtaviin
kelpoisia ei ole ollut aina
saatavilla. Sijaisuuksiin ja
maaraaikaisiin tehtaviin on
ollut valilla vaikea saada kel-
poisia tyontekijoita varhais-
kasvatuksessa, perusopetuk-
sessa ja lukiossa.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Strategian jalkauttaminen ja
brandityo

Sitoutetaan kaupunkiorgani-
saatio ja yhteistyokumppanit
strategian ja kaupunkibran-
din toteuttamiseen
Koulutetaan kaupunkiorgani-
saatiota ja yhteistyokumppa-
neita/koko henkilosto

Mikkelin vetovoiman ja tun-
nettuuden lisddminen

Tuodaan esiin Mikkelin hyvia
puolia monikanavaisesti
Markkinoidaan sahkoisia ka-
naviamme niin sisaisesti kuin
ulkoisesti

Laadukkaat kasvatus- ja pe-
rusopetuspalvelut seka ter-
veet, turvalliset ja uudet tilat
lisddvat kaupungin vetovoi-
maa/koko henkil6std
Laadukkaat ja monipuoliset
lukiopalvelut, joita kehite-
taan aktiivisesti yhteistyossa
mm. Viisiapilaverkoston ja
LUKE —verkoston kanssa.
Mikkelin rooli verkko-oppi-
misen ja monimuoto-oppi-
misen kehittdjana nostetaan
aktiivisesti esille/tulosalue-
johtaja ja lukioiden rehtorit

Kaupunkiorganisaatio, yh-
teistyokumppanit ja kaupun-
kilaiset tuntevat kaupunki-
strategian sisaltoa ja kaytta-
vat aktiivisesti Mikkelin
brandia

Strategia ja sen sisdltdmat
ohjelmat on otettu huomi-
oon mm. esimieskoulutuk-
sissa, kehityskeskusteluissa
ja perusopetuksen lukuvuo-
sisuunnitelmissa.

Saimaanportin yhtenaiskou-
lun rakentaminen etenee.
Perusopetuksessa aktiivista
hanketoimintaa, jonka avulla
laatua on kehitetty.

Mikkelin lukiopalvelut ovat
laadukkaita ja monipuolisia.
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Varhaiskasvatus ja hoidon tuki

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%
B 2211 - Péivakodit

asiakkaat kpl 104800 102700 116500 113,44 %

menot / asiakas €/kpl -13028,06 -14015,87 -12898,96 92,03 %

alle 3-vuotiaat % 18,30 21,40 22,70 106,07 %

erityisasiakkaat % 15,60 11,40 13,20 11579 %

péivékotien 3-6v asiakkaat kpl 856,00 807,00 900,00 111,52 %
E 2370 - Yksityinen péivahoito

yksityinen pdivakotihoito, asiakkaita kpl 604,00 566,00 622,00 109,89 %

menot / asiakas €/kpl -7530,02 -8584,28 -8154,98 95,00 %

yksityinen pdivakotihoito, alle 3-vuotiaita % 23,50 25,30 24,00 94,86 %
E 2400 - Vuorohoito

asiakkaat kpl 351,00 339,00 252,00 74,34 %

menot / asiakas €/kpl -14 483,06 -13069,03 -17 294,13 13233 %
E 2410 - Ryhméperhepéivahoito

ryhméperhepdivahoidon asiakkaat kpl 24,00 27,00 24,00 88,89 %

menot / asiakas €/kpl -36 278,21 -21640,74 -21346,10 98,64 %
E 2430 - Perhepéivihoito hoitajan kodis

perhepdivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 44,00 42,00 29,00 69,05 %

menot / asiakas €/kpl -17 419,32 -14 652,38 -20 758,40 141,67 %
E 2470 - Lasten kotihoidontuki

kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 385,00 405,00 359,00 88,64 %

menot / hoidettava lapsi €/kpl -4 664,71 -388840 -4865,01 12512 %
= 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki

yksityisen perhepaivahoidon tukilapset kpl 55,00 55,00 49,00 89,09 %

menot / asiakas €/kpl -4138,25 -4407,27 -361239 81,96 %
E 2500 - Esiopetus

asiakkaat kpl 451,00 449,00 449,00 100,00 %

menot / asiakas €/kpl -9470,82 -10002,45 -947543 94,73 %

erityisasiakkaat % 24,80 15,80 36,10 228,48 %

péivékodit, pelkdssé esiopetuksessa kpl 62,00 59,00 48,00 81,36 %
E 2570 - Yksityinen esiopetus

yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl 105,00 100,00 124,00 124,00 %

menot / esiopetusasiakas €/kpl -3420,60 -3026,00 -3436,90 113,58 %

yksityiset paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 4,00 4,00 3,00 75,00 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Alle 3-vuotiaiden maara kasvanut ja vastaavasti 3 - 6-vuotiaiden maara vahentynyt.

Yksityisessd paivahoidossa alle 3-vuuotiaiden maara kasvanut.

Vuorohoidon lapset vdhentyneet. Laskennassa siirretty Naisvuoren paivakodin lapset laajennetun hoidon
asiakkaiksi pois vuorohoidon piirista.

Seka perhepdivahoidon ettd ryhméaperhepaivahoidon lapset ovat véhentyneet.

Kotihoidontuen lapset ovat véhentyneet samoin yksityisen perhepaivéhoidon lapset.

Esiopetuksen erityisasiakkaiden maara on kasvanut.

Lukiokoulutus

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA iz Toteutuma%

= 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumaara kpl 105,00 110,00 76,00 69,09 %
menot / aineopiskelija €/kpl -51 821,34 -52129,09 -70738,47 135,70 %
opetuskurssien lukuméaara kpl 787,00 760,00 812,00 106,84 %
menot / opetuskurssi €/kpl -6913,90 -754500 -6620,84 87,75 %
varsinaiset opiskelijat kpl 771,00 790,00 760,00 96,20 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl | -7 057,38 -7 258,48 -7 073,85 97,46 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Varsinaisten opiskelijoiden ja aineopiskelijoiden lukumé&aran pienenemisessa nékyy Mikkelin eté- ja
aikuislukion lakkauttaminen 1.8.2022. Opetuskurssien lukumé&ara on ennakoitua suurempi johtuen
korona-avustuksen mahdollistamista pienemmista opetusryhmista ja toteutetuista lisdkursseista.
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Perusopetuspalvelut ja iltapaivatoiminta

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 2610 - Perusopetus

oppilaita kpl 474900 475300 464900 97,81 %
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 546,00 539,00 522,00 96,85 %
menot / oppilas €/kpl -9885,24 -10047,40 -10 147,07 100,99 %
tuntia, koulut h 900400 900400 8903,00 98,88 %

E 2900 - lltapdivatoiminta
aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistujia kpl 419,00 419,00 412,00 98,33 %
menot / osallistuja €/kpl -156511 -1060,62 -1669,13 157,37 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Peitsarin koulu yhdistyi Léhemé&en kouluun 1.8.2022 alkaen.

Talous

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 5420 100 5420 100 5266 773 -153 327
Toimintamenot -93 094 400 821 000 -92 273 400 -92 693 842 -420 442
Toimintakate (netto) -87 674 300 821 000 -86 853 300 -87 427 069 -573 769

2.2.2.7 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittaa
toimintaymparistoja ja sahkoisten palvelujen kdyttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen
kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalve-
lujen, museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Kulttuurin unelmavuosi 2022 -hankkeen avulla on tuettu monipuolisesti kulttuuritoimintaa eri puolilla kaupunkia.
Hanke loi my6s uusia tapahtumia ja rahoitusmalleja hyodynnettavaksi kaupungin palvelutuotannossa. Kulttuurin
unelmavuoden tapahtumiin osallistui Mikkelissa yli 33 000 ihmista. Tapahtumia jarjestettiin yli 150 ja niita oli to-
teuttamassa jopa 270 eri kulttuuri-, taide- ja luovan alan toimijaa, ammattilaisista harrastajiin. Kulttuuritoimijoiden
ostopalveluna toteuttamia kulttuuritupsahduksia toteutettiin vuoden aikana yhteensa 77 kappaletta. Tapahtumia
jarjestettiin eri puolilla Mikkelid, myos kantakaupungin ulkopuolella pitdjissa Haukivuorella, Anttolassa, Ristiinassa ja
Suomenniemella.

Liikuntapalvelut kunnosti vuoden 2022 aikana retkeilyreitteja, kuntoratoja ja taukopaikkoja. Anttola sai koulun

viereen uuden jaakiekkokaukalon vanhan huonokuntoisen tilalle. Lahiliikuntapaikkasuunnitelman ensimmainen osa
eli ulkokuntosalisuunnitelma valmistui ja ensimmainen lisdpainoilla varustettu ulkokuntosali rakentui Urheilupuis-
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toon. Liikuntapalvelut oli mukana Saimaanportin yhtenaiskoulun seka sisa- etta ulkoliikuntapaikkojen suunnittelussa.
Kalevankankaan alueen myynnin ja markkinoinnin edistamiseksi perustettiin tydryhma. Seurafoorumi kokoontui
kolme kertaa. Uimahallien kavijamaarat nousivat edellisvuodesta noin 30 %, mutta ovat edelleen noin 30 % koronaa
edeltdvasta tasosta. Senioreiden elintapaohjaustoiminta yhteistydssa Essoten kanssa vakiinnutti paikkansa palvelutar-
jonnassa. Avoin senioriliikuntavuoro laajeni Kalevankankaan alueelta myos Ristiinaan ja Haukivuorelle. Aktiivinen Arki
—tapahtuma seka koululaiskilpailuja jarjestettiin jalleen kahden vuoden tauon jalkeen. Liikuntapaikkojen vuorohintoi-
hin seka uimahallimaksuihin tuli korotuksia. Avustettavien yhdistysten maara oli 42, joka oli 8 yhdistystd enemman
kuin edellisvuonna.

Museoissa toteutettiin vuonna 2022 nelja vaihtuvaa nayttelya, joista kolme taidemuseossa ja yksi Suur-Savon muse-
ossa. Luonnon valokuvaamiseen keskittyva Kenen luonto -nadyttely oli taidemuseossa esilla yleisolle 4.3.-22.5.2022.
Osuuspankki Taidesaation kokoelmia esitteleva Jalkia historiassa — Oman aikansa nykytaidetta -ndyttely avautui 4.6.
ja nayttely jatkui 18.9. saakka. Syksylla taidemuseossa oli esilla pieksdmakeldislahtoéisen Hinni Huttusen valokuva- ja
videotaidetta. Suur-Savon museon vaihtuva nayttely Nappihyrrasta Nintendoon — kurkistus lelujen ja pelien historiaan
on esilld ajalla 7.5.2022-25.2.2023. Lisdksi Padmajamuseossa avattiin kesdakuussa uudistettu sotien aikaista poliittista
johtamista kasitteleva nayttelyhuone. Mikkelin taidemuseo osallistui valtakunnalliseen kahdeksasluokkalaisille suun-
nattuun Taidetestaajat -hankkeeseen, joka toteutui ajalla 9.3.-13.5. Osallistujia oli kaikkiaan 1001 henkea. Museoiden
yo jarjestettiin 28.10.2022. Tapahtumassa olivat mukana Mikkelin taidemuseo, Suur-Savon museo, Sodan ja rauhan
keskus Muisti/Paamajamuseo, Jalkavakimuseo, Valokuvakeskus ja Ortodoksinen kirkko. Yhden illan aikana kohteissa
oli yhteensa 12 792 kayntia. Vuoden loppuun mennessa museoissa otettiin kayttédn Disec Oy:n uusi kokoelmahallin-
tajarjestelma.

Kansalaisopiston kevatkausi eteni suunnitelman mukaisesti ja koronakauden jalkeen kurssit voitiin toteuttaa kaytan-
nossa normaalisti. Kurssitarjontaa supistettiin hieman. Syksyksi toimintaa ja kuluja vahennettiin osana kaupungin
saastotoimia. Opiskelijamaara ei palautunut koronaa edeltavien vuosien tasolle. Osallisuuden alueella valmisteltiin
yhdessa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa yhteista EU-rahoitteista osallisuushanketta. Hankehakemus
jatettiin syyskuussa, mutta hakemukseen ei saatu kertomusvuoden aikana paatosta. Vanhus- ja vammaisneuvoston
toiminta sujui koronan vaikutuksia lukuun ottamatta normaalisti.

Kirjastopalveluissa alkuvuoden koronarajoitukset estivat tapahtumat ja ryhmakdynnit, mutta osa niista toteutettiin
etayhteyksilld (Kirjastopolku, Tietotunnit). Lumme-kirjastojen Aikuisten lukudiplomi ja Luku-Lumme -Facebook-ryhma
julkistettiin. Tapahtumatuotanto kaynnistyi maaliskuussa. Uusia tapahtumakonsepteja olivat muun muassa Kulttuu-
rikahvila (yhteistydssa Kulttuurin unelmavuoden kanssa), Tutustu tutkijaan (yhteistydssa Mikkelin yliopistokeskuksen
kanssa, jonka kanssa myds muuta tiedeaiheista yhteisty6ta) ja Mieli-ika -runopiirit (yhteistydssa Mikkelin kriisikes-
kuksen ja Mikkelin seudun Omaishoitajat ja Laheiset ry:n kanssa). Ulvova myllari -tarinatapahtumassa oli useita
yhteistydkumppaneita XAMKista kylayhdistykseen. Useita yhteistyotahoja oli myods Vaatevallankumouksessa, joka oli
osa kirjastojen valtakunnallisen Nuoret ja ymparistotunteet -hankkeen toimintaa, seka lapsiperheiden hyvinvointia
monipuolisesti tukevassa Mikkelin vauvaviikossa. Vauvaviikko toteutettiin Ensiaskeleet lukemisen polulla -hankkees-
sa, kiintedssa yhteistydssa Avoimen kohtaamispaikka Kopan ja Mikkelin lapsiperheverkoston kanssa. Vauvaviikko on
tarkoitus vakiinnuttaa jokavuotiseksi. Ristiinan kirjasto muutti koulukeskukselle remontoituihin tiloihin syyskuussa.
Kirjastot tarjosivat tiloja omaehtoiseen toimintaan myds omatoimiaikana. Etdyhteydella tarjottiin muun muassa kir-
javinkkauksia koululuokille ja verkkolukupiireja. Vapaaehtoisverkoston toteuttamat digiopastukset jatkuivat saannol-
lisind paakirjastolla ja yksittdisina joissakin Iahikirjastoissa. Supistuneiden henkiléresurssien vuoksi muutettiin muun
muassa Kirjastopolussa annettavaa ohjausta ja liikkuvien kirjastopalveluiden toimintaa.

Kulttuuripalveluiden alkuvuosi meni edelleen koronarajoitusten varjossa ja osa toiminnoista jouduttiin jattdmaan
jarjestamatta tai siirtdmaan. Saastosyista kolmasosan vajaus henkildstoresurssissa vuoden 2022 ajan on nakynyt
my0s vaajaamatta kulttuuripalveluiden toiminnassa. Kesdn tapahtumat padastiin toteuttamaan jotakuinkin normaa-
lein jarjestelyin ja kdvijamaarat palailivat vahitellen ennen koronaa edeltavien vuosien tasolle. Hulivilikarnevaalien 30
-vuotisjuhlafestivaalilla tehtiin kdvijdennatys ja palaute on ollut suurimmilta osin positiivista. Essoten yksikdihin suun-
tautuneet kulttuurivierailut paastiin viime vuoden osalta aloittamaan vasta alkukesasta. Museoiden Y6 toteutettiin
yhteistydssa museopalveluiden kanssa 28.10. ja kdyntikertoja kirjautui illan aikana 12 791. Peruspalvelut toteutettiin
alkuvuoden rajoitusten jalkeen melko normaalisti. Avustuksia jaettiin pienentyneen maararahan puitteissa.

Kaupunginorkesterin alkuvuodesta jouduttiin koronarajoitusten vuoksi perumaan kolme konserttia ja isoimpana muu-
toksena Elinan surma —oopperan siirto vuodella eteenpdin. Varsinkin oopperan siirto vaikuttaa merkittavasti siihen,
ettd tulotavoitteeseen ei pdasta. Suunnitellun mukainen tapahtumamaara jaa myos toteutumatta. Maaliskuun lopulta
alkaen orkesteri on pystynyt esiintymaan suunnitellusti ja loppuvuosi toteutui suunnitellusti. Yleiso ei vield kdy tapah-
tumissa samassa maarin kuin ennen koronaa, joten kuulijatavoitteesta jaatiin.

Ristiinan yhtenaiskoulun yhteyteen peruskorjattu nuorisotila avattiin vuoden alkupuolella ja tila on monipuolises-
sa kaytossa pdiva- ja ilta-aikaan. Koulu- ja oppilaitosnuorisotyon edelleen kehittdmiseksi saatiin ESR-rahoitus Kohti

158



nivelvaihetta ja sen yli -hankkeelle ajalle 1.7.2022 —31.12.2023. Etsiva nuorisotyd, joka toimii osana Ohjaamo-tiimia,
on padosin kohdennettua nuorisotyo6ta ja sita toteutetaan moniammatillisesti ja monipuolisia verkostoja hyodyntden.
Nuorten ehkaisevan padihdetyon puitteissa on koulutuksen avulla lisatty henkilokunnan osaamista ja syksylla toteutet-
tiin Safe7-kokonaisuus kaikille 7-luokkalaisille. Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti mm. tapahtumia jarjestéden ja
kannanottoja esittden. Lasten parlamentti kokoontui ja toi esiin ajatuksiaan unelmakaupungista. YoungMikkeli -perin-
térahoja on myonnetty viiteen nuorten esittdmaan kohteeseen. Nuorten Nordic Ice-breaker -tapaaminen toteutettiin
Erasmus+-rahoituksen turvin elokuun alussa; tapaamisen osallistui ystavyyskaupunkiemme nuoria Norjasta, Ruotsista
ja Tanskasta. Nuorisopalvelujen kehittamisen ja arvioinnin tueksi laadittava nuorisotyén perussuunnitelma NUPS on
tekeilla. Nuorisojarjestdja tuettiin toiminta- ja kohdeavustuksin.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Lautakunnan talousarvio toteutui seuraavasti. Alkuperaisen talousarvion toimintatuottoja vahennettiin 556 000 euroa
ja toimintakuluista leikattiin 182 000 euroa (muutettu talousarvio). Toimintatuotot ylittivdt muutetun talousarvion 83

000 euroa ja toimintakulut alittivat muutetun talousarvion noin 1 282 000 euroa. N&in ollen lautakunnan toimintaka-

te muodostui noin 1 365 000 euroa muutettua talousarviota paremmaksi.

Toimintatuotoissa talousarvion ylittivat myyntituotot, tuet ja avustukset sekad vuokratuotot — talousarviota heikom-
min kertyi maksutuottoja ja muita toimintatuottoja. Toimintakuluissa alittuivat henkilostokulut, palvelujen ostot,
aineet & tavarat & tarvikkeet, avustukset ja muut toimintakulut — vain vuokrat toteutuivat lahes talousarvion mukaisi-
na (ylitysta 32 000 euroa).

Lautakunnan alaisen hallinnon toimintatuotot ylittyivat Idhes 82 000 euroa (hanketuottojen jaksotus 2021/2022: osa
vuodelle 2022 kirjautuneista tuloista olisi kuulunut vuodelle 2021) ja toimintakulut alittuivat 36 000 euroa. Toiminta-
kate muodostui ndin ollen 118 000 euroa muutettua talousarviota paremmaksi.

Liikuntapalvelujen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion tulo-odotuksen ldhes 28 000 euroa. Alkuperdisesta
talousarviosta vahennettiin tuotto-odotusta 367 000 euroa johtuen edelleen koronavaikutuksista. Mm. uimahallien
kavijamaara ei ole viela palannut tasolle ennen koronaa. Myodskaan maksullisiksi muuttuneiden massatenniskent-
tien ja Urpolan kaukalon varatut vuorot (tekojaan myota) ei ole saavuttanut odotettuja kdvijamaaria. Toimintakulut
alittivat talousarvion 485 000 euroa. Mm. henkilostokulut alittuivat lahes 175 000 euroa tiukan henkilostopolitiikan
ja rekrytointirajoitusten johdosta ja Urpolan [ammitettava tekonurmen ja kuplahallin lammityksen vahentdminen ja
tarkka sdately vahensi kuluja yhteensa noin 100 000 euroa. Toimintakate muodostui ndin ollen noin 457 000 euroa
talousarviota paremmaksi.

Museopalvelujen toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 11 000 euroa. Tukia ja avustuksia saatiin noin 32 000
euroa (talousarvio 0 euroa) ja museokaupan myyntituotot ylittivat talousarvion yli 3 000 euroa, kun taas museon
paasylipputulot alittuivat Iahes 25 000 euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion noin 90 000 euroa. Sdastda syntyi
henkilostokuluissa, aineissa & tavaroissa & tarvikkeissa ja muissa toimintakuluissa — palvelujen ostot ylittyivat hie-
man. Toimintakate muodostui ndin ollen noin 101 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalueen toimintatuotot alittivat talousarvion lahes 45 000 euroa — kurssilaisten
maara ei ole palautunut koronaa edeltavalle tasolle. Toimintakulut alittuivat noin 44 000 euroa - sadstoa syntyi mm.
palvelujen ostoissa, aineissa & tavaroissa & tarvikkeissa, avustuksissa ja vuokrissa. Toimintakate muodostui nain ollen
|ahes talousarvion mukaisesti, ylitysta vain reilut 500 euroa.

Kirjastopalvelujen toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 96 000 euroa — tiliryhmittdisista tuotoista vain muut
toimintatuotot alittivat talousarvion. Toimintakulut alittuivat 318 000 euroa verrattuna talousarvioon. Toimintakate
muodostui ndin ollen 414 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Yleisten kulttuuripalvelujen toimintatuotot alittuivat noin 61 000 euroa (hanketuotot). Myds toimintakulut alittuivat
173 000 euroa. Henkildstokulut alittuivat 1ahes 85 000 euroa kulttuurituottajan siirryttya Kulttuurin unelmavuoden
hankkeeseen ja sddstosyista ei saatu lupaa rekrytoida tuottajan tilalle sijaista. Palvelujen ostot, aineet & tavarat &
tarvikkeet ja avustukset alittivat talousarvion. Vuokrissa ja muissa toimintakuluissa oli hieman ylitysta.

Kaupunginorkesterin toimintatuotot alittuivat 47 000 euroa. Koronan johdosta oopperaproduktio siirtyi vuodelle
2023, jolloin siihen kohdistuneet avustus- ja lipputulo-odotukset eivat toteutuneet. Toimintakulut toteutuivat ldhes
talousarvion mukaisina, ylitys vain 1 600 euroa. Toimintakate muodostui ndin ollen noin 48 600 euroa talousarviota
heikommaksi.

Nuorisopalvelujen toimintatuotot ylittyivat Idhes 74 000 euroa (hanketuotot). Toimintakulut alittivat talousarvion |a-
hes 137 000 euroa. Henkilostokulut ylittyivat hieman (reilut 7 000 euroa) ja muissa kuluryhmissa talousarvio alitettiin.
Toimintakate muodostui ndin ollen noin 211 000 euroa talousarviota paremmaksi.
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OHJELMAKORTIT

1.

HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

avoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Syrjdytymisen ehkaisy

Maksuttomat tapahtumat ja
teemapaivat/kaikki tulosalueet
Kuntalaisten liikuntaharrastami-
sen mahdollistaminen /liikunta-
palvelut

Etsivd nuorisoty0 tavoittaa alle
29-vuotiaan nuoren, joka kaipaa
tukea koulutukseen, tyoelamaan
tai elamanhallintaan liittyvissa
asioissa. Nuorisolain mukaiset il-
moitukset ja muut yhteydenotot
otetaan kasittelyyn viiveetta.
Kutsuntaikdiset kohdataan kut-
sunnoissa ja tarvittaessa ohja-
taan etsivan nuorisotyon palve-
luihin. /nuorisopalvelut
Nuorisoty6 ja nuorisotilat huo-
mioidaan kouluverkkoratkai-
suissa. Alueellisen nuorisotyon
menetelmid kdytetddn monipuo-|
lisesti. /nuorisopalvelut

Tyytyvdinen eldamé&ansa talld het-
kelld, % (Kouluterveyskysely)
I3htotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. 1k:90,8%/90,2%,ta-
voite95%

8.-9. lk: 75,7%/75,1%,tavoite
80%

lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite:
80%

amm: 78 %/76,5 %%, tavoite:
80%

Eldaméanlaatunsa (EuroHIS-8) hy-
\vaksi tuntevien osuus, % (Fin-
Sote, aikuisvdestd), lahtotilanne
(2015):

Kaikki MLI 53,8 %/koko maa
54,5 %, tavoite: 60 %

65+ 56,6 %/52,4 %, tavoite 60 %

Kokenut vahvaa positiivista mie-
lenterveyttd viimeisen kahden
viikon aikana, % (Kouluterveys-
kysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.- 8.-9. Ik: 26,3 %/26,9 %, ta-
voite: 33 %

lukio: 29,1%/30,5%, tavoite33%
amm: 31,3%/28,6%,tavoite 33%

Ei yhtdan lheista kaveria/ysta-
vaa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. Ik: 0,6 %/0,7 %, tavoite: 0%
8.-9. Ik: 7,2 %/8,5%, tavoite: 0 %
lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %
amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0 %

[Tuntee itsensa yksinaiseksi,
% (Kouluterveyskysely)
Lihtotilanne (MLI/koko maa
2017):

Kumppanuustalo-toimintamalli

Kumppanuusmallin valmistelu
hankkeessa yhteisty6ssa kol-
mannen sektorin, kuntalaisten,
maakunnan ja Essoten
kanssa/kansalaisopisto

4.-5. 1k: 1,8 %/2,7 %, tavoite:0 %
8.-9. Ik: 8,6 %/9,5 %, tavoite:0 %
lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite:0%
amm: 7,4 %/10 %, tavoite:0%

Itsensa yksindiseksi tuntevien
osuus, % (FinSote, aikuisvaesto)
Lihtotilanne (MLI/koko maa
2015):

Kaikki 9,9 %/8,6 %, tavoite: 0 %
20-64 v. 10,2 %/8,6, tavoite: 0 %

Lasten ja nuorten osallisuuden

tukeminen: lasten ja nuorten

65+ 9,1%/8,6%, tavoite:0
0,

()

Suurin osa yleisten kulttuuripal-
veluiden jarjestamista tapahtu-
mista on ollut maksuttomia.

Kaupunginorkesteri jarjesti 11
maksutonta tapahtumaa.

Kaikki kirjastopalveluiden jarjes-
tdmat tapahtumat ovat maksut-
tomia, tapahtumatarjontaa on
eri-ikdisille.

Koululaiskilpailut toteutuivat
kahden vuoden tauon jalkeen.
Senioreiden ryhmamuotoinen
elintapaohjaustoiminta vakiin-
tui. Senioreiden avoimet ja mak-
suttomat liikuntavuorot Kale-
vankankaalla, Ristiinassa ja Hau-
kivuorella.

Elaméanlaatunsa (EuroHIS-8) hy-
vaksi tuntevien osuus, % Mik-
keli/koko maa 2020:

20-64 v: 58 %/ 57 %

yli 65 v: 54 %/ 55,5 %
Tyoikdiset kokevat eldmanlaa-
tunsa parantuneen.

Harrastamisen Suomen
malli/Oma juttu kaikille kaikilla
kouluilla.

Tyytyvdinen elamaansa talla het-
kelld, % (Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)

4.-5. 1k: 92,0 %/ 88,9 %

8.-9. Ik: 68,5 %/ 68,2 %

lukio: 68,5 %/ 68,4 %

amm: 74,8 %/ 70,8 %
Tyytyvaisyys lisddntynyt hieman
vain 4.-5. luokkalaisilla .

Etsivan nuorisotyon ilmoituksia
323 nuoresta. Kutsunnoissa koh-
dattiin 320 nuorta.

Kumppanuuspdytamalli on
otettu kayttoon ja kumppanuus-
talotoimintamallia sovelletaan
kumppanuudessa yleiselld ta-
solla, koska sopivaa kiinteistoa
kumppanuustalolle ei ole |6yty-
nyt. Kaupunki on tehnyt yhteis-
tyota maakunnallisen YHES-jar-
jestoneuvottelukunnan kanssa.
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Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

vaikuttajaryhmien kuuleminen
paatoksenteossa/kaikki tulosalu-
eet

Palvelujen saavutettavuuden pa-
rantaminen digitaalisilla palve-
luilla ja digiopastuksella/kaikki
tulosalueet

Osallistuvan budjetoinnin kokei-
lujen jatkaminen ja sopivien
mallien |@ytdminen
Kumppanuuspdytatoimintamal-
lin kaytto.

Sosiaaliset kohtaamiset mahdol-
listava sisaltotyo; satutunnit, lu-
kupiirit, selkolukupiiri, se-
nioreille suunnatut tari-
natuokiot, taidemusiikkiklubi,
sanataidepajat, lukukoiratoi-
minta, lukuneuvojatoiminta, so-
siokulttuurisen lukemisen tydpa-
jakokeilut "Yhdessa lukemisen
sinfonia”-hankkeessa yhteis-
tydssa Xamkin kanssa/kirjasto-
palvelut

IAktiivinen arki ja muut vapaa-
@jantoimintoihin kannustavat ta-
pahtumat/kaikki tulosalueet
Seurafoorumin toiminta/liikun-
tapalvelut

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
hdistyskentalta koulutustarpei-
den kartoitus ja koulutusten jar-
jestaminen yhteistydssa
Vakiinnutetaan nuva-perintéra-
haston kaytto osallistavin mene-
telmin mikkelildisten lasten ja
nuorten hyvinvoinnin lisda-
miseksi ja syrjaytymisen ehkai-
semiseksi./nuorisopalvelut

Osallistuvalla budjetoinnilla ja-
ettu raha euroina

Kumppanuuspoytatilaisuuksien
maara

Etsivadn nuorisotydohon tullei-
den ilmoitusten maara, palvelui-
hin ohjautuminen, kutsunnassa
tavoitettujen maara

Alueellisen nuorisotyon toimi-
pisteiden maara ja sijoittelu,
kohdattujen nuorten maara

Organisoidun liikuntatoiminnan
kayntikerrat (uimahallit oma-
naan)

Osallistuvien seurojen maara

Koulutus jarjestetty / ei jarjes-
tetty, osallistujamaara

Ehdotusten maara, myonnetty-
ien kohteiden maara

Kokenut vahvaa positiivista mie-
lenterveyttd viimeisen kahden
viilkon aikana, % (Kouluterveys-
kysely)

(MLI/Koko maa 2021)

8.-9. Ik: 23,4 %/ 25,5 %,

lukio: 26,0 %/ 26,0 %

amm: 31,3 %/ 28,6 %

Tilanne ei ole parantunut mis-
sadn ikdryhmassa.

Kaupunginorkesteri jarjesti kaksi
striimattua konserttia.
Seurafoorumi jarjestettiin kolme
kertaa.

Kirjaston jarjestama sosiaaliset
kohtaamiset mahdollistavassa
sisaltotyo: 2 119 osallistujaa.

IAktiivinen Arki -tapahtuma to-
teutettiin 3.9.2022. Kavijoita
825, esittelijoita 25 kpl.
Kulttuuri- ja liikkuntatoimijoille
jarjestettiin striimauskoulutus.
Ei yhtadn laheista kaveria/ysta-
vaa, % (Kouluterveyskysely)
(MLI/koko maa 2021)

4.-5. Ik: 0,7 %/ 0,9 %

8.-9. 1k: 9,0 %/ 9,4 %

lukio: 8,2 %/ 8,0 %

amm: 7,7 %/ 8,6 %
Kaverin/ystavan puute lisdanty-
nyt hieman kaikissa ikaryh-
missa.

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
(Kouluterveyskysely)

(MLI/koko maa 2021)

4.-5. 1k:3,3%/4,0%

8.-9. Ik: 14,5 %/ 15,9 %

lukio: 16,7 %/ 17,8 %

amm: 15,1 %/ 17,0 %
Yksindisyyden tunne lisddntynyt
kaikissa ikaryhmissa. Tilanne kui-
tenkin parempi kuin maassa kes-
kimaarin.

IAlueellisen nuorisotydn toimin-
noissa 26476 osallistumiskertaa,
toimipisteita 6.

Young Mikkeli perintérahoja
mydnnetty viiteen nuorten
hankkeeseen yhteensa 7 125 eu-
roa.

Timmi —tilanvarausohjelman pai-|
vitys asiakasystavallisempaan
muotoon on tehty.

Kirjaston digiopastukset jarjeste-
taan yhteistydssa Vapaaehtois-
verkoston kanssa. Vuoden ai-
kana opastuskertoja oli 30 ja
opastettavia yhteensa 307. Kir-
jaston omia tietotunteja jarjes-
tettiin 4, osallistujia 8. Aikuisten
digivalmennusryhman
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tutustumiskdynteja 3, yhteensa
33 osallistujaa.

Kansalaisopiston kurssihallin-
nointijarjestelmaa on ohjelma-
toimittajan toimesta kehitetty
kayttajaystavallisemmaksi.

Kaupunki jatti yndessa Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun
kanssa osallisuuteen liittyvan
ESR-hakemuksen, mutta hake-
mukseen ei saatu paatosta vuo-
den 2022 aikana.

Osallistuvaa budjetointia kokeil-
tiin aluejohtokuntien tydssa.
IAnttolan ja Ristiinan aluejohto-
kunnat kanavoivat kumpikin 10
000 euroa alueilleen osallistuvan
budjetoinnin kautta.

IAsumisen ja toimintaympariston
palvelualue kaytti osallistuvaan
budjetointiin noin 175 000 eu-
roa.

\Vuoden aikana pidettiin kaksi

kumppanuuspéytatilaisuutta.

Toisen aiheena oli hyvinvointi-
alueen valmistelu ja toisen ai-
heena kulttuuri.

Organisoidun liikuntatoiminnan
kdyntikerrat: 10 455
Osallistuneita seuroja: 25

Striimauskoulutus jarjestetty yh-
teistyossa Kulttuurin unelma-

\vuoden kanssa, 11 osallistujaa.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Luontoympariston, kulttuurin
ja rakennetun ympariston hy-
vinvointivaikutusten edista-
minen

Julkisen taiteen edistami-
nen/museopalvelut

Julkisen taiteen poikkihallin-
nollisen tyéryhma kokoontuu
sadnnollisesti

Ty6ryhma kokoontui kevat
kaudella kolme kertaa (19.1.,
10.3,, 12.5.) ja syyskaudella
kahdesti (18.10. ja 3.11.).

Vapaasti koulu- ja vapaa-ajan-

kdytossa olevien lahiliikunta-
paikkojen huomiointi koulu-
verkkoratkaisujen yhtey-
dessa, liikkkumaan kannusta-
vat ratkaisut koulusuunnitte-
lussa/liikuntapalvelut

Vahintdan tunnin paivassa
liikkuvat, % (Kouluterveysky-
sely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

4.-5. [k: 48,1/45,1 %, tavoite
MLI: 100 %

8.-9. 1k: 22,1 %/19,2 %, ta-
voite: 100 %

lukio: 13,6 %/13,1 %, tavoite:
100 %

amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite:
100 %

Vahintdan tunnin paivassa
liikkuvat, %(Kouluterveysky-
sely)

(MLI/koko maa 2021)

4.-5. 1k: 45,2 %/ 42,8 %

8.-9. 1k: 26,5 %/ 24,3 %
lukio: 21,9 %/ 17,5 %

amm: 15,3 %/ 15,4 %

Liikkkuminen lisdantynyt nuor-
ten ikaryhmissa.

Saimaanportin yhtenaiskou-
lun suunnittelussa on huomi-
oitu myos ilta- ja viikonloppu-
kayttd. Lahiliikuntapaikka-
suunnitelman tekeminen on
aloitettu.
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Toteutetaan suunnitellusti
nuorten ehkdisevaa paihde-
tyota. Tehdaan ohjaustydssa
liilkkumista, riittavaa unta ja
terveellista ravintoa tukevia
valintoja./nuorisopalvelut

Ehkaisevassa paihdetydssa
kohdattujen nuorten maara,
toiminnan raportit

Ehkaisevan pdihdetydn tapah-
tumissa kohdattu 547 nuorta.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldama vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Fyysinen, psyykkinen, sosiaa-
linen turvallisuus

Monipuoliset, laadukkaat ja
helposti saavutettavat sovel-
tavan lilkkunnan ryhmat aikui-
sille ja lapsille/liikuntapalve-
lut, nuorisopalvelut

Ryhmien maara

Liikuntapalveluiden sovelta-
van liikkunnan ryhmia jarjes-
tetty 46 kpl. Liikunnallista
nuorisotyota toteutettu avoi-
men toiminnan ja koulunuori-
sotyon puitteissa.

Esteettomyyden edistdiminen
palveluissa/kaikki tulosalueet

Esteettomyyttd on edistetty
toiminnoissa ja palveluissa,
mm. Sdynatin esteeton kota
valmistui, ulkoilureittien poh-
jia on tasoitettu helpommin
kuljettaviksi ja uusien kohtei-
den suunnittelussa on otettu
esteettdmyys huomioon
(mm. Saimaanportin yhte-
naiskoulu ja Urheilupuiston
ulkokuntoilualue). Esteetto-
myysfoorumi jarjestetty. Van-
hus- ja vammaisneuvostoa on
kuultu useissa eri yhteyksissa.
Kirjastolla tehty parannuksia
opasteisiin, mm. lisatty kirjas-
ton edustalla esteettéman
reitin opaste portaat kierta-
valle reitille, kirjastotilassa li-
satty inva-wc- ja muita opas-

teita.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Matkailun edistdminen

Muistin toteuttaminen ja
Paamajamuseon perusnayt-
telyn uusiminen/museojoh-
taja

Muisti avautui kavijoille
4.6.2021. Pdamajamuseon
nayttelyhuoneita uudistetaan
vuoden 2022 aikana. Viesti-
keskus Lokin toiminnasta ker-
tova véliaikainen nayttely ra-
kennetaan yhdessa Kaakkois-
Suomen viestikillan kanssa
Paamajamuseoon.

Poliittisen johtamisen huone
avattiin Pddmajamuseossa ke-
sakuussa osaksi Muistin nayt-
telykierrosta. Lokkia esitteleva
nayttely avattiin Padmajamu-
seossa 27.11.2021. Sodan ja
rauhan keskus Muistissa/P&a-
majamuseossa oli 30 139 kadyn-
tia.

Museostrategian liittdminen
matkailustrategiaan/ museo-
johtaja

On liitetty

On liitetty

Palvelujen digitalisointi

Otetaan kayttéon uusi kun-
nallisen nuorisotyon tilas-
tointijarjestelma (aikaisem-
min Lokikirja) sekd sdahkdinen
yhteydenottojarjestelma yh-
teysetsivaan.fi
Tilavarausjarjestelman kehit-
taminen/liikuntapalvelut
Tiettyjen, harkittujen sisalto-

Tilastojen kattavuus ja kay-
tettavyys

Sujuvampi yksittdisen vuoron
varaaminen

Uusi kunnallisen nuorisotyon
tilastointijarjestelma nuoDo
otettu kdyttoon tammikuussa
2023, vuonna 2022 tilastoin-
nissa Lokikirja. Yhteysetsi-
vaan.fi toimii.

Timmi ajanvarausjarjestelman
kayttoliittyman paivitys tehty:
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jen digitaalisessa muodossa

tarjoaminen (yleiset kulttuu-
ripalvelut)

Seppo-pelin hyédyntdaminen
toiminnassa

Digitaalisten palveluiden
maara / kayttokokemukset

Luotujen pelien maara / peli-
kertojen maara

asiakasystavallisempi, toimii
jatkossa myds mobiilissa. Li-
saksi vuoron maksaminen tila-
varauksen yhteydessda mahdol-
lista eli Timmi-CPU verkkomak-
suliittyma on hankittu.

Osana AKKU-hanketta toteu-
tettu mobiiliseikkailukokeilu
(yleiset kulttuuripalvelut).
Seppo -pelid hyédynnetty mm.
Kulttuuripolun kotiseutuosuu-
dessa ja liikuntapaikkojen toi-
minnan esittelyssa.

Seppo-peli sdanndllisesti kay-
tossa kirjastopalveluiden kou-
luyhteistydssa, lisdksi mm.
AKKU-hankkeen Vetehis-luku-
haasteeseen liittyva Seppo-pe-
litoteutus.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Mikkelin vahvuuksien taysi-
madrdinen hyédyntaminen ja
brandin rakentaminen

Laadukkaiden tapahtumien,
konserttien ja nayttelyiden
jarjestdminen/museopalvelut,
yleiset kulttuuripalvelut, kau-
punginorkesteri, nuorisopal-
velut

Laadukkaat kirjastopalvelut ja
kansalaisopisto/kirjastopalve-
lut, kansalaisopisto

Laadukkaiden liikuntapaikko-
jen rakentaminen ja kunnos-
sapito/liikuntapalvelut

Laadukasta nuorisoty6ta teh-
daan nakyvaksi kaupunkiku-
vassa, tiedotuksessa ja sosiaa-
lisessa mediassa./nuorisopal-
velut

Kavijamaarat, tavoite: kaikissa
kavijamaarat kasvavat lahtoti-
lanne (2017):

Kirjasto: 635 534

Museo: 38 500

Orkesteri: 16 918
Kulttuuripalvelut: kdvijamaara
omissa ja muiden kanssa yh-
teistydssa jarjestetyissa ta-
pahtumissa: 47 467; kavija-
maara tapahtumissa, joihin
on myonnetty kohdeavus-
tusta: 13 293; sdannollista
kulttuuriavustusta saavien ka-
vijd-/osallistujamaara: 12 011
Uimahalli: 148 829

Teatteri: 37 586
Kansalaisopisto: 5500 opiske-
lijaa

Kirjasto: 381 711.

Museo: 47 445.
Kaupunginorkesteri: 13 186
Valtakunnalliseen Taidetes-
taajat —projektiin osallistui
taidemuseossa 1001 kahdek-
sasluokkalaista koululaista.
Kulttuuripalvelut: kdvijamaara
omissa ja yhteistydssa jarjes-
tetyissa tapahtumissa 38 075;
kavijamaara tapahtumissa,
joihin on mydnnetty koh-
deavustusta 3 157; sadannol-
lista kulttuuriavustusta saa-
vien kavija-/osallistujamaara:
tieto puuttuu

Uimabhallit: 133 828

Teatteri: 26 679

Kirjaston jarjestamissa tapah-
tumissa oli 4 272 kavijaa.
Myds muut toimijat jarjesta-
vat runsaasti tapahtumia kir-
jastojen tiloissa, mutta niiden
kavijamaaria ei tilastoida kir-
jaston toimesta.
Kansalaisopiston kursseilla
opiskeli vuoden aikana 3 939
opiskelijaa (eri ihmista) ja
kurssilaisia oli 7 435. Opiskeli-
joiden maara ei ole palautu-
nut koronaa edeltdneelle ta-
solle, vaikka kurssien toteu-
tustapa on monipuolistunut ja
tarjonta pysynyt laadukkaana.
Jarjestettiin nuorille Mikkeli
On Air — ja Syysbreikki-tapah-
tumat, joissa oli yhteensa
1200 kavijaa.
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Retkeilyreitteja, kuntoratoja
ja taukopaikkoja on kunnos-
tettu. Urpolaan valmistui tal-
kooporukan kanssa yhteis-
tyossa maastopyorareitti. Ur-
heilupuiston ulkokuntosalin
laajennus. Anttolaan uusi jaa-
kiekkokaukalo.

Tyéllisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Nuorten sujuvan opiskelupo-
lun ja tyéelamaan siirtymisen
tukeminen

Etsivd nuorisotyd kohtaa nuo-
ria erilaisissa toimintaympa-
ristdissa sekda motivoi ja ohjaa

Etsivan nuorisotyon asiakas-
maara, tyévoimapalveluihin
ohjattujen nuorten maara

heita koulutukseen ja tyollis-
tymistoimenpiteisiin. Toi-
minta on monialaista ja sita
tehdaan yhteistydssa Oh-
jaamo Olkkarin eri toimijoiden
kanssa./nuorisopalvelut

Etsivassa nuorisotydssa tavoi-
tettuja nuoria 213, joista 100
nuorta ohjattu tydvoima- tai
opintopalvelujen piiriin.

Nuorisotoiminta

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
= 4510 - Nuorisotoiminta
nuorisotilat ja -toiminta kaynnit kpl 20 137,00 24 500,00 26 476,00 108,07 %
menot / kaynti €/kpl -60,42 -47,71 -38,51 80,71 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maardrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Vuoden 2022 aikana nuoret palasivat koronavuosien jélkeen aktiivisesti toimintoihin. Paastiin jarjestdmaan
kaksi suurta nuorisotapahtumaa, Mikkeli on Air ja Syysbreikki, joihin osallistui yhteensd 1200 nuorta. Kaikille
7-luokkalaisille suunnattu ehkaisevan paihdetyon tapahtuma Safe7 toteutui. Myds nuorisotilojen toiminta oli
vilkasta. Pohjoismaiset nuorisopaivét "Nordic Ice-Breaker" toteutettiin elokuussa Erasmus+-rahoituksella.
Koulunuorisotyéhankkeelle “Kohti nivelvaihetta ja sen yli" saatiin ESR-rahoitus.

Liikuntapaikat

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
E 4000 - Liikuntapalvelut
ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestdjen maara kpl 33,00 34,00 42,00 123,53 %
menot / avustettu jérjestd €/kpl -10 044,50 -15829,41 -10375,80 65,55 %
E 4300 - Uimahallit
uimahallien kaynnit kpl 94 776,00 183 000,00 133 828,00 7313 %
menot / kdynti €/kpl -17,24 -10,13 -12,32 121,60 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Vuonna 2022 uimahallien kavijamaarat olivat noin 30 % suuremmat kuin vuonna 2021 mutta edelleen maarat
ovat noin 30 % pienemmat verrattuna koronaa edeltdvaan aikaan. Liikuntapaikoista kunnostettiin ennen
kaikkea retkeilyreitteja, taukopaikkoja ja kuntoratoja.

Uudistettuja kohteita olivat Anttolan jaadkiekkokaukalo ja Urheilupuiston ulkokuntosali. Koulujen pihojen
lahiliikuntapaikkasuunnitelman tekeminen alkoi. Senioreiden ryhmamuotoinen elintapaohjaus vakiintui osaksi
palvelukokonaisuutta yhteistydssé Essoten kanssa. Kalevankankaalle perustettiin myynnin ja markkinoinnin
edistédmisen tydryhma.
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Vapaa sivistystyo

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%

= 3700 - Vapaa sivistystyo
opiskelijat kpl 3 850,00 5 000,00 3 939,00 78,78 %
menot / opiskelija €/kpl -399,87 -322,60 -420,75 130,42 %
opetustunnit kpl 15 089,00 20 000,00 17 115,00 85,58 %
menot / opetustunti €/kpl -102,03 -80,65 -96,83 120,07 %
kurssilaisia kpl 6 537,00 9 000,00 7 435,00 82,61 %
menot / kurssilainen €/kpl -235,51 -179,22 -222,91 124,37 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Opiskelijaméaara ei ole palannut koronaa edeltavalle tasolle ja opiskelijoita oli kurssia kohti
keskimaarin védhemman kuin aiempina vuosina. Tdma vaikutti myos siihen, etta
henkil6stémenojen (tuntiopettajien palkkiot) maara suhteessa kurssimaksutuottoihin oli suuri.

Kirjastot

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma
%

E 3600 - Mikkelin kirjastot
Mikkelin kirjastot yhteensa, lainat kpl | 624 070,00 650 000,00 689 948,00 106,15 %

menot / laina €/kpl -4,62 -4,96 -4,23 85,36 %
Mikkelin kirjastot yhteensa, kaynnit kpl | 247 935,00 550 000,00 381 711,00 69,40 %
menot / kéynti €/kpl -11,62 -5,86 -7,65 130,55 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Lainojen mé&ara nousi 10,6 % edelliseen vuoteen verrattuna ja tavoite ylitettiin 39 948 lainalla.
Kéyntejd oli 381 711, lisdystd edellisvuoteen 54 %, mutta silti tavoitteesta jaatiin. Alkuvuodesta
oli voimassa kirjaston toimintaan vaikuttavia koronarajoituksia. Toimintatuottojen toteuma oli
122,5% ja toimintakulut alittuivat. Henkiléstomenot alittuivat elakditymisten ja irtisanoutumisten
myétd, kun osa tehtdvistd jatettiin tayttamatta saastosyistd ja osa rekrytoinneista pitkittyi.

Kaupunginorkesteri

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma
%

= 3300 - Kaupunginorkesteri

konsertit ja esitykset kpl 70,00 85,00 67,00 78,82 %
menot / konsertti tai esitys €/kpl | -14 691,15 -11 964,71 -15202,84 127,06 %
kuulijoiden maéra kpl 14 908,00 20 000,00 13 186,00 65,93 %
menot / kuulija €/kpl -68,98 -50,85 -7725 151,91 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Koronarajoitusten vuoksi alkuvuodesta jouduttiin perumaan konsertteja tai muuttamaan ne
verkkokonserteiksi. Taman vuoksi tapahtumamaara jai vajaaksi. Samasta syysta myos kuulijamaara
jaa tavoitteesta. Yleisomaarat eivat yleisestikdan ole vield palautuneet koronaa

edeltévélle tasolle.
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Talous

Museopalvelut

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%

£l 3400 - Museopalvelut
kaynnit kpl 40 176,00 38 500,00 47 445,00 123,23 %
menot / kéynti €/kpl -34,25 -36,95 -28,08 76,00 %
ndyttelyiden maéra kpl 10,00 9,00 9,00 100,00 %
tallenteiden maara kpl 64 693,00 49 000,00 59 297,00 121,01 %
sijoitettavien teosten maara kpl 650,00 650,00 356,00 54,77 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Tammi-helmikuussa yleisétilisuuksissa oli rajoituksia kronaepidemian vuoksi. Kevaalld koronatilanne
rauhoittui ja museokohteiden avoinnapidon osalta palattiin normaaleihin kayténtdihin. Koronaepidemia
véhensi kuitenkin tapahtumien jarjestamista ja ryhmakayntej& museokohteissa. Sodan ja rauhan keskus
Muisti ja Pdé@majamuseo muodostavat ndyttelykokonaisuuden, johon paasee yhteislipulla. Muistin
ensimmainen vuosi 2021 sujui erinomaisesti ja kdvijatavoitteet saavutettiin. Toisena aukiolovuotena 2022
jaatiin tavoitteesta ja kohteessa oli 30 139 kavijaa. Padmajamuseon osalta euromadrisia tulostavoitteita ei
saavutettu. Viestikeskus Lokki oli edelleen yleislta suljettuna, koska luolaston huollon

yhteydessd ilmeni kallion voimakasta rapautumista. Kesékaudeksi ei palkattu lainkaan museoalan
opiskelijoita museokohteiden valvontaan ja opastuksiin. Taidemuseossa oli vuoden aikana kolme
vaihtuvaa ndyttelyd ja Suur-Savon museossa yksi vaihtuva ndyttely. Museoiden y& jarjestettiin 28.10.2022
Mukana oli kuusi kohdetta; Suur-Savon museo, Mikkelin taidemuseo, Sodan ja rauhan keskus
Muisti/Padmajamuseo, Jalkavakimuseo, Valokuvakeskus ja Ortodoksinen kirkko. Kohteissa oli yhteensa 12
792 kayntia yhden illan aikana. Kavijoitd eri museokohteissa oli yhteensa 47 445. Kokonaisuudessaan
museot saavuttivat tulotavoitteen (toteuma 109,5 %). Toimintakuluissa budjetista saastyi noin 90 000
euroa (toteuma 93,6 %).

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Talous

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensa

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
3 464 600 -556 000 2908 600 2991617 83017
-20 292 600 182 080 -20110520 -18 828 604 1281916
-16 828 000 -373 920 -17201920 -15836987 1364933
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
8 884 700 -556 000 8328 700 8258 390 -70 310
-113 387 000 1003 080 -112 383 920 -111 522 446 861474
-104 502 300 447 080 -104 055 220 -103 264 056 791 164
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2.2.2.8 Kaupunkikehityslautakunta

Asumisen ja toimintaympadriston palvelualue tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoelamalle kustannustehokkaasti
Mikkelin kaupungin alueella vetovoimaisen elin- ja toimintaympariston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja
yllapitamalla kiinteistdja ja yhdyskuntateknisid verkostoja seka viher- ja virkistysalueita. Palvelualue tarjoaa tilaratkai-
suja paasaantoisesti kaupungin omien prosessien asiakkaille, edistaa toimitilojen kdytén tehokkuutta taloudellisesti
seka vastaa kiinteistojen arvon sdilymisestd. Maaseututoimen toiminta-alueena on maataloushallinnon jarjestaminen
seitsemdn kunnan alueella. Lomituspalveluiden toiminta-alueena on maatalouslomituksen jarjestaminen kahden-
kymmenenyhden kunnan alueella.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen tulosalueet

- kaupunkikehitys (maankaytto- ja kaupunkirakenne seka vuokraus- ja kdyttépalvelut)
- kaupunkiymparisto (infra- ja viheraluepalvelut, talonrakennuspalvelut)

- rakennusvalvonta

- maaseututoimi

Vesiliikelaitos on sijoitettu palvelualueelle itsendisena yksikkdna. Vesiliikelaitoksen johtokunnassa on kaupunkiympa-
ristélautakunnan edustaja.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Vuosi 2022 oli edelleen maailmaa kovasti myllertava vuosi. Covid-19 virus, eika sen heijastukset yhteiskunnan toimin-
toihin poistunut, mutta sen kanssa opittiin vuoden kuluessa elamaan. Venaja hyokkasi Ukrainaan helmikuussa 2022,
mika muutti rakentamisenkin viitekehysta rajusti. Materiaalien, tuotteiden ja henkildston saatavuus heikkeni oleelli-
sesti. Energian hinnat nousivat historiallisen kovasti. Rakentamisen kustannukset nousivat rajusti ja nopeasti. Inflaatio
kasvoi historiallisen kovaksi.

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen vuosi yhteiskunnassa, joka vaikutti monipolvisesti koko toimintaymparistoon, yritys-
toimintaan ja kaupungin omaan palvelutuotantoon. Ihmisten ja elinkeinoelaman asiakaskayttaytyminen on muuttu-
nut. Toimintaymparistd ja vuorovaikutus digitalisoitui.

Yhteiskunnan ja paatoksenteon digitaalisuus on pysyvaa. Paattyneen vuoden aikana palvelualueella ja palvelualueen
paatoksenteossa on hyddynnetty uusia tapoja vuoropuhelussa ja sahkoisessa kokoustekniikassa. Kaikki yhteiskunnan
toimijat, palvelualueen asiakkaat ja tavanomaiset palvelualueen prosessien kayttdjat eivat ole kokeneet muutosta tai
digitaalista vuoropuhelua tdaysin omakseen.

Kaupungin elinvoimaisuuskehityksen, vaestokehityksen ja taloudellisen tuloksen nakdkulmasta palvelualueella ja sen
tyontekijoilla on keskeinen tehtava, vastuu ja rooli. Palvelualueen laaja-alaisen perustehtavan ja asetettujen tavoittei-
den saavuttamisessa isossa mittakaavassa onnistuttiin, huolimatta edelld kuvatusta toimintaympariston hairiétilan-
teesta.

Ulkoiset asiakkaat ja arvoverkossa toimiminen ovat keskeista kaupungin elinvoimakehityksen onnistumisen kannalta.
Sisaisena asiakkuutena sivistyksen palvelualueen koulut ja paivakodit kokonaisuutena olivat keskeisia palvelualueen
tuotteita. Tehtavan ja vastuun laaja-alaisuus nakyy kuntalaisille, kesaasukkaille ja yrityksille mutkattomana, hoidettu-
na ja toimivana arkena jokaisena pdivana.

Mikkelissa kaynnistyi ja kdynnistettiin useita asumisen kohteita mm. kerrostalorakentamista. Vuoden mittaan tapah-
tunut loppuasiakkaille kohdistuvien kustannusten nousu (mm. pankkien korot, inflaatio) ja yleinen tulevaisuuden
epdvarmuus hiljensi asuntokaupan Suomessa. Loppuvuodesta Mikkelissa ei juurikaan aloitettu uusia asumisen inves-
tointikohteita. Veturitallien alueen kehittaminen yhdessa Suur-Savon Osuuskaupan kanssa oli keskeinen elinvoimake-
hityksen ponnistus, mutta Suur-Savon Osuuskauppa vetaytyi hankkeesta tammikuussa 2023.

Kehittamisalustojen merkitys myonteisen yritys- ja tyopaikkakehityksen sekd kaupungin elinvoimaisuuden kehitta-
miseksi on keskeistd, jolloin myds asioiden ja tekemisien konkreettisuus lyhyelldkin aikavalilla korostuu. Ecosairilassa
alueen yritystoiminnan vastaanottokykya lisattiin avaamalla mm BEM-osaamiskeskus. Ecosairilan kiertotalousklusteri
on rakentumassa Metsa-Sairila Oy:n rinnalle ja alueelle on tehty tonttivarauksia. Visulahden teollisuusalueeseen
(brandinimena ”Visulahti Itd”) on kohdentunut mielenkiintoa.

Asiakasrajapinnassa ja aikataulullisessa reagoinnissa palvelupyyntoéihin on edistytty, mutta siina voidaan edelleen
kehittya.

Jatehuoltoviranomaisen henkiloresurssi ei ollut koko vuotta kaytettavissa, jonka vuoksi paatosten ja ilmoitusten
kasittely ruuhkautui. Ruuhkaa saatiin osittain purettua syksyn aikana ja tyo jatkuu edelleen. Lain mukainen kompos-
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tointi-ilmoitusten vastaanottaminen kdynnistettiin. Syksylla kdynnistyi jatehuoltoviranomaisen valtiovarainministerion
rahoittama kehityshanke sahkoisten rekistereiden kehittamiseksi.

Rakennusvalvonnan avoinna olevat virat saatiin taytettya kesan lopussa. Toiminta on normalisoitunut ja asiakasvies-
teihin reagointi on nopeutunut, joka on nahtavissa asiakaskyselyjen tuloksissa. Rakennusvalvonnan arkiston digitointi
jatkuu. Asiakaspalvelun seka toimintaprosessien kehittamista tehtiin yhteisissa palvelualueen kehittdmishankkeissa.

Vuoden aikana seurattiin talouden kehittymista tiiviisti ja siihen reagoitiin, kehittyen. Vuoden aikana pdivitetty johdon
ennuste talouden kehittymisestd oli varovainen ja onnistunut. Tulokseen vaikuttivat mm. tiiviina pidetty oma organi-
saatio ja ostopalveluiden hallinta.

Saimaanportin Yhtendiskoulun rakentaminen kaynnistyi kevaalla 2022. Runko saatiin valmiiksi vuoden 2022 aikana

ja vuodenvaihteen jalkeen keskitytdadn vesikattoon seka sisdtoihin. Koulun suunnittelu on edennyt samanaikaisesti
rakennustyon edetessa. KVR-urakoitsija NCC Suomi Oy on saanut hankkeeseen monia hyvia urakoitsijoita lahialueelta,
joka nakyy positiivisesti aluetaloudellisessa mielessa. Uuden koulun on tarkoitus valmistua vuoden 2024 alussa.

Rakennusalalla jatkettiin epavarmuuden ja ylikuumenemisen aikaa. Toimitusketjut alkoivat loppuvuonna normali-
soitua ja rakennusmateriaalien hinnan kohoaminen naytti taittumisen merkkeja. Koronan aikaan (2020-) kiihtynyt
rakentamisen buumi vaikutti kuitenkin edelleen hintatasoon ja urakoitsijoiden tyollisyysasteeseen. Kohonnut hintata-
so huomattiin mm. Ristiinan paivakodin kilpailutuksessa, jossa tarjoushinnat nousivat huomattavasti yli talousarvion.
Tilauskannan laantuminen tuli kuitenkin akisti loppuvuodesta 2022, kun urakoitsijoiden edelliset kohteet valmistuivat
ja talouden epavarmuus pysaytti uusia investointeja valtakunnallisesti. Vuoteen 2023 siirrytdan enemman “tilaajan
markkinana”, jolloin hintatasot ovat kilpailutilanteesta johtuen maltillisemmat. Ristiinan paivakodin osalta kaupungin-
hallitus paatti kilpailuttaa hankkeen uudestaan vuoden 2023 aikana.

Maatalousyrittajien lomituspalveluiden toimintayksikdn maantieteellinen alue on laaja (21 kunnan alue). Palveluiden
yhtendistdminen ja toimintakulttuurin rakentaminen koko uutta aluetta vastaavaksi oli keskeista.

Paikkatietoalustan ja karttaohjelmistojen hankinta (”MikMap”-hanke) kilpailutettiin vuonna 2022. Kilpailussa palvelun
tuottaja ratkesi ja hankinnan lainvoimaisuus siirtyi vuodelle 2023.

Henkilokunta on laajasti osaavaa ja hyvin sitoutunutta. Henkildstossa oli normaalin verran vaihtuvuutta. Henkiloston
kokonaismaara on pysynyt saman kokoluokan suuruisena (Huom. vuonna 2021 henkildston kululatiivinen lukumaara
kasvoi lomituspalveluiden ylikunnallisesta organisaatiointegraatiosta johtuen). Digitaalisen kanssakdymisen lisdanty-
minen ja tydtehtavien suorittaminen sahkoisin valinein kuormittaa toisella tapaa henkilokuntaa ja tydssa jaksamista.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Palvelualueen toimintatuotot olivat n. 50,1 miljoonaa euroa ja toiminnan kulut olivat n. 47,2 miljoonaa euroa. Tuotot
ylittyivat noin 0,3 miljoonaa ja kulut alittuivat noin 3 miljoonaa. Toimintakatteeksi muodostui n. 3,5 miljoonaa euroa,
joka on n. 3,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi.

Talouden ennustettua parempi tulos tarkoittaa jossakin maarin palvelun tai tuotannon tuloksien reivaamista. Hen-
kilokunta ja arvoketju tekivat merkittavan tyon tuloksen eteen. Talouslukujen ndkékulmasta palvelualueen tulos oli
erinomainen.

Henkilostomenot toteutuivat n. 0,8 miljoonaa euroa talousarviota pienempéana. Suhtautuminen rekrytointeihin oli
kriittista ja vastaavasti palvelusaatavuudessa tdma kehitys nakyi. Yllapidon indeksien korjaus (yl6spain) vaikuttivat
panoskustannuksiin syksysta alkaen. Lammon kustannuskehitys oli ennustettavissa. Laajemmin kulurakenne toteutui
talousarvion mukaan ennakoidusti. Palveluiden ostot alittuivat mm. asiantuntijapalveluiden oston osalta. Joukkolii-
kenteen kustannukset kasvoivat arvioidusta. Palvelualueen siséisia (tulosalueet) maararahasiirtoja tehtiin.

Saimaan rannalle, Pappilanselalle sijoittuneen ja myéhemmin peruuntuneen yksityisen kaupallisen satamahankkeen
kasittely on karajaoikeudessa kesken.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 31.12.2022
Fyysinen, psyykkinen, Maatalousyrittdjien sijaisapu- | sijaisapu-lomitus paivat / tot. 7781 paivaa
sosiaalinen turvallisuus lomitus / maaseutuasiamies vuosi
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisté

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Lilkennepaastojen
vahentaminen

ELY-keskus poisti kaudelle
2019-20 omasta
alueurakasta tehostetun
hoidon talvipyorailyreitit.
Verkostollisesti kaupungin
kokeilureitit yhtyivat ELY-
keskuksen vastaaviin
kokeiluihin. Kaupunki poisti
tehostetun kunnossapidon
kokeilureitit eo. ja
taloudellisista syista jo
kaudelle 2021.

Ei mittaria.

Tehostettua hoitoa ei ollut.

Joukkoliikennepalveluiden
kehittamisella parannetaan
edellytyksia yksityisautoilun
vahentamiseksi.
HenkilGoresurssit ovat
pienemmat vuonna 2022.
2021 alkavien
liilkenndintisopimusten
myota merkittava lisdys
biokaasun kdyttéon, ja trendi
jatkuu vuonna 2022. Lisaksi
tayssahkodbussien kaytto
lisddntyy.

Joukkoliikenteen
matkamaarat.

Biokaasun kaytto (vrt.
fossiilinen diesel) 2021
alkavissa sopimuksissa ja
tayssdhkobussien liikkennointi
rinnalla 2022.

Uusi kilpailutus keskeytettiin
ja kalusto seka
padstovaatimuksia
helpotettiin maailman
tilanteen johdosta (kaluston
saatavuus heikentynyt
oleellisesti). Uuden
kilpailutuksen osalta
toimeenpano on kesken
markkinaoikeuden kasittelyn
vuoksi. Paatos saataneen
Q1/23.

Virkamatkat tehdaan
ensisijaisesti kaupungin
omilla biokaasuautoilla tai
julkisilla liikennevalineilla.
Kaytdssa on viisi
yhteiskayttdautoa.
Kayttokapasiteetti muina
kuin loma-aikoina on
korkealla.

Virka-autojen kadyttoasteen
nosto. Polttoaineena
kdytetddn padsaantoisesti
biokaasua.

Yhteiskayttoautoista (virka-
autot) kaksi kilpailutettiin
syksylld, mutta tarjouksia
kaasuautoista ei tullut.
Leasingsopimuksia jatkettu,
ja uusi tarjouksia pyydetdan
suoraan autoliikkeesta.
Ratkaisu tehdaan
talousnakdkulmasta.

Vesistojen laadun
parantaminen ja
pohjavesiriskin
vahentdminen

Vesistoja pilaavien tai riskia
aiheuttavien toimintojen
poistaminen tai riskin
vahentdaminen.
Hulevesijarjestelmien
rakentaminen siten, etta
vedet johdetaan vesistoihin
puhtaimpina.

Hulevesitoimenpiteet.

Katusaneeraushankkeissa
rakennetaan uutta
hulevesiputkistoa ja
hulevedet ohjataan hallitusti
viivytysaltaiden kautta
luonnon vesistoihin.

llImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen

Alue-urakoiden
hiekanpoiston aloittamisen
ajankohtaa tdsmennetaan
olosuhteiden mukaisesti.
Urakoitsijoiden
toimenpideaika esim.
Hiekanpoiston osalta on
kaksi viikkoa.

Toteuttamisaika 14/vrk.

Hiekanpoistoon toteutunut
kahdessa viikossa.
Lumisadannan johdosta
katkaistiin hiekanpoisto ja
jatkui sovitusti niin, etta
hiekan poistoon kaytettiin 14
vuorokautta.

Kaupunkikonsernin ja —
yhtididen (omistus >50%)
uudet autot hankitaan
kotimaista ja paastétonta
energiaa kayttavina (esim.
biokaasu, sahko). /
Kaupunkikonserni;
Hankintapalvelut ja
kaupunkikonsernin yhtiot

Padpolttoaineina fossiilista
Be/DI- kayttavia autoja ei
hankita.

Autojen hankinta-ajat ovat
viivastyneet tai saatavuutta
ei ole esim.
yhteiskayttoautot.
Kotimainen ja padstoton
energia on ollut
maarittelyna.

170




Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Maapolitiikka

Uuden maapoliittisen
ohjelman valmistelu
vastaamaan tulevaisuuden
vaatimuksia. /
Maankayttojohtaja

Pdivitetadn valtuuston
hyvaksymat
tontinluovutusperiaatteet. /
Maankdyttojohtaja

Maapoliittinen ohjelma
valmistuu ja vieddan
valtuuston paatettavaksi
vuoden 2021 aikana.

Tontinluovutusperiaatteet
valtuuston hyvaksyttaviksi
vuoden 2021 aikana.

Toteutunut (Kv 25.4.2022).

Toteutunut (Kv 24.1.2022).
(Tontinluovutusperiaatteiden
ja -hinnaston
sisallontarkastus on
tavoitteena talven 2023
aikana.)

Ennakoiva ja strategiaa
tukeva raakamaan
hankkiminen ja myyminen. /
Maankayttojohtaja

Maahankinnat ja myynnit
Satamalahden
kehittamiseksi.

Toteutunut (Kv
13.6.2022/VR-Yhtyma Oy:n
maakauppa, allek. 12.8.2022)
ja Vaylaviraston maakauppa
toteutuu talven 2023 aikana.

Matkailun edistaminen

Urpolan Luontokeskuksen
toimintaa kehitetdaan
edelleen mm. vuosittain
vaihtuvilla nayttelyilla ja
palveluilla. Luontokeskus on
yksi kolmesta Saimaa
Geopark Visitor Centeristd,
jossa ovat nakyvilld geologia,
luonto, matkailu ja
luontokasvatus. Keskus
palvelee monikielisesti mm
kansainvalistd matkailua.

Urpolan luontokeskuksen
toiminnan tunnettuuden
lisddntyminen ja
kavijamaaran kasvu.
Kavijamaaran seuranta
(kotimaiset/ulkomaiset,
ryhmat jne.).

Kajakki- ja
soutuvenevuokrauksen
kehittymisen seuranta.
Asiakaspalaute uusista
nayttelyista ->
kehittamisideat

Urpolan luontokeskus oli auki
kesdajan suunnitellusti.
Vierailijoiden viipymisia ja
toiminnallisia
mahdollisuuksia on lisatty.
Matkailuinvestointimaararah
alla tehtiin Kivisakastin
viheralueiden
peruskunnostus, samalla
uusittiin kohdevalaistusta
nykyajan vaatimustason
mukaiseksi. Viimeistelytoita
tehdaan kevaalla 2023.
Lisdksi kolmen
matkailukohteen laiturit
uusittiin.

Rakennamme ja tuomme
osaltamme
Urpolanjokilaakso - Kaihun
matkailukokonaisuuden
kehittymista ja
toiminnallisuutta.

Saimaa Central park —hanke
kdynnissa Kenkaveron ja
Kaihun alueella.

Kavijamaaran kehittyminen.

Urplanjokilaakso-Kaihun
alueen tunnettavuus ja
saavutettavuus on
parantunut mika nakyy
kavijamaarassa positiivisesti.
Urpolanjoen ennallistaminen
ja patojen poisto valmistui
2022 syksyn aikana,
viimeistelytoita tehdaan vield
kevaalla 2023.

Huolehditaan vesimatkailun
kasvun mahdollisuuksista
mm. retkisatamaverkostoa ja
opastausta parantamalla. /
Saimaa Geopark,
retkisatamaverkko

Kunnostettujen kohteiden (4
kpl) maara.

Osallistuttiin Pida Saaristo
Siistina ry:n hankkeeseen
retkisatamien laitureiden ja
rakenteiden
kunnostamiseksi. Hankeaika
2022-24.

Resurssitehokkuus

Jatemateriaalien
tehokkaampi
hyédyntaminen. /
Metsasairila Oy

Jatteen vastaanotto ja
lajittelukeskuksen
tunnettavuuden ja
kayttodnoton varmistaminen
Metsa-Sarilassa.

Uusia materiaalien
kierratyksen kaynnistymisia.

Kieppia eli Lajittelu- ja
kierratyskeskuksen
pientuojien uutta
vastaanottoaluetta on
mainostettu ja asiakkaat ovat
alkaneet 16ytaa sen hyvin.
Materiaaleille etsitdan koko
ajan uusia
taloudellisteknisesti jarkevia
hyédyntamismahdollisuuksia
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Jateasfaltin seka
kattohuovan toimittaminen
materiaalihyotykayttoon on
kdynnistynyt.

Mikkelin kaupungin
purkukohteissa
hyddynnetdaan materiaaleja
joko kaupungin omassa
toiminnassa tai myydaan
toimintakeskuksen kautta.
Taman jalkeen kaikki
purkujatteet toimitetaan
Metsasairilaan.

Biohajoavat jatteet (biojate,
vihermassa, jatevesiliete
yms.) kdsitelldan
biojalostamossa (biokaasun
tuottaminen). Ravinteiden
kierratys tehostuu.
Liilkennebiokaasun
tuotantokapasiteetti on
kaytdssa. Liikkennebiokaasun
kayton lisddminen konsernin
omissa ja kilpailuttamissa
kuljetuksissa.

Jatteen vastaanoton
tehostaminen Metsa-
Sarilassa.

Bioperaisia materiaaleja on
otettu biokaasulaitoksella
vastaan aiempaa enemman
ja kasvu jatkuu myos
tulevaisuudessa.
Liikennebiokaasun tuotanto
on kasvanut.

Konsernissa on myds muiden
toimijoiden puolesta lisatty
kaasun kaytt6d ajoneuvoissa.

Asumisen jate hyddynnetdan
materiaalina tai energiana
mahdollisimman tehokkaasti.
Kehitetddn materiaalien
hyédyntamisen lahtokohtia. /
Metsasairila Oy,
hankintayksikko, palvelualue

Jateviranomaisen alueelliset
tarkastuskierrokset /
aluevalvontakdynteja
keskittyen
jatehuoltomaaraysten
toteutumiseen seka
rakennetun ympariston
valvontaan. /
Jateasiantarkastaja,
rakennusvalvonta.

Asumisen jatteen
hyédyntaminen n 98 %

Kiinteistoja
kohdekayntialueilla 100 kpl /
VUOSi.

Metsasairilan jarjestelmaan
tulevasta asumisesta
syntyvasta jatteesta
hyoédynnetdan lahes kaikki,
joko materiaalina tai
energiana. [Vuoden 2022
lukema on 97,62 %, josta
puuttuu SER seka vaaralliset
jatteet ja pientuojien
puutarhajatteet, joiden
avulla prosentti yli 98 %:n.]
Toteutunut osittain 30 kpl
kevaalla,viranomais-
resurssissa alkukesasta
lahtien vajausta. Alueellisia
kompostointitarkastuskierrok
sia ei toteutettu, mutta
kiinteistdjen kompostointia
selvitettiin jatehuolto-
viranomaisen hakemusten
sekd paatosten yhteydessa.

Ylijagdmamaiden seka tiilen ja
betonin jalostus
hyotykayttoon, esim.
EcoSairilan rakentamiseen.
Purkumateriaalin
hydédyntaminen kohteessa
esim vanha putsarin alue
seka uudelleen kayttamalla
rakennusosina tai
materiaalina /
Talonrakennuspalvelut,
Metsésairila Oy,
hankintayksikko, palvelualue

Materiaalivirtojen
kartoittaminen ja
hydédyntamisasteen nosto
CityLoops hankkeen

Asfalttirouhe uusiokaytetaan
uudessa asfaltissa tai
kerrosmateriaalina.

On osallistuttu CityLoops
hankkeeseen.

Kaikki katukohteiden
kayttokelpoiset maamassat
ajettiin uusiokaytt6a varten
vanhan jatevesipuhdistamon
alueelle.

Metsasairila jalostaa tulevan
betonin sellaiseksi, etta sita
voidaan hyodyntaa
maarakentamisessa.
Kaynnistynyt: jateasfaltin
toimittaminen uuden asfaltin
valmistukseen seka
kattohuovan toimittaminen
materiaalihyotykayttoon.
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Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Saavutettavuus

Joukkoliikennepalveluita
kehitetadn asiakaslahtoisesti
kaupunkiymparistén
muutokset huomioiden.
-Paikallisliikenteen
palvelutasouudistuksen
mukaista liikennointia
kehitetdaan edelleen.
-Biokaasun kayttoa
edistetdan.
Tayssahkdbussien
liilkenndintimarkkinoille
tuleminen.
-Joukkoliikenteen
helppokayttoisyytta
kehitetddan huomioiden mm.
maksutavat, myyntikanavat,
informaatiojarjestelmat seka
viestintd ja markkinointi.

/ henkil6liikennepalvelut,
logistiikkapaallikko

Joukkoliikenteen
matkamaarat
koronatilanteen elvyttya.
Mobiilimaksamisen ja Waltti-
kortin kayton lisédminen.
Joukkoliikenteen nakyvyyden
ja profiilin nosto

Joukkoliikenteen
matkustajamaarat ovat
nousussa, mutta ei vield
tasolla “ennen koronaa”
aikaan. Tahan vaikuttavat
etdaopetuksen maaran
kehittyminen,
maahanmuuttajien maaran
kasvu seka KelaOpiskelija —
lippu-uudistus.
Kayttévoimana biokaasu tai
sahko ei kasva
bussikannassa, hankinnan
esteend bussien yleinen
markkinatilanne seka
tekninen valmistus ja kehitys.

Lipputuotteissa siirrytty ID-
kantaan, joten asiakkaan
kannalta on suuntana
helppokayttoisyys.
Informaatiojarjestelma ja
tiedotus vaativat edelleen
lisdponnisteluja.
Joukkoliikenteen seudullinen
hankinta ja suunnittelu
yhteistydssa Pohjois-Savon
Ely-keskuksen kanssa.

Palvelujen digitalisointi ja
palvelumuotoilu

Sahkoisen allekirjoituksen
mahdollisuudet
rakennettujen kiinteistojen ja
asunto-osakkeiden kaupoissa
seka tilavuokrasopimuksissa
nopeuttaa
asiakaspalveluprosessia.
Digitaalisen palvelun
kayttoonotto selvityksen alla
kaupunkiorganisaatiossa.
/palvelujohtaja

Koulutilojen iltakayton
tehostaminen tekniikan ja
resurssien osalta. Osa
kouluista henkiléresurssin
varassa. Pyritaan
mahdollistamaan
lukituksen/etdhallinnan
kautta. Erityinen
kehityskohde ja pilotti on
rakenteilla oleva eteldinen
aluekoulu (Urpola), jonka
kdyton tulee olla sisalléltaan
ja toimijaryhmaltadan laaja-
alaista,
paiva/viikko/kuukausitasolla
kohdetta laajasti

Sahkaisten allekirjoitusten
kappalemaarat, kun palvelu
kaytossa.

Tavoite: Varausasteen
nostaminen prosessien
kehittymisen my6ta ja
uudenlaisen toimintamallin
omaksuminen omassa
organisaatiossa.

Kayttdjien kulkeminen
tiloissa turvallisesti ja
helposti kulunhallinnan
suunnittelun avulla.

Sahkoéinen allekirjoitus
otettiin kayttoon
syyskaudella 2022.

Koulutilojen iltakaytto
lisddntynyt, koska toimijat
ovat osittain siirtyneet pois
omista tiloistaan, erityisesti
satelliittipitajissa. Tilojen
markkinointia tulee silti
tehostaa.

On demottu omavalvonta -
periaatetta, jossa kayttdja
vastaa tilojen siisteydesta
iltakdyton aikana. Malli
jatkuu, koska se on toimiva.
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hyodyntavaa. Koulu on
kohteessa pdavuokralaisen
asemassa. /palvelujohtaja

- Tapahtumasivusto-
verkkopalvelu www.mikkeli.fi
-sivustolla: Aluevarausten
ohjaaminen ja keskittdaminen
jatkuu. Asiakasohjaus
keskiossa. / Palvelujohtaja

-Torivarausten kehittdminen
ja siirtyminen digiaikaan. Osa
organisaation, keskitettya,
sahkoiset jarjestelmat -
kartoitustyota. /
palvelujohtaja

- Uuden
paikkatietojarjestelman
mahdollisuudet vuokraus- ja
kayttopalvelujen
toiminnoissa.

- Tapahtumalupa-anomusten

tavoitteellinen keskittdminen
verkkoon.

-Tavoitteena asioinnin
nykyaikaistaminen ja
palvelutehokkuus

-Digitalisoitumisen aste
torivaraajien osalta vrt.
Aiemmat vuodet

Tapahtumalupa-anomukset
ovat paasaantoisesti
verkkopalvelussa.

Prosessin kehittaminen
jatkuu.

Paikkatietojarjestelma tuo
apuja toimintoihin. Lisaksi
myyntikohteet tulevat
nakymaan keskitetysti
tonttimarkkinointi -
portaalissa.
MikMap-hankinta on
kdynnissa, vuokraus- ja
kayttopalveluiden
hyoédynnettadvyys ratkeaa
hankittavan jarjestelman
ominaisuuksien myota.

Jatehuollon valvonta ja
sahkdinen
informaationdkyma - hanke.
Jatehuoltopalveluiden
paikkatiedon parantaminen
seka
viranomaisvalvontatietojen
yhteen liittdminen /
jatehuoltoviranomainen.
Valtiovarainministerio
myontdnyt avustusta
hankkeelle 83300e,
omarahoitusosuus 14700e,
yht 98000e, toteutus
30.10.2023 mennessa.
Biojaterekisterin luominen
/jateasiantarkastaja

- Rakennusvalvonnan
paperiarkiston digitointi ja
asiakirjakaupan avaaminen
Asiakirjapyyntdjen
siirtyminen kuntalaisten
saavutettavaksi sahkodisen
asiakirjakaupan kautta. /
rakennusvalvonta ja
kaupungin arkistopalvelut.

Viranomaisvalvontatiedot
karttaohjelmaan.

yli 10000 asukkaan
taajamassa olevien
kiinteistdjen
biojatetietorekisteri

Digitoituja hyllymetreja.
Asiakirjakaupan avaaminen

Projektihenkilon aloitti
alkusyksysta hankkeessa ja
projektityd kdynnistynyt.

Rekisterin ldhtotietojen
parannusta tehty.

Tiedotettu ja kdynnistetty ja
kompostointi-ilmoitusten
vastaanotto.

Digitointi kdynnissa.
Digitoidut asiakirjat siirretdan
kaupungin sdahkoiseen
arkistoon sitd mukaan, kun
niitd saadaan digitoitua.
Toteutunut: Kauppa avattu
sdhkoisesti saapuneille
lupahakemuksille.

Sahkoéinen
maataloustukihaku /
maaseutujohtaja

Sahkoisten hakemusten
prosentuaalinen maara
vuositasolla.
tavoite 95%

toteuma 96 %
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Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

Uusien kohteiden
toteuttaminen A-
energialuokan kohteina /
Talonrakennuspalvelut

Vuosittain toteutuneiden
kohteiden maara per kaikki
uudiskohteet

Saimaanportin
yhtenaiskoulun
rakentaminen aloitettiin A-
energialuokan kohteena.

Parannetaan sdahkdautojen
latauspisteiden kattavuutta,
toteuttamalla latauspisteita
julkisiin kohteisiin. Laaditaan
suunnitelma ja
toteutusaikataulu kiinteiston
omistajille tulevasta
sahkolatauspistevelvoitteide
n tayttamisesta.

Toteutetut latauspisteet per
VUoSi.

Satamaan on valmistunut
sdhkbautojen latauspiste
ulkopuolisen investorin
toimesta. (Tesla).

Virastotalolle on kilpailutettu
latauspiste. Toteutus jatkuu
vuonna 2023.

Tarjotaan turvallisia
pyoraparkkeja julkisissa
kohteissa.

Toteutetut kohteet per vuosi.

Selvityksessa kirjaston
edustalle pyoraparkki.

Osallistetaan kiinteistdn
kayttajat (kuten koululaiset)
kulutuksen vdahentamiseen
kertomalla rakennusten
kulutuksesta esim.
infonaytoilla.

Toteutetut kohteet per vuosi.

Rantakeitaalle toteutettiin
infondyttd aurinkopaneelien
tuotosta ja rakennuksen
kulutuksesta.

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

EcoSairila -kehittamisalusta

Tontinluovutukset
mahdollistetaan infran
rakentamisella. Osa tonteista
siirretaan erillisella
kiviaineksen
hyédyntamissopimuksella
palvelun tuottajien
pitkaaikaiseksi
tuotantoalueeksi (palautuu
kaupngille esim 7 vuoden
kuluttua tasattuina). /

Kayttéonotettavaa ja
tontitettavaa korttelia on 3
hehtaaria.

Kayttoonotettavaa aluetta on
valmiina 6 hehtaaria.

Asumisen ja

toimintaympariston

palvelualue

Alueen tonttien varaaminen 2 kplv. 2022 Alueelle on 2 tonttivarausta
ja kayttéonotto on kdynnissa. Salttisenkadun alueelta ja
/Asumisen ja Palvasenkadun alueelta
toimintaympariston neuvotelut aloitettu
palvelualue tonttivarauksesta.

Uusien yritysten lokalisointi 2 kplv. 2022 MikseiMikkelin kautta

EcoSairilaan. /Mikkelin
kehitysyhtié MikseiMikkeli
Oy

alueelle on saatu kolme
uutta yritysta.
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Painopiste: Asiakaslahtoiset yrityspalvelut

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Sujuvat
sijoittautumispalvelut,
joustava ja ennakoiva
kaavoitus

Asiakaspalveluprosessin
tehostaminen: kaavoitus —
tontin luovutus —
rakennuslupa.

Kaupunki myy ja tarjoaa
tehokkaammin eri

Pientalotonttien varaajien
asiakastyytyvaisyyskysely.

Rakennusvalvonnan pysyva
(luvan saaneet)
asiakastyytyvaisyyskysely.

kayttotarkoituksiin tontteja.

OKT-tonttimarkkinointia
tehostava tyo on aloitettu
Kv:n paatoksella (§ 28,
21.3.2022) ja K- ja T-tonttien
myynti on parantunut
MikseiMikkelin ja ASTO:n
tulosyksikdiden yhteistyolla.

Asiakastyytyvdisyyskysely
voidaan liittad uuteen
paikkatieto- ja
kartastojdrjestelmaan.

Toteutunut: Lédhetetdan
jokaisen lupapaatoksen
jalkeen. Jatkuva seuranta ja
palautteen lapikdynti
henkilostopalavereissa.

Palvelualue osallistui
“Kestavan maankayton malli”
-kehittamishankkeeseen
yhdessa Hameenlinnan
kaupungin kanssa.

Ty6elaman tarpeista ldhteva
koulutus

Taydennyskoulutusta
suunnitellaan ja jarjestetaan
tyontekijan koulutustarpeen
mukaisesti /maaseutujohtaja
ja maaseutuasiamies
Rakennusvalvonnan
asiakaspalvelukoulutus seka
tietomalli, lakiasiat ja
tekniikkakoulutukset.
/Rakennusvalvonta

Viranomaisen
informaatiotiedottaminen
oleellisten lakimuutosten
vhteydessa alueen
ammattihenkildille
asiakokonaisuuksittain.
/Rakennusvalvonta

1 paiva / tyontekija
1 koulutus / tyontekija

tiedottaminen / lakimuutos

Rakennusvalvonnan
henkil6st6 osallistunut
rakennusvalvonnan
tietomallikoulutuksiin.
Asiakaspalvelukoulutusinfot
henkilostopalavereissa.
Rakentamislainsaadannon
muutoksen infotilaisuuksiin
osallistuttu.

Nettisivuja paivitetaan
aktiivisesti eka
rakennusvalvonnan
sdahkoépostijakelutiedote
postituslista avattu.
Jarjestetaan
koulutustilaisuus, kun laki
vahvistetaan.
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Lentoasema

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
E 5150 - Lentoasema
laskeutumiset lukumaara kpl 249,00 2 280,00 312,00 13,68 %
menot / laskeutuminen €/kpl | -2 105,49 -247,68 -1870,74 755,30 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

ollut 1-7 per péiva eli arviolta n. 1500 laskeutumista vuoden aikana.

Toteutuneisiin suoritteisiin on huomioitu kentan ylimaaraiset avaukset, palolentotoiminta seka
koululennot. Toteumaan ei ole kuitenkaan huomioitu yleisilmailua, koska néiden osalta ei ole télla
hetkelld mahdollisuutta tarkempaan dokumentointiin. Arviolta yleisilmailuun liittyvia laskeutumisia on

Kaavoitus

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
= 5320 - Erityiset kaavahankkeet sekd y

yleiskaavoituksen hyvéksytyt kaavat kpl 6,00 4,00 14,00 350,00 %
= 5330 - Asemakaavat

asemakaavoituksen hyvéksytyt kaavat kpl 12,00 11,00 4,00 36,36 %

menot / hyvéksytty kaava €/kpl -42 249,11 -27 800,00 -101953,54 366,74 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maardrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Maankayton suunnittelussa on yleis- ja asemakaavoituksen osalta ollut normaalia toimintaa ja
merkittava, tilipaatostietoja muuttavia poikkeamia ei ole syntynyt vuoden 2022 aikana. Eraiden
kaavahankkeiden osalta on jouduttu kdyttdmaan ennakoitua enemman varoja esim. erilaisten

selvitysten tekemiseen -- ja erdissd toisissa kaavahankkeissa on edetty ennakoitua pienemmillé kuluilla.
Toiminta on ndin ollen taloudellisesti tasapainossa.

Maaomaisuuspalvelut

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%
El 5350 - Tonttien ja kiinteistojen luov
rekisterdidyt kiinteistét kpl 43,00 15,00 20,00 13813319
menot / rekisterdity kiinteistd €/kpl -9 255,28 -21326,67 -16 673,66 78,18 %
operoidut kiinteistot kpl 87,00 80,00 65,00 81,25 %
menot / operoitu kiinteisto €/kpl -4 57445 -399875 -5130,36  12830%
E 5360 - Paikka- ja maastotieto
kunnan maapinta-ala km2 2550,00 255000 255000 100,00 %
menot / nelidkilometri €/km2 -188,60 -171,83 -143,86 83,72 %
yllédpidettava alue km2 152,00 152,00 152,00 100,00 %
menot / yllépidetty nelikilometri €/km2 | -3 163,97 -2 882,72 -2 413,47 83,72 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maardrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Palveluiden jarjestaminen toteuitui talousarvion mukaisesti siten, ettd lisdhankinnoille haettiin
kaupunginvaltuustosta erilliset méaararahat (Annilanrannan ja Veturitallialueen maakauppojen

toteutukset).
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Henkildliikennepalvelut

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 5720 - Henkildliikenne-palvelut
Waltti-korttilatausten lukumé&ara kpl 31554,00 33000,00 37 736,00 114,35 %
menot / Waltti-korttilataus €/kpl -163,32 -144,74 -145,92 100,81 %
joukkoliikenteen kyytiinnousut kpl 994 555,00 750 000,00 1051511,00 140,20 %
menot / kyytiinnousu €/kpl -5,18 -6,37 -5,24 82,22 %
peruskoululaisten osuus kyytiinnousuista % 50,00 43,00 47,00 109,30 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Matkustajamaarat ovat nousussa pandemian jélkeen, mutta myds maahanmuuttajien lisdéntyminen
vaikuttaa lukemiin. KelaOpiskelijalippu-uudistus, Farmari-messujen tapahtumalippu ja walttiMobiilin

kayton lisdantyminen.

Kunnallistekniikan suunnittelu

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 5820 - Suunnittelu

hyvéksytyt suunnitelmat kpl 65,00 80,00 35,00 43,75 %
menot / hyvdksytty suunnitelma €/kpl | -4 342,96 -4 082,50 -6 260,07 153,34 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maardrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Hyvéksyttyja suunnitelmia yhteensa 35 kpl joista 9 kpl liikennesuunnitelmia. Suunnitelmien

eri mittaluokan kohteita. Vuoden aikana valmistui mm. katujen yleissuunnitelmia,
katusuunnitelmia seka lilkennesuunnitelmia.

lukumaaraa ei voi vertailla vuosittain keskenadn koska lukuméaara sisaltaa hyvin erityyppisid ja

Kunnossapito

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%

= 5840 - Kunnossapito
rakenteelliset katualueen neliét m2 | 5438 161,00 5500 823,00 5 548 449,00 100,87 %
menot / katunelié €/m2 -1,17 -1,14 -1,16 102,03 %
talvihoidossa olevat katunelist m2 | 2 941 583,00 2 955 534,00 2 958 337,00 100,09 %
menot / talvihoidon katuneli¢ €/m2 -2,16 -2,12 -2,18 102,81 %
liikennevéylien valaisimet kpl 12 996,00 12 799,00 13 147,00 102,72 %
menot / valaisin €/kpl -488,16 -489,52 -490,43 100,19 %
liikennevaylien ohjauslaitteet kpl 27,00 27,00 27,00 100,00 %
menot / ohjauslaite €/kpl -234969,21 -232051,85 -238803,74 102,91 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

vastaanotosta tuloja on tullut enemman.

Urakkasopimusten mukainen indeksin vaikutus liikennevaylien osalta oli noin 280 000 euroa, taman lisaksi
kasvaneet hoitoneliét lisasivat kustannuksia 18 000 euroa. Runsaslumisen talven johdosta lumensiirtokulut
ylittyivét urakkasopimusten mukaisista maaristd jokaisella kolmella urakka-alueella. Talven johdosta myds

Oravinméen lumenvastaanottopaikan ylldpito on ollut normaalia talvea kalliimpaa mutta samalla lumen
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Puistot

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%

= 6000 - Puistot
puistojen hoito ja ylldpito m2 1186 422,00 1179 542,00 1097 718,00 93,06 %
menot / neliGmetri €/m2 -1,04 -1,24 -1,27 102,28 %
2. hoitoluokan puistot m2 354492,00 35260800 349 236,00 99,04 %
menot / 2. luokan nelidmetri €/m2 -3,48 -4,16 -4,00 96,10 %
3. hoitoluokan puistot m2 831930,00 826934,00 748 482,00 90,51 %
menot / 3. luokan nelidmetri €/m2 -1,48 -1,77 -1,87 105,16 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Vendjan hyokkays Ukrainaan aiheutti polttoaineiden, energian ja muiden tarvikkeiden hinnan nousemisen.
Tarvikkeiden toimitusajat pitenivat. Yllapitourakat ovat kdynnissé suunnitelman mukaisesti.
Urakkasopimusten mukainen indeksivaikutus viheralueilla oli noin 120 000 euroa, tama kustannusvaikutus
jouduttiin kompensoimaan viheralueiden muusta kunnossapidosta. Kaupungin kaikki viralliset uimarannat
siirtyivat viheraluepalveluiden ylldpidettévaksi. Uimarannoissa korvausinvestointien tarve on kasvanut
laitureiden ja muiden kalusteiden saavuttaessa elinkaarensa paan. Uimarantojen vaatimat lisakustannukset
ja palvelut ja tulevaisuus -ohjelman sadstot yhdessa vahensivét puistojen ja viheralueiden korjaamista, joka
nékyy korjausvelan kasvamisena. Mikkelin kaupunki sai toisen kerran kansainvélisen Green Flag -statuksen
2022-2023 Naisvuorelle hyvin ylldpidetysta viheralueesta. Mikkelin kaupunki on mukana Suomen
luonnonsuojeluliiton koordinoimassa vieraslajien torjunnassa VieKas Life -hankkeessa 2019-2023.

Metsat ja vesialueet

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 6020 - Metsét ja vesialueet
talousmetsat ha 5081,00 5158,00 5 158,00 100,00 %
menot / talousmetsien hehtaari €/ha -104,18 -127,17 -100,89 79,33 %
taajamametsét ha 1575,00 1679,00 1679,00 100,00 %
menot / taajamametsien hehtaari €/ha | -336,09 -390,68 -309,95 79,33 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maardrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

esiselvityksin.

Palvelujen ostoissa saavutettiin vuoden aikana isoja sadstdjd ja tulotavoitteisiin paastiin hyvin
vajavaisesta henkilstdstd huolimatta. Uuden metsataloussuunnitelman paivitysta kdynnisteltiin

Rakennusvalvonta

Vuosi 2022

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 6100 - Rakennusvalvonta
luvat kpl 750,00 700,00 686,00 98,00 %
menot / lupa €/kpl -1126,79 -1519,00 -1404,87 92,49 %
katselmukset kpl 1 059,00 750,00 1 149,00 153,20 %
menot / katselmus €/kpl -798,01 -1417,73  -838,76 59,16 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Tarkeimmat tapahtumat kaudella

Toteutui suunnitelmien mukaisena. Menoissa saatiin sdadstoa.
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Rakennusvalvonnan projektit

Vuosi 2022
Palvelu TP -1v TA P Toteutuma%
E 6300 - Rakennusvalvonnan projektit
tarkastetut kiinteistét kpl 391,00 350,00 287,00 82,00 %
menot / tarkastettu kiinteisto €/kpl -273,32 -352,29 -332,72 94,45 %
tehdyt selvitykset kpl 333,00 350,00 330,00 94,29 %
menot / tehty selvitys €/kpl -320,92 -352,29 -289,36 82,14 %
uusia rakennuksia rekisteriin kpl 255,00 250,00 119,00 47,60 %
menot / uusi rakennus rekisteriin €/kpl | -419,09 -493,20 -802,43 162,70 %
Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.
Talous
Kaupunkikehityslautakunta
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 49 883 400 -75 600 49 807 800 50 143 099 335299
Valmistus omaan kayttoon 482 000 482 000 470 427 -11573
Toimintamenot -51 170 300 1123561 -50 046 739 -47 030 208 3016 531
Toimintakate (netto) -804 900 1047961 243 061 3583318 3340257

2.2.2.9 Eteld-Savon pelastuslaitos -taseyksikko

Eteld-Savon pelastuslaitos huolehti 12 kunnan pelastustoimen tehtavista ja sen lakisdateisena tehtdavana on huolehtia
pelastustoimelle kuuluvista onnettomuuksien ennaltaehkaisysta, pelastustoiminnasta, 6ljyntorjunnasta ja vaeston-
suojelusta normaali- ja poikkeusoloissa. Eteld-Savon pelastuslaitos tuotti sopimusten mukaan myos ensivaste- ja
ensihoitopalveluita. Ensivastepalveluista ja ensihoitopalveluista pelastuslaitos on sopinut Eteld-Savon ja Itd-Savon
sairaanhoitopiirien kanssa.

Eteld-Savon pelastuslaitoksen palvelutuotannon perusteet on paatetty alueen pelastustoimen palvelutasopadatoksessa.

Ita- ja Kaakkois-Suomen pelastuslaitokset ovat saaneet vuoden 2021 lopulla paatéksen EU-rahoituksesta metsapa-
lojen sammutukseen kaytettavan pelastusmuodostelman rakentamiseksi. Euroopan komissio on myéntanyt osa-
rahoituksen Eteld-Karjalan, Pohjois-Karjalan, Eteld-Savon, Pohjois-Savon ja Kymenlaakson pelastuslaitosten yhteis-
hankkeelle metsdpalojen sammutukseen tarvittavan erikoiskaluston hankkimiseksi. Vuoden 2022 aikana toteutettiin
kalustohankintoja ja koulutettiin henkildsto pelastusmuodostelman kadyttoon. Pelastusmuodostelma on nopeasti
toimintavalmis erikoispelastusmuodostelma, jota voidaan kayttdd metsapalojen sammutukseen ja veden kuljetuk-
seen sekd Suomessa ettd laajemminkin Euroopassa. Lisdksi pelastusmuodostelmaa voidaan kayttaa tulvivilla alueilla
veden suurtehopumppaukseen. Lahimmat vastaavat pelastusmuodostelmat talla hetkelld ovat Ranskassa ja Puolas-
sa. Pelastusmuodostelma on osa Suomen Finn Rescue Team -kokonaisuutta ja on kansainvaliseltd nimeltdan Arctic
Ground Forest Firefighting using Vehicles (FI GFFF-V). Pelastusmuodostelma parantaa Suomen varautumista suuriin
metsdpalotilanteisiin ja on tarvittaessa kaytettavissa myds muualla Euroopassa.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Eteld-Savon pelastuslaitos tuottaa palvelut Eteld-Savon pelastuslautakunnan paattaman palvelutasopaatdksen mukai-
sesti. Turvallisuus nayttaa tilastojen valossa parantuneen Eteld-Savossa. Pelastuslaitoksella oli Eteld-Savossa vuonna
2022 noin 2 900 tehtavaa, mika on noin 20 % vahemman kuin kolmen edellisen vuoden aikana keskimaarin.
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Etela-Savon pelastuslaitoksen turvallisuusviestinnadn tavoitteena on tavoittaa 15 % Eteld-Savon asukkaista turvalli-
suusneuvonnalla ja -koulutuksilla, erilaisissa yleisotilaisuuksissa ja joukkoviestinnalla. Vuonna 2022 turvallisuusvies-
tinnalla tavoitettiin tavoitteen mukainen osuus alueen asukkaista. Tilaisuuksia jarjestettiin 245 ja niissa kavi yhteensa
noin 18 000 ihmista.

Pelastuslaitoksen sosiaalisen median kanavilla tavoitetaan noin 5 % maakunnan asukkaista. Lisdksi paikallislehdisto
julkaisi vuoden aikana satoja uutisia pelastustoimen tehtavista ja useita turvallisuusneuvonta-aiheisia artikkeleita.

Suunnitellusta valvonnasta toteutettiin 85 %. Palotarkastuksia tehtiin 509 kappaletta. Muita valvontatehtavid, kuten
asuinrakennusten itsearviointeja, paloteknisten laitteistojen poytakirjojen valvontaa, kemikaalilainsaadantoon liitty-
vaa valvontaa seka asiantuntijapalveluita, toteutettiin 4 546.

Varautumisessa paapaino oli kokonaisturvallisuudessa ja varautumisessa erilaisiin poikkeustilanteisiin niin Venajan
Ukrainassa kdyman hyokkayssodan kuin uhkaavan energiapulan vuoksi. Vuoden aikana pdivitettiin evakuointisuunni-
telmia ja kartoitettiin vaestdnsuojien tilannetta yhdessa Etela-Savon kuntien ja muiden viranomaisten kanssa.

Eteld-Savon pelastuslaitos vetda Eteld-Savon valmiusjohtoryhmaa seka laajempaa foorumia, jotka koostuvat maa-
kunnan alueen viranomaisista seka kuntien, elinkeinoelaman ja kolmannen sektorin edustajista. Etela-Savon valmius-
foorumi kokoontui muutaman viikon valein kasittelemaan Venajan Ukrainaan kohdistaman hyoékkadyssodan Suo-
men-vaikutuksia, Ukrainan pakolaistilannetta, varautumista mahdolliseen energiapulaan ja séhkokatkoihin sekd muita
valmiuteen ja kokonaisturvallisuuteen liittyvid ajankohtaisia asioita.

Pelastuslaitos hankki muun muassa Sammutusauton Savonlinnaan ja maastopalomuodostelmaan metsikoneen ja
kuljetusalustan.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Vuonna 2022 pelastustoimen ja ensihoidon toimintatuotot olivat noin 18,1 miljoonaa euroa ja myos toimintakulut
olivat noin 18,1 miljoonaa euroa. Talousarvioon verrattuna toimintatulojen toteuma oli 0,5 miljoonaa budjetoitua
suurempi ja toimintamenot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,8 miljoonalla ja muutetun talousarvion 0,7 miljoonal-
la. Vuonna 2022 pelastuslaitoksen investointien nettosumma oli 124 000 euroa.

OHJELMAKORTIT
Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdaihmisiin
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari Toteuma 2022
Yhdyspintatydssa Etela-Savon pelastuslaitos | Toteutuu kylla/ei Kylla
valmistautuminen uuteen | osallistuu aktiivisesti uuden
maakuntaan maakunnan suunnitteluun.
Fyysinen, psyykkinen, | Eteld-Savon pelastuslaitoksen | Ks. tunnusluvut Toteutui osittain,
sosiaalinen turvallisuus palvelut tuotetaan ks. tunnuslukutaululukko
palvelutasopaatoksen
mukaisesti.
TUNNUSLUVUT
TP 2021 TA 2022 TP 2022
Pelastustoimen tehtavat kpl 3423 vahenee 2888
Palokuolemat kpl 1 0 1

Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika

| riskialueella 6min % 70 % 80% 62 %
Il riskialueella 10 min % 84 % 80 % 80%
Il riskialueella 20min % 92 % 80 % 97 %
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Etela-Savon pelastuslaitos
Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Eteld-Savon pelastuslaitoksen tuloslaskelma 2022

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijadama (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijdama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

-1660 811,50
-1 906 861,54

-3 567 673,04

-9632 449,30

-1294 508,28

-1 851 408,68

-9 046 589,38

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
17 369 700 17 369 700 17 504 771 135071
240 000 240 000 606 676 366 676
-2 969 000 91 000 -2 878 000 -3567673 -689 673
-1426 300 51 000 -1375 300 -1 660 812 -285512
-1542 700 40 000 -1 502 700 -1 906 862 -404 162
-11927 700 -11 927 700 -11 844 542 83 158
-9723 400 -9723 400 -9 632 449 90951
-2204 300 -2 204 300 -2212 093 -7 793
-1 847 900 -1847 900 -1 808 854 39 046
-356 400 -356 400 -403 238 -46 838
-289 600 -289 600 -448 632 -159 032
-2 423 400 -2 423 400 -2 655426 -232 026
0 91 000 91 000 -404 827 -495 827
-2321 -2321
49 49
-2 369 -2 369
0 91 000 91 000 -407 147 -498 147
407 147 407 147
0 91 000 91 000 0 -91 000
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
17 504 770,60 16 305 822,44
606 676,18 1038 788,61

-3 145 916,96

-1 808 854,37 -1 662 862,20
-403 238,49 -11844 542,16 -367988,30  -11077 439,88
-448 632,21 -510 776,78
-2 655 425,96 -2.597 852,99
-404 826,59 12 624,44

48,54 52,39
-2369,16 -2320,62 -1855,16 -1802,77
-407 147,21 10 821,67
-407 147,21 10 821,67
407 147,21 -10 821,67
0,00 0,00
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Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Etela-Savon pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
-404 827 -404 827
289 600 289 600 448 632 159 032
-2321 -2321
-365 000 -365 000
289 600 289 600 -323 515 -613 115
-324 000 -324 000 -334 513 -10513
60 000 60 000 180075 120 075
30 000 30 000
25 600 25 600 -447 953 -473 553
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
-404 826,59 12 624,44
448 632,21 510 776,78
-2 320,62 -1802,77
-365 000,00 -22 812,91
-323 515,00 -323 515,00 498 785,54 498 785,54
-334 513,00 -679 733,38
180 075,00 306 064,00
30 000,00 -124 438,00 92 906,07 -280 763,31
-447 953,00 218 022,23
1226 643,57 677 850,37
-705 343,34 435 331,68
-73 347,23 447 953,00 -1 331 204,28 -218 022,23
447 953,00 -218 022,23
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Etela-Savon pelastuslaitoksen tase 31.12.2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2022 2021
766 068,00 1198 775,21
138 513,00 0,00
904 581,00 1198 775,21
28 530,24 10077,01
70 885,30 39 790,58
1080 087,95 2306 731,52
599 777,32 177 768,88
329 737,02 95 950,07

2109 017,83

2 630 318,06

0,00 0,00

3 013 598,83 3 829 093,27
7 049,04 7 049,04
0,00 0,00

7 049,04 7 049,04
766 068,00 1173 215,21
0,00 335 000,00

0,00 3 890,32

523 837,43 458 506,15
220 182,85 185 105,29
1496 461,51 1666 327,26

2240 481,79

3013 598,83

2 313 829,02

3 829 093,27



2.2.3 Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitoksille. Liikelaitokset noudattavat toiminnassaan
talousarviossa maariteltyja tavoitteita. Talousarviossa toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi ja niiden mah-
dollisista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviossa esitettdavat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista,
tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekad voimavaroja osoittavista tunnus-
luvuista, jotka eivat ole maardrahojen tapaan valtuustoon nahden sitovia. Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen on
esitetty erillistilinpaatoksina tilinpaatoskirjassa.

Asetettujen tavoitteiden rajoissa johtokunta paattaa toiminnan kehittdmisesta seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitoksille asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa
heindkuun toteutumana ja tilinpaatoksen yhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelaitosten taloudellisesta
tilanteesta on raportoitu kaupungin talousraportointiaikataulun mukaisesti 3/2022, 7/2022 ja 10/2022 seurantara-
porteissa. Kaupunginvaltuusto on konserniohjeen hyvaksyessaan (KV 7.6.2021 § 82) maaritellyt myos liikelaitoksia
koskevan konserniohjauksen ohjeistuksen.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian talouden kaupunginvaltuustoon ndhden sitova tavoite oli 16 000 euron
liikeylijadma. Vuoden 2022 talous toteutui huomattavasti suunniteltua parempana, silld liikelaitos teki 674 216 euron
liikeylijadman. Otavian tuloista merkittdvimman osan muodostavat lukiokoulutuksen ja perusopetuksen sekd vapaan
sivistystyon valtionosuudet.

Toiminnallisina tavoitteina olevien opiskelijamaérien osalta lukion toteuma oli 959, joka on 39 opiskelijaa tavoitetta
parempi. Peruskoulun opiskelijamaara oli 304 opiskelijaa, joka ylitti talousarvion 94 oppilaalla. Vapaan sivistystyon
opiskelijaviikkojen tavoitteena oli 1 410 opintoviikkoa, ja toteumaksi muodostui 1 094, eli tavoite alittui 316 opintovii-
kolla. Vapaan sivistystyon kursseista osa jai toteutumatta koronan vuoksi. Liikelaitokselle oli asetettu tavoitteita myos
strategisissa ohjelmakorteissa, joiden toteutuminen on raportoitu yksityiskohtaisesti Otavian omassa toimintakerto-
muksessa.

Opetus- ja kulttuuriministerio teki lukiokoulutuksen valtionosuuksista takaisinperintdpaatoksen vuosien 2013-2017
osalta (15,65 miljoonan euroa). Takaisinperittdvien valtionosuuksien maara kirjattiin vuoden 2019 tilinpaatoksessa
liikelaitos Otavian taseeseen oikaisemaan edellisten tilikausien yli-/alijaamia. Kaupunki teki takaisinperintapaatokses-
td oikaisuvaatimuksen, johon 16.6.2020 antamassaan padatoksessa OKM kohtuullisti takaisinperittdvda summaa 2,4
miljoonalla eurolla. Paatosta koskeneen muutoksenhakuprosessin paatyttya 2,4 miljoonan euron kohtuullistamissum-
ma kirjattiin vuoden 2021 tilinpaatoksessa uutena oikaisuna. Nain ollen Otavian taseessa edellisten tilikausien yli-/
alijadmassa oleva nettilukiotoiminnan takaisinperittavien valtionosuuksien jaljelle jaanyt maara on 13,2 miljoonaa eu-
roa. Kaupunki haki valtiolta takaisinperintaan akordia, jota ei kuitenkaan myonnetty. OKM:n kanssa laadittiin kevaalla
2022 maksuaikataulu, jonka mukaan takaisinmaksu tehdaan kolmessa yhta suuressa erdssa 1.12.2022-30.6.2024
valisena aikana. Takaisinmaksettavasta summasta ei perita korkoja.

Mikkelin Vesiliikelaitoksella oli talousarviossa kaksi valtuustoon ndahden sitovaa tavoitetta: vahintdan 840 000 euron
liikeylijaama ja 500 000 euron korvaus peruspadomasta. Vesiliikelaitokselle muodostui kuitenkin 1 219 132 euroa
liikealijagdmaa, joten talous toteutui sitovaa tavoitetta heikompana. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talouden seuranta-
raportoinnin yhteydessad 12.12.2022 § 165 Vesiliikelaitoksen liikeylijaamatavoitteen alittumisen siten, etta liikelaitok-
selle muodostuisi 750 000 liikealijaamaa. Talouden toteuduttua vield tatd ennustetta heikompana oli Vesilaitoksen
haettava valtuustolta hyvdksyntd muutetun tavoitteen alittamiseen 469 132 eurolla. Valtuusto hyvéksyi alituksen
20.3.2022 § 43. Korvaus peruspdadaomasta toteutui talousarvion mukaisena.

Eteld-Savon karadjaoikeus antoi 28.12.2022 tuomion Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon paaurakan ja tulo-
pumppaamon urakkasopimusten purkamista koskevassa riita-asiassa. Tuomio ei ole lainvoimainen ja kaupunki on
ilmoittanut tyytymattomyydestdaan paatokseen. Koska kirjanpitolaki edellyttaa oikean ja riittdvan kuvan antamista
tilinpaatoksessa, on tuomiossa maksettavaksi maaratyt erdat huomioitu Vesiliikelaitoksen tilinpaatoksessa. Vahin-
gonkorvausluontoisten maksujen ja viivastyskorkojen vaikutus vuoden 2022 tuloslaskelmaan on yhteensd 9 979 564
euroa. Riidattomat maarat maksamattomista urakkahinnoista seka lisa- ja muutostoista on tilinpaatoksessa aktivoitu
osaksi ao. omaisuuserien hankintamenoa, yhteensa 515 387 euroa. Aktivoinnille oli haettava kaupunginvaltuustolta
lupa investointiohjelman ylittamiseen. Ylityslupa myénnettiin KV 20.3.2023 § 43.

Vesiliikelaitoksen tilikauden alijagaméaksi muodostui 12 266 425 euroa.

Vesilaitoksen toimintaa kuvaavissa tunnusluvuissa veden myynti jai hieman alle talousarvion 2,58 miljoonan m?
tavoitteen, kun toteuma oli 2,47 miljoonaa m3. Jatevettd laskutettiin 2,413 miljoonaa m3, kun talousarvion mukainen
tavoite oli 2,630 miljoonaa m3, eli my0s jateveden osalta talousarviossa asetettu myyntitavoite alittui hieman.
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Vesilaitoksen palvelusuunnitelman toteutumisen osalta talousvesi oli laatuvaatimukset tayttavaa ja vedenjakelu toimi
hairiottomasti. Jatevesiviemarointi toteutui ilman merkittavia hairioita, ja jatevesipuhdistamojen toiminta oli pddosin
lupamaardysten mukaista. Anttolan puhdistamolla oli lievia alituksia puhdistustehossa hapenkulutuksen ja fosforin
osalta seka kiintoainepitoisuudessa. Vesilaitos osallistui tilikauden aikana EcoSairilan kehittdmisohjelman valmiste-
luun. Ohjelmakorttien mukaiset tavoitteet saavutettiin.

Liikelaitosten erillistilinpaatokset toimintakertomuksineen on esitetty tilinpaatoksen kohdassa 5, Eriytetyt tilinpaatokset.

2.2.4 Liikelaitosten ja taseyksikdn vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esittdaa laskelmat, joista kay ilmi liikelaitosten
vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on osoit-
taa, miten liikelaitostamisesta johtuen talousarvion toteumavertailu ja tilinpaatoksen laskelmat poikkeavat toisistaan.
Kunnan talousarviossa ja toteutumisvertailussa liikelaitosta kasitellddn ulkoisena talousyksikkdna, kun taas tilinpaa-
toksessa liikelaitos on osa kunnan taloutta.

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia) seka yhden
taseyksikon (Etela-Savon pelastuslaitos) vaikutus on esitetty laskelmassa ”Liikelaitosten ja taseyksikéiden vaikutus
kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen”. Taseyksikko on nyt viimeista kertaa mukana Mikkelin kaupungin tilin-
pdatoksessa, silla pelastuslaitoksen toiminta on siirtynyt vuoden 2023 alusta alkaen hyvinvointialueen vastuulle.

Laskelma liikelaitosten vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion tuloslaskel-
man toteumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin tilinpaatoksen tuloslaskelman. Liikelaitosten vaiku-
tus on esitetty laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitoksia seka liikelaitosten eliminoi-
tujen lukujen avulla. Eliminoidut luvut on esitetty Kunta eliminoitu ja Liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa eliminoitu
-sarakkeissa. Sarakkeen “Kokonaistarkastelu kunta ulkoinen eliminoitu” luvut eivat sisalla sisdisia erid eli kaupungin
yksikoiden valisia myynti- ja ostotapahtumia seka niistd aiheutuvia yksikdiden tuloja ja menoja.

Tuloslaskelman muut rahoituskulut -rivilla nakyy Vesiliikelaitokselle kohdistetut viivastyskorkokulut, joiden perustee-
na on kardjdoikeuden paatos jatevedenpuhdistamoinvestointia koskevaan oikeusriitaan. Liikelaitoksista vain Vesiliike-
laitos maksaa korvausta peruspddomasta, jonka kaupunki on sijoittanut liikelaitokseen. Peruspadomakorvaus on 500
000 euroa vuodessa.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitosten ja taseyksikdn osuus oli noin 6 miljoonaa euroa eli 26,6 prosenttia
koko kaupungin suunnitelman mukaisista poistoista. Tasta Mikkelin Vesiliikelaitoksen osuus oli noin 5,5 miljoonaa
euroa eli 24,5 prosenttia koko kaupungin poistoista.

Liikelaitosten vaikuttavuus kaupungin tulokseen oli poikkeuksellisen merkittava vuonna 2022. Koko kaupungin tulok-
seen negatiivisesti vaikuttava suuri ja kertaluonteinen kuluera 8,33 miljoonaa euroa on kirjattu satunnaisiin kuluihin.
Tama kirjaus tarkoittaa jatevedenpuhdistamoinvestoinnin oikeusriidasta maksettavaksi maarattyja vahingonkorvauk-
sia (liitetieto 4). N&ita korvausvelvoitteita koskien Mikkelin kaupunki on ilmaissut tyytymattdmyytensa karajaoikeuden
paatokseen, joten asian kasittely tulee vield jatkumaan. Kirjanpitolaki edellyttda varovaisuuden periaatteen nou-
dattamista, ja sen mukaisesti korvausvelvoite ja aiemmin mainitut viivastyskorkokulut kirjattiin kuluksi vuoden 2022
tilinpaatokseen.
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Liikelaitosten ja taseyksikdiden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

1000 euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kokonaistarkastelu

Kunta Liikelaitokset ja |Eliminointi Kokonaistarkastelu
taseyksikot kunta ulkoinen
yhteensa eliminoitu

28 091 30314 -19 203 39201
5200 70 -6 5263
20353 6 597 -5615 21335
37370 142 -23 143 14 369
622 47 0 670

-86 935 -17 786 0 -104 721
-311 644 -6 246 18 964 -298 926
-11 859 -4 498 246 -16 111
-15 104 -244 5615 -9733
-31110 -3387 23143 -11 353
-365 016 5009 0 -360 006
245937 0 0 245937
135900 0 0 135900
1312 0 -228 1084

7 357 7 -500 6 864
-2 368 -726 228 -2 866
-138 -2 159 500 -1797
22984 2132 0 25115
-16 419 -5959 0 -22 378
-2214 0 0 -2214
0 -8331 0 -8331

4351 -12 158 0 -7 807

2.2.5 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (kuntalaki 410/2015 § 110). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutu-
misvertailusta on lisdksi kdytava ilmi se, onko menot rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla vai lisdksi muulla
rahoituksella. Muulla rahoituksella tarkoitetaan tall6in kassavarojen kadyttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria

rahoituslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan kdyttétalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa on valtuusto asettanut teh-
tavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen.
Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdadn tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt silta
osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Kayttotalouden maardrahat sitovat toimielimia
valtuustoon ndhden lautakuntatasolla. Maararahat ja tuloarviot sisaltavat sisdiset erat. Liikelaitosten tavoitteiden
toteutumista on arvioitu erikseen kappaleessa 2.2.3.

Talousarvion maararahojen toteutuminen

Hallinto- ja elinvoimapalvelut ylitti tulotavoitteensa noin 13,2 miljoonalla sosiaali- ja terveysministerion julkisen
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin mydntamien korona-avustusten ansiosta. Kaupunkikehityslautakunnan
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talousarvion tulotavoite ylittyi noin 0,3 miljoonalla eurolla. Muutetun talousarvion mukaisen tulotavoitteensa ylittivat
myds hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta (+ 0,1 milj. euroa) ja keskusvaalilautakunta (+ 37 tuhatta euroa). Kasva-
tus- ja opetuslautakunnan tulotavoite alittui 0,15 miljoonalla eurolla ja seudullisen ymparistolautakunnan 13 tuhan-
nella eurolla. Nettositovien ruoka- ja puhtauspalveluiden tulot alittuivat noin 24 tuhannella, Eteld-Savon pelastuslai-
tos ylitti tulotavoitteensa 0,5 miljoonalla eurolla.

Muutetun talousarvion méaararahat ylittyivat kasvatus- ja opetuslautakunnalla (0,4 miljoonaa euroa) ja kaupungin-
valtuustolla (6 tuhatta euroa) sekd menonsa kuntien maksuosuuksilla kattavalla Eteld-Savon pelastuslaitoksella (0,8
miljoonaa euroa). Muilta osin nahtiin suuriakin alituksia suhteessa muutetun talousarvion maararahavarauksiin;
kaupunkikehityslautakunnan toimintamenot alittuivat 3 miljoonalla, hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan 1,3
miljoonalla ja ymparistélautakunnan 0,2 miljoonalla. Keskusvaalilautakunnan toimintamenot alittuivat kolmella ja
tarkastuslautakunnan viidella tuhannella eurolla. Muiden hallinto- ja elinvoimapalveluiden maararahojen kayton to-
teuma oli 0,2 miljoonaa euroa muutettua talosarviota pienempi, Essoten kuntalaskutus toteutui 3,5 miljoonaa euroa
joulukuussa haettua lissmaardrahaa pienempana. Lisdksi nettositova ruoka- ja puhtauspalvelut alitti maararahansa n.
0,5 miljoonalla eurolla.

Kokonaisuutena talousarviovuoden aikana tehtiin talousarviomuutoksia kayttotalouden toimintatuottoihin -0,25 mil-
joonalla eurolla ja toimintamenoihin +25 miljoonalla eurolla.

Tulo- ja kustannuserien toteutuminen

Myyntituotot alittivat alkuperdisen talousarvion noin 2 miljoonalla ja muutetun talousarvion 1,7 miljoonalla eurolla.
Maksutuotot alittivat alkuperadisen ja muutetun talousarvion noin 0,1 miljoonalla eurolla. Tuet ja avustukset ylittivat
alkuperaisen talousarvion 16,5 miljoonalla ja muutetun talousarvion 16,3 miljoonalla; ylityksesta 14,3 miljoonaa oli
budjetoimattomia sosiaali- ja terveysministerion korona-avustuksia. Muut toimintatulot alitti alkuperadisen talous-
arvion 0,3 miljoonalla eurolla ja muutetun talousarvion 0,2 miljoonalla eurolla.

Henkilostomenot alittivat alkuperaisen talousarvion 3,7 miljoonalla eurolla ja muutetun talousarvion 2,3 miljoonalla
eurolla. Toteuman perusteella voidaan todeta kaupungin onnistuneen hyvin tavoitteessaan hillitd henkiléstomenojen
kasvua.

Palvelujen ostot ylittivat alkuperdisen talousarvion 20,7 miljoonalla eurolla, muutettu talousarvio alittui 7,5 miljoonal-
la eurolla. Sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuosuudet Essotelta ylittivat alkuperaisen talousarvion 24,5 miljoonalla
eurolla, kun taas muutetun talousarvion maararahavaraus alittui 3,5 miljoonalla. Kun tarkastellaan palvelujen ostojen
maardrahoja ilman Essoten osuutta, eli kaupungin oman palvelutuotannon osalta, voidaan havaita alkuperaisen ta-
lousarvion alittuneen noin 3,9 miljoonalla ja muutetun talousarvion noin 4 miljoonalla eurolla. Toisin sanoen palve-
luostojen kokonaisylitys jdi alkuperdiseen talousarvioon nahden Essoten 24,5 miljoonan euron ylitysta matalammaksi,
koska palveluostoissa saavutettiin sddstdja kaupungin oman palvelutuotannon puolella.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat alkuperaisen ja muutetun talousarvion noin 0,2 miljoonalla eurolla. Avustuk-
set liikelaitoksille, eli Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavialle tilitetyt valtionosuudet, ylittivat talousarvion noin 0,5
miljoonalla. Avustukset muille ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 0,6 miljoonalla ja muutetun talousarvion 0,7
miljoonalla eurolla; pdaasiallinen syy ylitykselle oli tiliryhman sisaltdman tydomarkkinatuen kuntaosuusmaksun ylitty-
minen. Muut toimintamenot ylittivat alkuperaisen ja muutetun talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla.

Verotulot ylittivat talousarvion noin 9,6 miljoonalla eurolla ja valtionosuudet noin 2,7 miljoonalla eurolla. Val-
tionosuuksien ylityksesta 1,6 miljoonaa on harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta. Rahoitustulot ja -menot to-
teutuivat nettona 0,3 miljoonaa euroa talousarviota heikommin. Suunnitelman mukaiset poistot alittivat talousarvion
noin miljoonalla, mutta kertapoistoja tehtiin 2,2 miljoonaa talousarviota enemman. Nain ollen poistot ja arvonalentu-
miset yhteensa ylittivat talousarvion noin 1,1 miljoonalla. Satunnaisten kulujen toteuma oli 8,3 miljoonaa euroa, kun
talousarvio ei sisaltanyt satunnaisia eria lainkaan.

Tilinpaatdksen alijaama oli 7,2 miljoonaa euroa, kun alkuperdinen talousarvio laadittiin 4,68 miljoonaa euroa alijaa-
maiseksi.
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Talousarvion toteutuminen
(1000 euroina)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kdyttoon

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot muilta

Korkotulot liikelaitoksilta

Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

(kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (-) alle
idlkeen (+) vli
114 058 -244 113 814 128 136 14 322
60 391 -312 60 079 58 404 -1675
5395 -55 5340 5269 -70
10488 208 10 696 26 950 16 255
37785 -85 37 700 37512 -188
775 775 670 -105
469 240 26 544 495 783 488 812 -6 971
108 416 -1439 106 977 104 721 -2 256
297 224 28 131 325355 317 890 -7 465
16 193 -42 16 151 16 357 206
9153 -143 9011 9756 746
5098 5098 5592 494
33156 36 33192 34 496 1304
-354 407 -26 788 -381 194 -360 006 21188
236 313 236 313 245 937 9624
133 204 133 204 135 899 2 695
3550 3550 3285 -265
1110 1110 1084 -26
240 240 228 -12
5500 5500 6 864 1364
500 500 500
3000 3000 3094 94
800 800 2297 1497
18 661 -26 788 -8 127 25115 33 242
23500 0 23500 24 592 1092
23500 23500 22 378 -1122
2214 2214
8331 8331
8331 8331
-4 840 -26 788 -31627 523 32150
160 160 576 416
-4 680 -26 788 -31467 -7 231 -24 236
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Verotulojen erittely
(1000 euroina)

Alkuperdinen |[Talousarvio- |Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset |muutosten
jalkeen
Verotulot 236 313 236 313 245937 9624
Kunnan tulovero 196 629 196 629 199 948 3319
Osuus yhteisdveron tuotosta 17 765 17 765 23 269 5504
Kiinteistdvero 21919 21919 22720 801
|Tu|overoprosentti Verotettava tulo, milj.€ |Muutos
2018 20,50 829 1,80 %
2019 20,50 844 1,97 %
2020 22,00 852 0,95 %
2021 22,00 882 3,52%
2022 22,00 tietoa ei vield saatavissa
Kiinteistoveroprosentit
2018 2019 2020 2021 2022
Yleinen kiinteistévero% 1,25 1,25 1,37 1,37 1,37
Vakituinen asuinrakennus 0,58 0,58 0,62 0,62 0,62
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,15 1,15 1,50 1,50 1,50
Yleishyddyllinen yhteiso - - - - -
Rakentamaton rakennuspaikka 3,30 3,30 4,00 4,00 4,00
Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 2,75 2,75 3,10 3,10 3,10
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
(1000 euroina)
Alkuperdinen |Talousarvio- [Talousarvio |Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset |[muutosten
jdlkeen
Valtionosuudet 104 719 104 719 106 692 1973
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus, ml. tasaukset 104 050 104 050 104 034 -16
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1600 1600
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 669 669 1058 389
Verotulojen menetysten korvaus 28 485 28 485 29 208 723
Yhteensd 133204 133 204 135900 2 696
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2.3 Investointien toteutuminen

Koko kaupungin nettoinvestointien toteutuma oli 26,495 milj. euroa. Alkuperainen talousarvion nettoinvestointi oli
29,187 milj. euroa ja muutettu talousarvio 32,333 milj. euroa.

Investoinnit 2022 (1 000 €) TULOT MENOT NETTO

PERUSKAUPUNKI 2790 26 893 -24 102
e Muut pitkdvaikutteiset menot 327 -327
* Maa- ja vesialueet 1797 2 893 -1096
* Rakennusten myynnit/hankinnat 266 266
e Kiintedt rakenteet ja laitteet 21 4709 -4 688
* Rakennukset 459 18 004 -17 545
* Koneet ja kalusto 12 587 -575
e Osakkeet, osuudet 236 373 -137

VESILIIKELAITOS 2269 -2 269

LIIKELAITOS OTAVIA

E-S PELASTUSLAITOS 210 335 -124

INVESTOINNIT YHTEENSA 3001 29 496 -26 495

Lisamaararahat/maararahasiirrot vuoden aikana hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa seuraavasti:

Investointien mairiarahamuutokset 10/2022, KV §165 12.12.2022

Menomadrdarahamuutokset

- Jalkavakimuseon esteettomyys ja vesikatto (TA 200.000 euroa), menoylitys +40.000 euroa
Siirretdaan projektilta Naisvuoren tornin kunnostus (TA 1.650.000 euroa)

- Energiataloudelliset investoinnit, MENOT (TA 150.000 euroa), menoylitys +80.000 euroa.
Siirretdan projektilta Naisvuoren tornin kunnostus (TA 1.650.000 euroa)

- Pyorailyn ja kdvelyn edistamisohjelma (TA 100.000 euroa), menoylitys +50.000 euroa
Siirretdan projektilta Ecosairila (TA 200.000 euroa)

- Sairaalakampuksen ympaéristo (TA 200.000 euroa), menoylitys +50.000 euroa
Siirretdan projektilta Ecosairila (TA 200.000 euroa)

Tulom&ararahamuutokset

- Mikkelin joet, patojen poistaminen TULOT, hankkeesta vuoden 2022 kustannukset jaavat kaupungille ja vuo-
delta 2023 ELY-keskukselle, tuloalitus -100.000 euroa

Lisaksi aiemmin lisamaararaha on myodnnetty kaupunginvaltuustossa seuraaviin kohteisiin:

- Maa- ja vesialueiden hankintaan +575.000 euroa KV §28 21.3.2022 ja +2.225.000 euroa KV §186 13.6.2022

- Lahemaen kirjaston muutosty6t koulukdyttéon +200.000 euroa. Siirretty projektilta Launialan koulun muutos
paivakodiksi. KV §87 13.6.2022

- Katuvalojen saneeraukseen +300.000 euroa. Siirretty projekteilta Savilahden rannan yhtendinen kevytvayla
(200.000e), Kalevankankaan alue (50.000e) ja Meijeripuiston rannan yhtendinen puistovayla (50.000e). KV
§117 26.9.2022

- Tornimden rinneinfran irtaimisto +155.000 euroa. KV §118 26.9.2022

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 20.3.2023 § 43 investointeihin liittyvia maararahaylityksia (yli 5 %) ja tulojen
alituksia seuraavasti:

Tulojen alitukset:
- Maa- ja vesialueiden tuottojen alitus 203.000 euroa
- Sotakoulu, Ristiina tuottojen alitus 69.000 euroa
- Lentoasema (sis. Valtion investointituen), tuottojen alitus 150.000 euroa
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Menojen ylitykset:
- Eteldinen aluekoulu (Saimaanportin yhtenaiskoulu), menojen ylitys 2.204.000 euroa
- Ristiinan koulukeskuksen kehittdminen, menojen ylitys 25.000 euroa
- Energiataloudelliset investoinnit, menojen ylitys 37.000 euroa
- Karikon liittyma VT13, menoylitys 3.000 euroa
- Kadut, Sairaalakampuksen ymparistd, menojen ylitys 33.000 euroa
- Hulevesiohjelma, menojen ylitys 236.000 euroa
- Osakkeet ja osuudet, menojen ylitys 34.000 euroa.

Menojen ylitykset olivat yhteensa 2.572.000 euroa. Nama investointien maararahojen ylitykset tulivat katetuiksi mui-
den projektien alittuneista maararahoista. Rakennusinvestoinnit alittuvat kokonaisuudessaan noin 1,6 miljoonalla ja
Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta noin 1,7 miljoonalla eurolla.

Eteldisen aluekoulun osalta talousarviomaararahan ylitys johtui maksuerien painottumisesta suunniteltua enemman
jo vuodelle 2022. Kokonaisuudessaan hanke etenee kustannusarvion mukaisesti. Ristiinan koulukeskuksella tehtiin
kirjastomuutostyon yhteydessa aikaisempana vuonna toteuttamatta jdaneet nuorisotilan piha-alueen parannukset.
Energiataloudellisissa investoinneissa ylitys muodostui Anttolatalon maaldmpdjarjestelmén uusimisesta. Oljylammi-
tyksesta luopumiseen saatiin ARA:n avustus, jolloin nettoylitys saatiin nollattua.

Maankaytto ja kaupunkirakenne -yksikkd hankki kaupungin omistukseen kaksi strategisesti merkittavaa maa-aluetta
vuoden 2022 aikana. Molemmat hankinnat tehtiin hinta- ja sopimusehtoja koskeneiden neuvottelujen perusteella yk-
sityisilta tahoilta. Annilanharjun kiinteistoa koskeva maakauppa koski paaasiassa tulevan Annilanrannan asuinalueen
maa-alueita. Kiinteisto sijoittuu Saimaan rannalle. Hankitulle maa-alueelle sekd kaupungin jo omistamalle alueelle

on kaavoitettu suuren kysynnan vuoksi rantatontteja, joista kaupungin nyt kokonaan omistamalle maalle tulee 18
kappaletta (17 okt- ja yksi rivitalotontti). Maakaupan yhteydessa kaupunginvaltuusto myonsi myos erillismadararahan
tonttimarkkinoinnin kehittamiseen, joka on kohdennettu markkinointia edistdavaan investointiin (tonttiportaali, joka
avautuu kesalld 2023).

Lisaksi kaupunki hankki omistukseensa VR Yhtyma Oy:lta strategisesti tarkeitd maa-alueita Veturitallin ja Satamalah-
den alueilta seka Mannerheimintien varrelta. Hankinnat liittyvat Veturitallialueen kehittamiseen kaupallisten palve-
luiden korttelialueena, Satamalahden uuden kaupunginosan liikennejarjestelyiden toteuttamiseen seka matkakeskuk-
sen alueen liityntapysakointiolosuhteiden parantamiseen.

Paikkatietoalustan ja karttaohjelmiston hankinnan siirtyminen vuodelle 2023:

Kaupungin ja kaupunkikonsernin yhteisen paikkatietoalustan ja kartasto-ohjelmiston hankinnan maararaha oli
alkuperaisen suunnitelman mukaan tarkoitus kayttda kahtena budjettivuotena: 2022, osuus 600 000 euroa ja 2023,
osuus 300 000 euroa. Hankintaprosessin aikana tapahtuneet, ja hankinnan kannalta keskeisissa tehtavissa ja viroissa
toteutuneet henkilémuutokset (tietohallintopaallikko, hankintapaallikkd) seka hankintaprosessin aikana tehdyt enna-
koitua laajemmat selvitykset ohjelmistojen vaativuusmaarittelyistd ja muista hankintakriteereista johtivat siihen, etta
hankinnalle varattu investointimaararaha oli tarkoituksenmukaista siirtaa kokonaisuudessaan vuoden 2023 talousar-
vioon.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumulatiivinen Alkuperdinen Talousarvio- Talous-arvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO toteuma talousarvio muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli
KAUPUNKI
Muut pitkdvaikutteiset menot
Maaseudun nopeat tietoliikenneyhteydet 150 150 -150
Rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojekti 170 293 293 152 -141
Osallistava budjetointi 175 200 200 175 -25
Paikkatietoalustan uusiminen 600 600 -600
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa 1243 1243 327 -916
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT * 2000 2000 1797 -203
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT 250 2800 3050 2893 -157
*sis. myyntivoiton 1.703.168,92 euroa
Rakennukset
Rakennusten myynti * 50 50 266 216
*sis. myyntivoitot/-tappiot neton -434.149,23 euroa
RAKENNUKSET
Sivistystoimi
Tikanpellon paivakoti 11 150 150 -150
Launialan koulun muutos paivakodiksi 200 -200
Ristiinan uusi paivakoti 111 1500 1500 77 -1423
Paivystavien pdivakotien kesdolosuhdehallinta 200 200 115 -85
Eteldinen aluekoulu, TULOT 49 49 49
Eteldinen aluekoulu, MENOT 15871 13 000 13 000 15204 2204
Itdinen aluekoulu 84 100 100 19 -81
Itdinen paivakoti 100 100 -100
Ristiinan koulukeskuksen kehittdaminen 848 450 450 475 25
Lahemaen koulun muutostyot 153 200 200 153 -47
Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi
Mikaelin kunnostus 459 100 100 87 -13
Jalkavékimuseon vesikatto, TULOT 60 60 60
Jalkavakimuseon vesikatto, MENOT 257 200 40 240 243 3
Rantakylan uimahallin kloorikone 150 150 -150
Rantakylan kentédn huoltorakennus TULOT 278 190 190
Julkiset rakennukset
Kaupungin virastotalo, peruskorjaus
Sisdtyot 2121 150 150 123 -27
Naisvuoren tornin kunnostus 951 1650 -120 1530 905 -625
Sotakoulu, Ristiina TULOT 111 125 125 56 -69
Sotakoulu, Ristiina MENOT 658 250 250 261 11
Haukivuoren palvelutalon vesikaton uusiminen 150 150 -150
As Oy Partinkartano, Ristimdenkatu 500 500 2 -498
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus 25 200 200 25 -175
Hyvinvointi ja osallisuus 100 100 -100
Julkiset rakennukset 15 100 100 15 -85
Sote-kiinteistot 100 100 -100
Rakennusten suunnittelumaararaha 75 75 -75
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 84 40 40 84 44
Energiataloudelliset investoinnit MENOT 267 150 80 230 267 37
Sahkoautolataus (3/2x35 kW), TULOT 20 20 20 20
Sahkoautolataus (3/2x35 kW), MENOT 29 50 50 29 -21
Alv-tarkistukset 3 3
RAKENNUKSET YHTEENSA
MENOT 19 625 19 625 18 003 -1622
TULOT 185 185 459 274
NETTO 19 440 19 440 17 544 -1896
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Alkuperdinen Talousarvio- Talous-arvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO talousarvio  muutokset muutosten (-) alle
jdlkeen (+) yli
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittdminen 405 500 500 145 -355
EcoSairila 3067 200 -100 100 85 -15
Kalevankankaan alue 115 200 -50 150 25 -125
Matkailu 116 200 200 116 -84
Ruutukaavakeskustan kehittdminen 83 150 150 83 -67
Vt5 yhteysvali Mli Juva, kaupungin osuus 6944 150 150 83 -67
VT13 Karikon liittyma 1869 3 3
Kadut, Sairaalakampuksen ymparisto 283 200 50 250 283 33
Kadunsulatusjdrjestelman uusiminen 16 40 40 16 -24
Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) 746 800 800 746 -54
Kadut 1211 1200 1200 1211 11
Pyorailyn ja kdvelyn edistdminen
Pyérdilyn ja kdvelyn edistdminen 111 100 50 150 111 -39
Savilahden rannan yhtendinen kevytvayld 316 400 -200 200 114 -86
Meijeripuiston rannan yhtendinen puistovdyld 1 150 -50 100 1 -99
Lentoasema (sis. valtion investointuen) TULOT 14 150 150 -150
Lentoasema (sis. valtion investointuen) MENOT 390 200 200 31 -169
Katuvalojen saneeraus (ohjausyksikot) 387 200 300 500 387 -113
Puistot ja leikkipaikat 240 250 250 240 -10
Lahemakitalon paivakoti, piha 50 50 -50
Geopark hanke (Unesco Status) 300 50 50 12 -38
Vesisto
Hulevesiohjelma 536 300 300 536 236
Hulevesialueen rakentaminen (Urpolan lampi) 23 200 200 23 -177
Naistingin lintukosteikon kunnostaminen, hanke TULOT 125 20 20 21 1
Naistingin lintukosteikon kunnostaminen, hanke MENOT 156 75 75 52 -23
Satamien kunnostus 41 50 50 41 -9
Retkisatamien peruskunnostus 120 120 120 120
Mikkelin joet patojen poistaminen, hanke TULOT 100 -100
Mikkelin joet patojen poistaminen, hanke MENOT 200 200 103 -97
Liikkuminen
Uimarantojen kunnostukset 47 50 50 47 -3
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus 94 100 100 94 -6
Ladun siirto ja ensilumenladun sijoittaminen Kalevankankaalle 2 250 250 2 -248
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 6385 6385 4709 -1675
Kiintedt rakenteet ja laitteet tulot 270 -100 170 21 -149
Kiintedt rakenteet laitteet netto 6115 100 6215 4689 -1526
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue (keskushallinto/ruoka- ja puhtaus) 90 90 90 90
Vaalimainostelineiden uudistaminen 4 75 75 4 -71
Sivistyksen palvelualue
Opetuslautakunta 162 190 190 162 -28
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 177 170 170 177 7
Asumisen ja toimintaympariston palvelualue 75 75 -75
Tornimden rinnerakenteet 155 155 155 155
Kaluston myyntivoitto/-tappio 12 12 12
Koneet ja kalusto menot 600 155 755 587 -168
Koneet ja kalusto tulot 12 12
Koneet ja kalusto netto 600 755 575 -180
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Menot 750 750 373 377
Saimaa Stadiumi Oy 800 200 200 200
Muiden osakkeiden hankinta 250 250 70 180
Itdradan suunnitteluhankeyhtio 68 300 300 68 232
Sijoitus Eteld-Savon pddomasijoitusrahastoon 48 34 -34
Tulot 236 236
As Oy Ristimdenkatu 93 93
Osakkeiden myynti* 143 143
*sis. myyntivoitot/-tappiot neton -615.271,88 euroa
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 28 853 2955 31808 26 893 -4 915
TULOT 2505 -100 2405 2791 386
NETTO 26 348 3055 29403 24102 -5301
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €)

Alkuperdinen Talousarvio- Talous-arvio

Toteutuma Poikkeama

S=SITOVUUSTASO talousarvio  muutokset muutosten (-) alle
jdlkeen (+) yli

TASEYKSIKKO

Eteld-Savon pelastuslaitos

MENOT S 324 279 603 335 -268

TULOT* S 60 188 248 210 -38

NETTO 264 355 124 -231

*sis.myyntivoiton 30.000 euroa

LIIKELAITOKSET

Otavan opisto

MENOT S 15 15 -15

Vesiliikelaitos

MENOT S 2560 2560 2269 -291
Vesilaitokset S 370 370 35 -335
Jdtevesipuhdistamot S 920 920 455 -465
Verkostot S 1270 1270 1263 -7
Metsd-Sairilan puhdistamo S 515 515

TULOT

NETTO 2560 2560 2269 -291

INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT S 31752 3234 34 986 29 496 -5490

TULOT S 2565 88 2653 3001 348

NETTO 29187 3146 32333 26 495 -5838
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki, taseyksikko ja liikelaitokset sisdisin erin

(1000 euroa)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pv vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investoinnit , netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen

18 660 18 660 25115 6 455

-8 331 -8 331

-1 600 -1 600 6 465 8 065

-31752 -31752 -29 496 2256

515 515 660 145

2050 2050 2341 291

-29 187 -29 187 -26 495 2692

-12 127 -12 127 -3245 17 212

-7 000 -7 000 -7 001 -1

950 950 986 36

-6 050 -6 050 -6 015 -35
-12 100

57 000 57 000 57 000 0

-37051 -37051 -37 056 -5

-1000 -1000 2598 3598

18 950 18 950 22 542 3593

0 0

7 458 7 458

12900 12 900 23985 11 086

773 773 20739 19 966
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3

Tilinpaatoslaskelmat







3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-)

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

39201 455,93

5263 046,68
21335 310,09
14 368 944,68

-81 307 536,69

-20355933,94
-3 057 871,74

-298 926 056,31
-16 111 393,90
-9732785,36
-11 353 459,99

1084 274,97
6 864 218,84
-2 866 088,98
-1796 909,16

-22 377 885,51
-2213 927,83

-8 330 659,62

203

80168 757,38

669 664,58

-104 721 342,37

-336 123 695,56
-360 006 615,97

245936 784,42
135 899 500,00

3285 495,67

25115 164,12

-24 591 813,34

-8 330 659,62

-7 807 308,84
576 325,85
0,00

-7 230 982,99

33700535,17

4765902,78
13 495 039,30
14163 019,26

-77 562 859,91

-19 225 473,57
-3 016 066,10

-281 958 523,96
-14 804 564,31
-10 462 500,32

-9 889 842,44

1140530,29

4981 351,84

-3145175,61
-82 754,17

-20561 319,55
-1102 732,17

0,00

66 124 496,51

646 939,28

-99 804 399,58

-317 115 431,03
-350 148 394,82

237 121 659,35
127 868 986,00

2893 952,35

17 736 202,88

-21 664 051,72

0

-3 927 848,84
-2615491,39

2698 849,76
-3 844 490,47



3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

204

2022

2021

25115 164,12
-8 330 659,62
6 465 160,04

-29 496 059,54

17 736 202,88
0,00
-3490 551,99

-26 874 389,22

659 942,80 1673 748,13

2 341 096,61 3136 583,43
-3 245 355,59 -7 818 406,77
-7 001 056,80 -218 994,60
986 072,32 916 979,02
57 000 000,00 50 000 000,00
-37 056 239,37 -23 476 003,03
2428 626,06 -6 863 420,94
0,00 3031502,00

643 864,09 562 749,06
-730742,70 52 623,59
-1931 678,50 2 666 690,80
9645941,41 -7 318 143,79

23984 786,51

20 739 430,92

32 333 261,72

11 593 830,80
20739 430,92

19353 982,11

11 535 575,34

11 593 830,80

58 255,46
11 535575,34



3.3 Tase

VASTAAVAT

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkadvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

205

31.12.2022 | 31.12.2021 |
28 583,39 77 583,35

10 035 930,66 11 428 646,90
184 706,13 46 702,92

10 249 220,18

103 382 521,87
179 230 369,41
84 562 374,27
3 497 694,66
597 277,85

23 836 858,03

11 552 933,17

100 808 789,98
189 830 642,63
88194 388,51
5099 347,73
597 277,85
6318 376,35

395 107 096,09

81199 387,82
44 113 336,87
2206974,73

390 848 823,05

81780 863,45
38 099 409,19
2205917,93

127 519 699,42

122 086 190,57

962 317,24 945 874,41
67 350,43 67 350,43
1029 667,67 1013 224,84
1417 214,66 686 471,96
1417 214,66 686 471,96
938 579,50 998 850,00
4 000,00 4 000,00
942 579,50 1002 850,00
3172 004,60 2 841 318,20
6 449 928,86 5077 270,49
4430 760,23 5302 266,63
6913 485,95 5753 375,32

20966 179,64

20 202,36

18 974 230,64

20 202,36

20 202,36

32313 059,36

589 564 918,88

20 202,36

11573 628,44

557 758 555,03



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

160 935 630,56
52 708 591,16
-33 549 455,35
-7 230 982,99

160 935 630,56
52 934 468,01
-29 704 964,88
-3 844 490,47

172 863 783,38

180 320 643,22

3 644 021,15 4220 347,00
23 506,29 23 892,93

14 829 254,64 7 667 953,48
14 852 760,93 7 691 846,41
760 000,00 930 000,00
5981 979,45 5146 756,39
313 458,15 318 374,29

7 055 437,60 6 395 130,68

287 776 881,00
1876 214,92
4317 792,99
4 994 554,80

244 351 673,00
2 065 496,19
4210 187,96

578 543,80

298 965 443,71

13574 792,00
189 281,28

17 134 407,30
2 673 049,09
37 414 452,95
1999 569,12
19 197 920,37

251 205 900,95

36 874 792,00
181 447,38

14 705 781,24
2318 876,19
25414 083,78
1698 953,34
26 730 752,84

92183472,11

589 564 918,88

206

107 924 686,77

557 758 555,03



3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

326928 061,52
-661 652 399,82
569 683,35

-334 154 654,95

298 952 134,22
-632 436 827,09
954 734,75

-332 529 958,12

243 543 143,80
164 074 849,00

234 802 914,81
156 442 571,00

207

237 312,21 560 727,38
3518679,01 2168 299,40
-6 144 489,40 -6 317 050,83
-2 232 202,97 -4 620 701,15 -281 339,72 -3 869 363,77
68 842 636,70 54 846 163,92
-52 158 774,50 -50 909 639,40
209 670,49 23 688,81
-3 185 280,60 -55134 384,61 -1973 629,82 -52 859 580,41
-8 087 380,57 0,00
5620 871,52 1986 583,51
-1 956 567,05 -1034 329,60
-1139 826,03 -803 253,57
-268 701,19 -292 074,89
2255777,25 -143 074,55



3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2022 |

68 842 636,70
-8 087 380,57
-1956 567,05
-1 572 496,53

-66 568 797,41
2 233 356,68
4562 190,30

57 226 192,55

-59 773 250,43

31.12.2021

54 846 163,90

-1034 329,60
4415 763,70

-57 898 617,92
2410 990,09
5024 378,59

58 227 598,00

-50 463 249,24

-272 460,08
106 916,11

76 507 861,99
-61 956 990,95
2 387 884,49

636 308,93
-1323 247,81
-2 099 492,85
12 612 660,49

-2 547 057,88

-165 543,97

16 938 755,53

-165 365,00

9 826 228,76

-2 253 008,55
16 206 813,90

78 120 415,76
-63 426 454,06
-18 637 865,25

689 704,85
-439 939,78
-50 956,48

3 964 505,49

7 764 348,76

13 953 805,35

-3 943 903,55

2550 359,83

4163 314,08

73 465 570,85
49 578 553,41

208

26 434 075,32

23887 017,44

23 887 017,44

49 578 553,41
25090 628,94

16 723 575,71

24 487 924,47

24 487 924,47



3.6 Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
3229 327,68 4104 379,48
336 252,67 381715,81
10 063 582,91 11677 031,13
210 269,22 66 702,92

13839432,48

107 608 139,24
527 893 521,94
93 332 061,09
96 634 273,99
5058 661,01
34971 323,28

16 229 829,34

105 112 326,37
524 737 847,68
96 745 022,20
100 562 851,00
4 662 324,87
25 050 807,22

865 497 980,55

18 124 803,85
9749 091,29
1399 400,47
9785 128,94

856 871 179,34

17 693 861,22
10 802 866,15
9693 122,47
1715 921,55

39058 424,55

2493 561,08

8905 461,88

3379 009,29
45 882 528,52

39905 771,39

3078 467,95

7 582 214,07

2 862 824,76
44 299 220,18

49 261 537,81

2297 373,70

71168 197,15

1052 521 969,20

209

47 162 044,94

4 340 938,18

45 237 615,23

1020 408 060,44




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijagama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen pddoma
Lyhytaikainen koroton padaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

160 935 630,56
340 000,00

56 866 675,64
4 461 144,08
33291431,01
2255777,25

160 935 630,56
340 000,00

57 092 552,49
4728 662,57
33 405 794,53
-143 074,55

258 150 658,54

9 622 505,54

23 506,29
19 188 600,78

256 359 565,60

9 359 730,40

23 892,93
17 569 408,69

19 212 107,07

8732 147,82

563 023 050,22
26 034 325,20
38 855 567,91

128 891 606,90

17593 301,62

8 680 746,34

523 953 824,14
20850 623,90
64 553 777,43

119 056 491,01

210

756 804 550,23

1052 521 969,20

728 414 716,48

1020 408 060,44
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Liitetiedot







Liitetieto 1, konserni

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, mikali myéhemmin naissa liitetiedoissa ei toisin mainita.
Mikali tytaryhteisén konsernitilinpadtoksen tekemisen edellytykset eivat tayty, eika se ole tehnyt konsernitilinpaatos-
td, on sen tyttdrien tiedot yhdistelty konsernitilinpaatdokseen suoraan. Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistetty sellaisia tytaryhticidemme yhtioita, joita tyttdiremme eivat ole olennaisuu-
den arvioinnin perusteella yhdistelleet omaan tilinpadtokseensa. Nama yhtiot ovat: KS Energiavalitys Oy, Suomen
Voimatieto Oy ja Finn Wind Oy. Mikkelin kaupungin omistusyhteisoista Eteld-Savon Kaapelitelevisio Oy, ei toimintaa.

Konsernitilinpaatoksessa on huomioitu kaikki olennaiset yhdisteltavien yhteisdjen ilmoittamat korjaukset, jotka ovat
tulleet 9.3.2023 mennessa.

Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Mikkelin kaupunki myi omistuksensa Asunto Oy Mikkelin Partinkartanosta ja Kiinteistdé Oy Mannerheimintie 30 pur-
kautui.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vihemmistdosuuksien
erottamisessa sekd osakkuusyhteisjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhtididen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdgaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Konsernitaseesta esitetddn lyhennetty versio.
Myyntituotot
Myyntituottoihin kirjattu Etela-Savon Koulutus Oy:n yksikkoéhintarahoitus 28 175 349,00 euroa on oikaistu konserniti-

linpaatoksessa valtionosuuskohtaan. Vuoden 2021 vastaava summa on 28 573 585,00 euroa.

Verotulot
Verotuloista on oikaistu kiinteistoveroja 2,4 milj. euroa.

215



Liitetieto 1
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, joita on muutettu vuoden 2013 alusta vastaamaan
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todenndkoisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luovutush-
intaan.

Johdannaissopimusten kdsittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa
korkoriskin hallitsemiseksi. Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvaa korkoa koronvaihtosopimuksilla
kiinteaksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on eritelty sopimuskohtaisesti liitetiedoissa.

Muut toimintakulut

Luottotappioiden kirjaus
Saatavista poistetuista myyntilaskuista on tehty luottotappiokirjaukset tuloslaskelman erdan muut toimintakulut.

Varausten ja rahastojen muutos

Poistoeron muutos ja varausten muutos pelastuslaitos
Pelastuslaitoksen investoinnit rahoitetaan kunnilta kerattavalla maksuosuudella.

Konsernitili

Konsernitilisopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteis6jen rahavarat esitetdaan kaupungin tilinpaatoksessa seka
osana rahoja ja pankkisaamisia, etta lyhytaikaisena velkana tytaryhteisdille. Vastaavasti tytaryhteisdjen negatiiviset
tilien saldot esitetdan sekd kaupungin lyhytaikaisena lainasaamisena tytaryhteisoilta ettd rahojen ja pankkisaamisten
vahennyksena.

Vaalijala-kuntayhtyman ylijadman kasittely

Vaalijalan kuntayhtyman yhtyméakokous on paatoksilldan 14.12.2022 § 38 ja 39 paattanyt ylijadmien palauttamisesta
jasenkunnilleen. Paatoksista on valitettu, joten ne eivét ole lainvoimaisia. Kyse on aikaisempien tilikausien tapahtu-
miin liittyvasta omaisuuserastd, jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun yksi tai useampi epavarma tapahtuma, joka
ei ole kirjanpitovelvollisen maaraysvallassa, on toteutunut tai jdanyt toteutumatta. Viime kdadessa tuomioistuin ottaa
kantaa siihen, ovatko kuntayhtyman jasenkunnat oikeutettuja ylijagdmien palautuksiin. Koska saamisera on edella ku-
vatuin tavoin luonteeltaan poikkeuksellinen, edellyttda KPL 3:3.1 §:n 3 kohdassa tarkoitettu varovaisuuden periaate,
etta tallaisen saamiseran tilinpaatokseen merkitsemisessa tulee ehtojen olla tavanomaisiin liiketoimiin liittyvia ehtoja
tiukemmat. Kirjanpitolautakunnan lausunnoissa esitetyn linjan perusteella tallaisen poikkeuksellisen saamiseran tulisi
olla perustellusti varma, jotta se voitaisiin tilinpaatoksessa merkita tuloksi ja saatavaksi. Koska erat eivat ole perustel-
lusti varmoija, ei niitd voida merkita tuloksi ja saatavaksi, vaan niistd annetaan oikean ja riittdvan kuvan vaatimuksen
tayttamiseksi liitetieto.
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Mikkelin kaupungin osuus kuntayhtyman peruspddaomasta on 12,37 %. Paatosten mukainen kirjanpidollisten ylijaa-
mien palautussumma kuntayhtyman v. 2021 tilinpaatoksen kumulatiivisista ylijaamista olisi 1 330 552,50 euroa ja
tilikauden 2022 ylijaamasta 24.2.2023 saadun ennakkotiedon (1 166 351,47 e) mukaan laskettuna 144 277,68 euroa.
Summia ei ole merkitty tuloksi ja saatavaksi kaupungin tilinpaatokseen edella esitetyin perustein.

Koronapotilaiden hoitoon osallistuneelle henkilostélle maksettavan kertaeran kirjanpitokasittely

Essote-kuntayhtyman tilinpaatosta laativalta Etela-Savon hyvinvointialueelta saadun ilmoituksen mukaan valmius-lain
aikaisiin erityisolosuhteisiin liittyvan sote-sopimuksen alaiselle henkildstolle koronatydn johdosta maksettavan ker-
tapalkkion kokonaisvaikutus ei ole tilinpdatoshetkella ollut tiedossa, ja siitd on tehty Essoten tilinpaatokseen arvi-
oon perustuva 1,2 miljoonan euron suuruinen kulu- ja siirtovelkakirjaus. Tama summa on huomioitu kuntayhtyman
tilinpaatokseen jo sisaltyvassa ja kunnille ilmoitetussa kuntalaskutusosuudessa. Lopullinen kertakorvausten kokonais-
summa ja sen kuntakohtainen jako saadaan tietoon vasta, kun hyvinvointialueen aluehallituksen 16.3.2023 tekeman
paatoksen perusteella maksettavien korvausten palkka-ajo on tehty maaliskuun lopulla, minka jalkeen kustannuksen
kuntakohtainen jako tehddan perussopimuksen mukaisesti. Mikali korvaussumma ja/tai sen kohdistuminen jasen-
kunnille poikkeaa tilinpdaatoshetken oletuksista, on mahdollista, ettd era tulee aiheuttamaan myéhemmin kevaalla
korjaustarpeen jasenkuntien, myds Mikkelin, tilinpaatoksiin.

Hyvinvointialueelta saadun alustavan tiedon perusteella on mahdollista, ettad Essoten tilinpdaatdkseen tehdyt kulu- ja
siirtovelkakirjaukset ovat mahdollisesti n. 0,64 miljoonaa euroa liian pienet, jolloin summa laskutettaisiin jasenkunnil-
ta jalkikateen ja kirjattaisiin korjauksena vuoden 2022 tilinpaatoksiin. Karkea arvio Mikkelin osuudesta on noin 0,39
miljoonaa euroa. Mahdolliset korjaukset tehdaan tilinpaatokseen oletettavasti huhtikuussa.

Liitetieto 4
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Eteld-Savon Pelastuslaitos on kirjannut pakollisen varauksen 280 tuhatta euroa vuodelle 2020 seka kirjannut siihen li-
sdyksen 55 tuhatta euroa vuodelle 2021. Viime vuosina uuden oikeuskdytannon ja tdsmentyneen tybdaikalain johdosta
Suomessa on tullut vireille useita tyooikeudellisia riitoja varallaoloon liittyen. Eteld-Savossa on nelja tyooikeudellista
riitaa vireilla eri oikeusasteissa ja tydnantaja varautuu mahdollisesti tuleviin kustannuksiin ko. varauksella. Korvaukset
on maksettu 2022 ja varaus purettu tilinpaatokseen 2022.

Otavian valtionosuuksien takaisinperintd 15 648 033,00 euroa kirjattiin TP2019 oikaisuna edellisten tilikausien yli-/
alijaamaan siten, ettd 25 % kirjattiin lyhytaikaisiin ja 75 % pitkaaikaisiin siirtovelkoihin. OKM on oikaisuvaatimuksen
seurauksena kohtuullistanut takaisinperittavaa summaa 2 400 000 eurolla (VN/5826/2020). Mikkelin kaupunki teki
paatoksesta oikaisuvaatimuksen hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus jatti OKM:n paatoksen voimaan. KHO ei myodnta-
nyt Mikkelin kaupungille valituslupaa hallinto-oikeuden paatoksesta (18.1.2022 Dnro 23297/03.04.04.04.01/2021,)
joten OKM:n paatos takaisinperinndsta on tullut lainvoimaiseksi. Takaisinperittavaksi summaksi on oikaistu kirjanpi-
toon 13 248 033 euroa (15 648 033 — 2 400 000).

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Mikkelin kaupunki ovat sopineet, etta Mikkelin kaupunki maksaa palautettavat
valtionosuudet yhteens& 13 248 033,00 euroa ilman korkolain (633/1982) mukaisia vuosittaisia korkoja 1.12.2022 —
30.6.2024 valisena aikana ja kolmessa (3) erdssa seuraavasti:

1.1.12.2022 mennessa 4 416 011,00 euroa
2.30.6.2023 mennessa 4 416 011,00 euroa
3.30.6.2024 mennessa 4 416 011,00 euroa

Tilinpaatoksessa 2021 takaisinperittdava summa 13 248 033,00 kirjattiin kokonaisuudessaan lyhytaikaisiin siirtovelkoi-
hin. Maksuaikataulun mukaisesti 1. erd 4 416 011,00 euroa maksettiin 30.11.2022. Tilinpaatoksessa 2022
2. maksuera on kirjattu lyhytaikaisiin siirtovelkoihin ja 3. maksuera on kirjattu pitkdaikaisiin siirtovelkoihin.

Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon sahkomittausta tarkastettiin tilikauden aikana. Tarkastusajanjakso ulottui kdyn-
nistysvaiheesta kesdkuulle 2022. Sahkdomittarissa havaitun kalibrointivirheen vuoksi aikaisempaa laskutusta tasattiin
takautuvasti. Tasauksen taloudellinen vaikutus oli — 395 082 euroa, josta 242 420,69 euroa kohdistui edellisille tilikau-
sille. Vastaavasti 45 0032,32 euroa laskutettiin edelleen toiselta yhtiolta sahkdenergian kayttéon perustuen.

Karajaoikeuden 28.12.2022 antamassa tuomiossa (asianro L 20/613) Mikkelin vesiliikelaitos on tuomittu maksamaan
Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon pdaurakan ja Kenkaveronniemen tulopumppaamon pdaurakan vuonna 2020
tapahtuneesta urakkasopimusten purkamisesta korvauksia, maksamattomia urakkahintoja ja viivastyskorkoja enti-
selle sopimuskumppanilleen. Tuomio ei ole lainvoimainen. Kirjanpitolain 3:2.1 § edellyttaa oikean ja riittdvan kuvan
antamista tilinpaatoksessa, minka vuoksi kokonaisuuteen liittyvat erat on kirjattu vuoden 2022 tilinpaatokseen.

Eradt on kirjattu tilinpaatokseen seuraavasti:
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Vahingonkorvausluontoisiin maksuihin ja viivastyskorkoihin 31.12.2022 asti laskettuna
varaudutaan pakollisena varauksena. Summat on kirjattu tuloslaskelmassa satunnaisiin
kuluihin (olennainen, tavanomaisesta toiminnasta poikkeava ja kertaluontoinen erd) ja
viivastyskorot muihin rahoituskuluihin.

9979 563,87 e

Riidattomat maarat maksamattomista urakkahinnoista sekd maksamattomista lisa- ja

muutostoistd on aktivoitu osaksi ao. omaisuuserien hankintamenoa.

515 386,61 e

Yhteensa 10 494 950,48 e
Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Keskushallinto 23477 271,82 21 083 495,08 18 976 795,08 13 042 215,16

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Ymparistopalvelut
Opetuspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

140 881 865,30
758894191
9940 990,05
2908 423,88

46 247 596,65
95 882 971,91

127 449 238,96

44 478 269,69
86 295 579,51

8250 881,79
9277 865,57
2116 803,62

1136 946,10
6 185 351,37
2908 423,88
38 421 801,37
12 539 439,58

1114 416,35
6 051 204,18
2116 803,62
31 680 595,05
12 119 262,15

Kunnan toimintatuotot yhteensd 326 928 061,52 298 952 134,22 80168 757,38 66 124 496,51
Liitetieto 7
Verotulojen erittely
2022 2021
Kunnan tulovero 199 948 234,61 191 019 257,34

Osuus yhteisOveron tuotosta
Kiinteistdvero
Verotulot yhteensa

Liitetieto 8

23 269 029,86
22 719 519,95
245936 784,42

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Siité :Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulojen menetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulojen menetysten korvaukset yhteensa

Liitetieto 9

24 330 595,90
21771 806,11
237 121 659,35

2022

2021

105 633 650,00
20391 473,00
1 600 000,00
1058 135,00
29207 715,00
135899 500,00

Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2022

2021

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé

298 926 056,31

255324 138,28
43 601 918,03

239990 182,84
41968 341,12
281958 523,96
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101 857 503,00
21928 776,00
0,00

494 863,00
25516 620,00
127 868 986,00



Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot *
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin *
- ratahankkeisiin *

- vaylahankkeisiin - sovelletaan vastaavanlaisen hydykkeen

hankintamenoa koskevia poistoaikoja *
Muut *

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Lentoasema

Vesimittarit (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Vesijohto- ja viemariverkostot (kaytossa vain Vesilaitoksella)

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Liikkuvat tyokoneet (kdyt6ssa vain Vesilaitoksella)
Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikot (Eteld-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Mikkelin kaupungin liitelaitos Otavia)
Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitokset (Vesilaitos)

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan maarittelemia poistoaikoja

Poistotapa Poistoaika tai Vuotuiset
poisto-% poistoprosentit

tasapoisto 5v

tasapoisto 2-5v

tasapoisto 15v

tasapoisto 30v

tasapoisto 2-5v

ei poistoa

tasapoisto 20v,30v,50v 2%, 3,34%, 5%
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
tasapoisto 20v,30v 3,34%,5 %
tasapoisto 30v,50v 2%, 3,34%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20% 15%, 20%
mj-poisto 15% 15%
tasapoisto 10v 10 %
tasapoisto 10v-20v 5%-10%
mj-poisto 20% 0,2
mj-poisto 20% 0,2
mj-poisto 30v 3,34 %
tasapoisto 4v,5v 20% - 25%
tasapoisto 5v 20%
tasapoisto 10v 10 %
tasapoisto 3v,5v 20% - 33,34%
tasapoisto 3v 33,34 %
tasapoisto 5v 20%

poisto kdyton mukaan

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

* Jollei vaikutusaika ole luotettavasti arvioitavissa, on hankintameno poistettava enintdan 10 vuodessa.
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Ymparistovaraukset 1.1. 1760 603,09 1805 602,27 1760 603,09 1805 602,27
Lisdykset tilikaudella 68 000,00 0,00 68 000,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 2 251,00 44 999,18 2 251,00 44 999,18
Ympadristévaraukset 31.12. 1826 352,09 1760 603,09 1826 352,09 1760 603,09
Muut pakolliset varaukset 1.1. 11 704 857,55 5274 286,14 3721 300,39 4547 401,12
Lisdykset tilikaudella 9986 433,87 7311672,14 9979 563,87 55 000,00
Vahennykset tilikaudella 7 942 759,85 881 100,73 697 961,71 881 100,73
Muut pakolliset varaukset 31.12. 13 748 531,57 11704 857,55| 13002 902,55 3721 300,39
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 2 186 050,00 2 186 050,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 2 186 050,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 0,00 2 186 050,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu (ky) 1.1. 3513 745,70 3470680,70
Lisdykset tilikaudella 52 786,78 43 065,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu (ky) 31.12. 3566 532,48 3513 745,70
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 590 202,35 535 759,88
Lisdykset tilikaudella 0,00 54 442,47
Vahennykset tilikaudella 543 017,71 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 47 184,64 590 202,35
Eldkevastuu 1.1. 23 892,93 40 056,00 23 892,93 40 056,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 386,64 16 163,07 386,64 16 163,07
Elakevastuu 31.12. 23 506,29 23 892,93 23 506,29 23 892,93
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1739 301,48 1315871,49 1704 970,82 1315871,49

Rakennusten luovutusvoitot 111 230,33 40 669,35 111 230,33 40 669,35

Muut luovutusvoitot 1591 292,23 1598 154,82 66 993,80 1387 090,02
Luovutusvoitot yhteensd 3441 824,04 2 954 695,66 1883 194,95 2 743 630,86
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 1801,90 0,00 1801,90 0,00

Kiinteistdjen luovutustappiot 563 467,30 106 508,15 545 379,56 106 508,15

Muut luovutustappiot 652 248,89 42 370,33 640 259,01 33 833,70
Luovutustappiot yhteensd 1217 518,09 148 878,48 1187 440,47 140 341,85
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Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
ISLAB liikelaitoskuntayhtyman
tilikausien voittovarojen jako 289 396,80 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensd 289 396,80 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Tuomio, asianro L 20/613 8330659,62 0,00 8330659,62 0,00
Sateenkaaren koulun
kuntayhtyman
alkukayttopaaoma 46 387,50 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensd 8377047,12 0,00 8330659,62 0,00
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspdaaoman korkotuottojen erittely
2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Eteld-Savon Energia Oy 2 860 000,00 2 000 000,00
Metsasairila Oy 650 000,00 500 000,00
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 600 000,00 320 004,29
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséistd yhteensd 4 110 000,00 2 820 004,29
Osinkotuotot muista yhteisoista
Muut yhtiot 258 589,71 137 020,18
Suur-Savon Sahké Oy 1090 800,00 1090 800,00
Osinkotuotot muista yhteiséistd yhteensd 1349 389,71 1227 820,18
Osuuspadoman korot 18 290,15 18 609,66
Yhteensd 5477 679,86 4066 434,13
Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1. 53178974 52518 312| 52838068| 52816926
Arvonkorotukset 0 761851 0 122 331
Arvonkorotusten purku 225877 101 189 225877 101 189
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12. 52 953 096 53178974 52612191 52838068
Rakennukset arvonkorotukset 1.1. 3817179 6722 099 0 0
Arvonkorotusten purku 0 2904 920 0 0
Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 3817179 3817179 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 56 770 276 56 996 153| 52612 191| 52838068

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMAARITYKSEN MENETELMAT

Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,
arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista arviota.
Osakkeissa ja osuuksissa sekd muussa kdyttdomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kaupunki Eteld-Savon | Mikkelin Mikkelin Yhteensa
Pelastus- Vesiliike- kaupungin
laitos laitos liikelaitos Otavia
Aineettomat hyédykkeet 31.12.2022 10 064 821 0 184 400 0 10 249 221
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 77 583 0 77 583
Tilikauden poistot 0 0 -49 000 0 -49 000
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 28583 0 28583
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 11318 217 0 110430 0 11 428 647
Siirrot erien valilla 82 838 0 65 403 0 148 241
Tilikauden poistot -1 506 286 0 -34 672 0 -1 540 957
Poistamaton hankintameno 31.12. 9 894 769 0 141 161 0 10035930
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineettomat 1.1. 18 119 0 28 585 0 46 704
Lisdykset tilikauden aikana 161733 0 0 0 161 733
Siirrot erien valilla -9 800 0 -13 930 0 -23730
Poistamaton hankintameno 31.12. 170 052 0 14 655 0 184 707
|Ainee||iset hyoédykkeet 31.12.2022 285 334 229 904 581 108 866 312 1973 395 107 095
Maa- ja vesialueet 1.1. 100 484 561 0 324 228 0 100 808 789
Lisdykset tilikauden aikana 2893490 0 0 0 2893490
Vahennykset tilikauden aikana -319 758 0 0 0 -319 758
Poistamaton hankintameno 31.12. 103 058 293 0 324 228 0 103 382 521
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 130 076 765 0 59753878 0 189 830 643
Vahennykset tilikauden aikana -695 227 0 0 0 -695 227
Siirrot erien valilla 867 030 0 547 702 0 1414731
Tilikauden poistot -7 459733 0 -1646285 0 -9106 017
Arvonalennukset ja niiden palautukset -2 213 760 0 0 0 -2213 760
Poistamaton hankintameno 31.12. 120575 074 0 58655295 0 179 230 369
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 40 264 527 0 47929861 0 88 194 389
Vahennykset tilikauden aikana -4 437 0 0 0 -4 437
Siirrot erien valilla 4000 407 0 1971069 0 5971477
Tilikauden poistot -6 355 799 0 -3243256 0 -9 599 054
Poistamaton hankintameno 31.12. 37904 700 0 46657675 0 84 562 374
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 1751317 1198 775 2 141 838 7 418 5099 348
Vahennykset tilikauden aikana -113 0 0 0 -113
Siirrot erien valilla 465 559 15925 0 0 481 484
Tilikauden poistot -1097 300 -448 632 -531 480 -5 445 -2 082 856
Arvonalennukset ja niiden palautukset -167 0 0 0 -167
Poistamaton hankintameno 31.12. 1119295 766 068 1610358 1973 3497 695
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Kaupunki Eteld-Savon | Mikkelin Mikkelin Yhteensa
Pelastus- Vesiliike- kaupungin
laitos laitos liikelaitos Otavia
Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 597 278 0 0 0 597 278
Poistamaton hankintameno 31.12. 597 278 0 0 0 597 278
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineelliset 1.1. 4 398 026 0 1920 350 0 6318 376
Lisdykset tilikauden aikana 23 567 465 334513 2 268 650 0 26 170 628
Rahoitusosuudet tilikaudella -479 868 -180 075 0 0 -659 943
Siirrot erien valilla -5 406 034 -15 925 -2 570 244 0 -7 992 203
Poistamaton hankintameno 31.12. 22 079 589 138 513 1618 756 0 23 836 858
Olennaiset arvonalentumiset
Erittely olennaisista arvonalentumisista
lhastjarven koulu 2 037 645,21
Liitetieto 19a
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistgjen liittymismaksut 1705 020,23 1551 270,71 266 935,48 266 935,48
Muut maa- ja vesialueet 105903 119,01] 103561 055,66/ 103 115586,39| 100541 854,50
Maa- ja vesialueet yhteensd 107 608 139,24 | 105112 326,37 | 103382521,87| 100808 789,98
Liitetieto 19b
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteenséa Jvk-laina-  Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet saamiset konserni- kunta- muut yhteisot
vhtiot vhteis6t osuudet ia osuudet vhteis6t vhtvmaét
Hankintameno 1.1. 47 552 949,98 10142541,39 19787962,23 4297 409,85 81780863,45] 0,00 37194 237,42 0,00 3111089,70 40305 327,12
Lissykset 70 208,70 200 000,00 0,00 0,00 270 208,70 7 006 100,00 0,00 7 006 100,00
Vihennykset 609 600,00 227 053,70 0,00 15 030,63 851 684,33 889 698,21 101 417,31 991 115,52
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 47 013 558,68 10115487,69 19787962,23 428237922 81199387,82| 0,00 4331063921 0,00 300967239  46320311,60
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12
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Liitetieto 20

Tytaryhteisot
Kuntakonsernin osuus, euroa

Y-tunnus Kunnan Konsernin |omasta pda- vieraasta tilikauden

omistus-osuus omistus- omasta padomasta voitosta/

% osuus % tappiosta
Asunto Oy Hirvipari 0765824-3 95,69 95,69 501 423 219 615 44
Asunto Oy Pirttitie Il 0464332-9 100,00 100,00 220536 437 692 46
Asunto Oy Tuppura 0578812-4 97,00 97,00 799 129 296 452 46
Kiinteistd Oy Kenkdveronniemi 0846454-7 66,70 66,70 988 878 41033 -17 409
Kiinteistd Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 0913161-3 51,56 51,56 3117 236 77 622 41 701
Kiinteistd Oy TeknoGraani 1507061-8 75,64 1881 846 12 786 -3 206
Mikkelin kehitysyhtioé Miksei Oy 0600598-8 80,65 80,65 230328 1560 723 21 406
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 0940995-3 100,00 100,00 38123772 128 266 802 11436 679
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 0514772-2 100,00 100,00 8244 381 31430 307 305176
Metsasairila Oy 2011619-0 100,00 100,00 9134515 6994 087 303 785
Mikkelin Arkistotalo Oy 0822437-5 56,00 56,00 3192195 16 320 173574
Mikkelin Asumisoikeus Oy 0881150-2 100,00 100,00 2 685 229 7 830 592 41
Mikkelin Matkailu Oy 0164990-1 100,00 100,00 124 436 0 158
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 0165428-4 100,00 100,00 9530 16 914 802 194
Mikkelin Ravirata Oy 0165007-2 75,47 75,47 1241 369 675 362 49 008
Mikalo Oy 0165298-3 100,00 100,00 3373950 53 546 552 357
Mikkelin Jaahalli Oy 2418213-6 74,88 74,88 2216 148 4946 987 6
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) 2249317-6 62,50 62,50 5724043 3429293 196 118
Kiinteistd Oy Jaakarinkatu 31 2290196-9 100,00 55721 6 706 060 8
Kiinteisto Oy Mikkelin Takojankatu 0841514-7 58,63 58,63 292 870 3334 -1427
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 2512829-7 100,00 100,00 6927 872 18 210 280 -559 354
Kiinteistd Oy Ristiinan Suopursu 0238191-9 70,00 70,00 83159 138 909 32
Kiinteistd Oy Kyyhkyla 2379106-0 100,00 441 491 2198 883 11 507
BioSairila Oy 2740947-1 100,00 2 664 386 10 087 927 -837 035
Haukivuoren Vanhustentalosaatio sr. 0758881-2 jasen 2374 1375770 8
Kyyhkyla-saatio sr 1861046-4 jasen 1361906 231202 -112 188
Yhteensa 93638724 295649393 11009 275

Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa padomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja 2 709 196,91 euroa,
jotka yhtio on velvollinen palauttamaan asukkaille heidén luopuessaan asumisoikeudestaan.
llman asumisoikeusrahastoa konsernin osuus omasta padgomasta on -23 967,72 euroa.

Liitetieto 21

Organisaation sisdinen

Kuntayhtymat

Kuntakonsernin osuus, euroa

Y-tunnus Kaupungin Konsernin |omasta paa- vieraasta paa- |[tilikauden

omistus-osuus omistus- omasta omasta voitosta /

% osuus % tappiosta
Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 0825508-3 57,42 57,42 17116783 122307921 2166 626
Eteld-Savon maakuntaliitto 0215839-7 35,24 35,24 385396 266 697 -19 365
Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 1013321-0 72,30 72,30 12 076 612 23 629 788 76 106
Vaalijalan kuntayhtyma 0207327-0 12,37 12,37 3184381 3825525 144 295
Yhteensa 32763172 150 029 930 2367 663
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Liitetieto 22

Osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus, euroa
Kaupungin Konsernin omasta paa- vieraasta tilikauden
omistus-osuus omistus-osuus|omasta pddomasta tappiosta /
% % voitosta

Yhteisyhteisot
Mikkelin Mikaeli Oy 2015248-2 33,3 33,3 46 191 78 165 -40 553
Osakkuusyhteisot
Kiinteisto Oy Kattilansillan Kauppakeskus 0605561-9 32,1 32,1 85 054 467 1505
Kiinteistd Oy M:lin mlk:n Kuuselan Kulma 0765742-7 41,2 41,2 321 842 11367 16
Kiinteisto Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 1093066-6 21,2 21,2 342 602 36 509 -14 673
Kiinteistd Oy Otavan Ketola 0615795-7 47,3 47,3 98 628 793 -4 080
Kyyhkyldan Asuntolat Oy 0165613-2 49,2 49,2 10 061 4510 25
Kiinteistd Oy Mikkelin Torikioski 0351423-4 17,7 44,3 494 484 1615 2551
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 2472908-2 36,2 36,2 11566981 8 757 856 715 552
Saimaa Stadiumi Oy 2671378-9 354 35,4 2580754 2845120 -57 178
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 2945093-7 20,0 20,0 36 939 80 098 -31 090
Kiinteistd Oy Laaninkulma 0540337-8 25,3 25,3 219328 8584 11
Asunto Oy Orijarven Kylapuisto 1963315-8 26,6 26,6 480 034 7 820 13
Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot
Etela-Savon Kaapelitelevisio Oy 0605560-0 36,8 36,8|Ei toimintaa
KS Energiavalitys Oy 0948714-2 20,0
Suomen Voimatieto Oy 1861343-8 21,7

Yhteensa 15583 536 11 816 498 572 073
Liitetieto 23
Saamisten erittely

2022 2021

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoéilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Kuntayhtymiltd, joissa Mikkeli jasenena
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Yhteensd

Saamiset yhteensd

42 233 936,40
774 504,81

43008 441,21

0,00

938 579,50
938579,50

43947 020,71

528460,93
4307710,84

619 051,62

5455 223,39

134 870,06
2142 218,02
4794 531,70
7071619,78

122 501,98

122 501,98

12 649 345,15

36123 634,61
768 404,81

36 892 039,42

0,00

979 554,50
979 554,50

37871593,92

430 154,99
4692 540,20

335021,62

5457 716,81

235 429,08
367 730,29
4099 154,69
4 702 314,06
9 888,51

9888,51

10169 919,38
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Siirtosaamiset
Tulojaamat
Tapaturmavak.maksut-tilien saldot 68 199,52 0,00 68 199,52 0,00
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 1287 251,21 1081 166,81 526 794,29 522 596,45
Palkkatuet/Ely-keskus 169 688,74 257 727,24 169 688,74 257 727,24
Muut siirtosaamiset, projektit 1225 768,43 1958 359,21 521 085,81 353 858,23
Muut tulojaamat 25219 379,39 8 846 205,94 5627 717,59 4619 193,40
Siirtosaamiset yhteensd 27 970287,29| 12 143 459,20 6 913 485,95 5753375,32
Liitetieto 25
Oma paaoman erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Peruspadoma 1.1.
Peruspadaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1.

Lisdykset

Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 1.1.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muu rahastot/oma pddoma 1.1.
Lisdaykset
Vahennykset

Muut rahastot/oma pddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Muut muutokset
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

160 935 630,56
160 935 630,56

340 000,00

340 000,00

57 092 552,49

225 876,85
56 866 675,64

4728 662,57
118 694,31
386 212,80

4 461 144,08

33 262 719,96
28 711,05
33291431,01

2255777,25

258 150 658,54

160 935 630,56
160 935 630,56

0,00
340 000,00
340 000,00

59 240 410,10
122 331,23
2270 188,84
57 092 552,49

4571 264,56
157 398,01

4728 662,57
30249 073,18
3156721,35
33 405 794,53

-143 074,57

256 359 565,58

160 935 630,56
160 935 630,56

52934 468,01

225 876,85
52708 591,16

-33 549 455,35

-33 549 455,35

-7 230 982,99

172 863 783,38

160 935 630,56
160 935 630,56

52913 325,62
122 331,23
101 188,84

52934 468,01

-32 736 466,88
3031 502,00
-29704 964,88
-3 844 490,47

180320 643,22
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Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat
Velat, jotka eradntyvat 1.1.2028 tai sen jilkeen
2022 2021
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 201 875 020,00 173901 427,00
Lainat julkisyhteisoilta 1219 833,07 1550 765,28
Muut velat 4303 754,77 4 196 354,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 207 398 607,84 179 648 547,05
Liitetieto 29
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 23 506,29 23 892,93 23 506,29 23 892,93
Ympadristovastuiden varaukset 1826 352,09 1760 603,09 1826 352,09 1760 603,09
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 2 186 050,00
Vahingonkorvausvaraus 9979 563,87 9979 563,87
Muut pakolliset varaukset 3768 967,70 11 704 857,55 3023 338,68 3721 300,39
Eteld-Savon sairaanhoitopiiri ky:n potilasvakuutusvastuu 3566 532,48 3513 745,70
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 47 184,64 590 202,35
Pakolliset varaukset yhteensd 19212 107,07 17 593 301,62 14 852 760,93 7 691 846,41

Liitetieto 30

Vieras padaoma

2022 2021
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 1458 181,65 1760 066,32
Muut velat 185 890,00 0,00 95 210,00
Siirtovelat
Yhteensd 185 890,00 1458 181,65 95 210,00 1760 066,32
Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 29 950 958,53 15 414 486,40
Muut velat 60 260,00 0,00 60 260,00
Siirtovelat
Yhteensd 60 260,00 29950 958,53 60 260,00 15414 486,40
Velat osakkuus- sekda muille omistusyhteisyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 170 824,81 108 904,00
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 170 824,81 0,00 108 904,00
Vieras pddoma yhteensd 246 150,00 31579 964,99 155 470,00 17 283 456,72
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Liitetieto 31

Sekkitililimiitti
2022 2021

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 25 000 000,00 25 000 000,00

-siitd kayttamatta oleva maara 25 000 000,00 25 000 000,00

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut velat

Liittymismaksut 16 445 766,18| 16 324 988,21 4303 754,77 4196 354,77

Muut velat 14117 578,14] 11662 089,22 2013 607,34 1712 786,53

Muut velat yhteensd 30563 344,32 27987 077,43 6317362,11 5909 141,30
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset siirtovelat
Vos.takaisinperinta 3.erd 4416 011,00 0,00 4416 011,00 0,00
Muut Pa siirtovelat 581 581,80 578 543,80 578 543,80 578 543,80

Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 4997 592,80 578 543,80 4 994 554,80 578 543,80

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Pelastuslaitoksen lopullinen maksuosuus
Ta:n ty6ttomyysvakuutusvelka
Tyonantajan JUEL (KuEL-maksut)
Tyontekijan JUEL (KuEL-maksut)
Valtionosuuden takaisinperintd 2013-2017
Valtionosuuden tarkistus
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd
Siirtovelat yhteensd

34732612,81
1695 547,36
110 665,31

79 610,68
1197 590,05
528 158,71
4416 011,00
0,00

8010 381,52
50770577,44

55768 170,24

32313 128,48
1180 326,95
346 579,51

55 040,00
1096 210,59
488 619,48

13 248 033,00
174 053,00

7 293 669,68
56 195 660,69

56 774 204,49

10 597 759,66
941 991,46
110 665,31

79 610,68
1197 590,05
528 158,71
4416 011,00
0,00

1326 133,50
19 197 920,37
24 192 475,17

10 082 011,45
724 658,92
346 579,51

55 040,00
1096 210,59
488 619,48

13 248 033,00
174 053,00
515 546,89

26 730 752,84
27 309 296,64
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Liitetieto 34

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 109 592 978,63| 104 569 388,79
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 116 998 390,01 98 394 054,77
Lainat julkisyhteisoilta 17 015 382,23 11429 243,28
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 69 888 489,89 75 729 989,89
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 186 886 879,90 | 174 124 044,66
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 054 998,25 11 317 630,15
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 8519,16 8519,16
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensd 8519,16 8519,16
Liitetieto 37
Vakuudet
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 5932 314,79
Pantatut arvopaperit 7 019 321,60 2284 060,49
Yhteensé 12951 636,39 2 284 060,49
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 124 000,00
Pantatut arvopaperit
Yhteensé 2 124 000,00
Vakuudet yhteensé 15 075 636,39
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut 10 789 452,81 12 363 087,56 18963 120,61 19 294 068,44
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 6 368 259,17 4371543,94 3843110,01 3992 621,64
Maa-alueiden vuokravastuut 681 698,09 801 633,26 220 343,32 221 520,55
Muut vuokravastuut 399 201,83 606 337,59
Vuokravastuut yhteensa 18 238 611,90 18 142602,35| 23026573,94( 23508 210,63
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8 468 844,04 7023 116,59 4327 756,83 4408 097,20
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 58 495,00 93 307,50
- siita kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 14 459 192,71 15 382 429,60

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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Liitetieto 40

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Konserniyhtidille annetut takaukset

Alkupddoma

Jiljelld pddomasta

Takaukset konsernin ulkopuolisten yhteiséjen puolesta
Konsernin ulkopuolisten velasta

Alkuperdinen pddoma

Jiljelld pddomasta

Takaukset yhteensa

Alkuperdinen pddoma
Jéljelld pddomasta

Liitetieto 40a

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunta
2022 2021
179632 168,72 179032 168,72
83069 633,21 89385 867,57

983104892

10251 048,92

2456 679,11 2907 581,86

189463 217,64 189 283 217,64

85526 312,32 92 293 449,43
2021 2021

394 595 763,00

371773 345,00

Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 228 188,00 243 532,00
Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Sopimusvastuut
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 13 880,01

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 2 069,01
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 25 264,80

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensd 0,00 39 144,81
Arvonlisdveron palautusvastuu *) 16 194 710,80 7 881 175,04 8884 136,79| 10483 989,76
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 1729560,16 1703 849,74

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista,

joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa

vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa
on otettu huomioon kaikki kiinteistét myos ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todenn&koista.
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Liitetieto 41a

Koronvaihtosopimukset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2022

2021

2022 2021

Kaupunki

Lisahyotyswapilla 1075684/1364062

suojataan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus
erddntynyt 3.2.2022.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella (KSWAP012/15 ) 67441 on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus
erdantyy 31.12.2040.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 31826/15371 on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eraantyy
27.9.2041.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 31738

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantvv 18.4.2031.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 32018

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus erdantvnvt 20.12.2022.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdypd arvo

0,00| 20000 000,00
0,00 -470 068,00

30000 000,00| 30000 000,00
2886037,19| -6094274,23

20000 000,00 20 000 000,00
545507,37| -8458 242,03

6 375 000,00 7 125 000,00
12 616,22 8 621,62

0,00 2300 000,00
0,00 1689,50

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella MIKKELI1

on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus eraantyy 14.12.2032.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdypa arvo

18 000 000,00 0,00
675 360,10 0,00

Tytdryhteisot
Tehostetulla koronvaihtosopimuksella ETSAVENER1
varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Mikali korko nousee ylisopimuksen mukaisen

korkotason, my®s suojauksen mukainen korkotaso nousee. Suojattu padoma vastaa lainapddomaa.

Suojauksen kassavirrat maksetaan nelja kertaa vuodessa. Sopimus paattyy 27 .8.2024.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1823688/2902576 Varmistetaan
yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Suojattu
padoma vastaa lainapadomaa. Sopimus paattyy 2.7.2026.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1197121/1581082

on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapdiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.

Sopimus erddntvv 5.5.2023.
Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatéshetkella
Kaypa arvo
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1,000 000,00
17 180,84

1500 000,00

-28 001,54

4200 004,00
242 023,00

4666 670,00

-162 732,00

922 250,00
1 660,00

981 750,00
-33 218,00




Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Koronvaihtosopimus 1524661/2088483

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padgoma, erapdiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteaa korkoa. Sopimus erdantyy
26.5.2025.

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 1769559/2770516

on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapdiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Yhti6 saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus on voimassa
22.2.2027 saakka.

Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatoshetkella

Sopimuksen kaypaarvo tilinpaatoshetkella

Koronvaihtosopimuksella 1505781-2059523

suojataan koko lainasalkkua. Yhti6 saa 1 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus
eraantvv 20.5.2030.

Laina pddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kdypd arvo

375 000,00
19 464,00

405 000,00
-12 794,00

1377 500,00
85 098,00

1472 500,00
-62 863,00

6 250 000,00
-133 346,00

6 250 000,00
-1 682 510,00

Koronvaihtosopimus 1817460/2886857

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Suojattu padoma
vastaa 50 % lainapddaomasta. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiinteaksi ajalle
2018-2029. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva sekd koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimus erdantyy 29.12.2029.

Lainan padoma

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 18889970

varmistetaan yksittaisen lainan tietty korkotaso. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa. Suojauksen
kassavirrat maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopaiva 12.11.2021, alkamispaiva
7.9.2021 ja paattymispaiva 7.9.2028

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 18889975

nollakorkolattialla varmistetaan yksittdisen lainan osalta, ettd kiintedn koron ja marginaalin lisaksi ei
tule muita korkoja maksettavaksi. Suojattu pddoma vastaa lainapddomaa. Suojauksen kassavirrat
maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopdiva 12.11.2021, alkamispaivad 7.9.2021 ja
paadttymispadiva 7.6.2024

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimuksella 1894342/3084569

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Suojattu pddoma vastaa 37,5 % lainapddomasta.
Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Sopimuksen paattymispaiva on 28.6.2028

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo

3000 000,00
374 497,00

3 000 000,00
-32 748,00

6 280 006,00
476 668,07

7 326 672,00
-129 936,59

6 280 006,00
251,75

7326 672,00
65 893,81

1125 000,00
66 020,00

1312 500,00
-42 029,00

Koronvaihtosopimukset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina. Kukin koronvaihtosopimus on

kohdistettavissa yhteen tai useampaan lainaan. Sopimukset pdattyvat vuosina 2022-2041.
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Hyédykejohdannaiset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Sahkodsuojaukset

Kaupungin Energia -konsernin emoyhti6 kdy sdhkén myynnin ja oston suojaamiseksi

kauppaa sahkdjohdannaisilla konsernissa hyvaksytyn ristkopolitiikan mukaisesti.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten ehdot ja kestoaika vastaavat suojattavan

riskin (sahkén myyntihinta Spot -markkinoilla) ehtoja. Sdhkénmyyntisuojaukset esitetaan

taseen ulkopuolisena erédng, koska niiden tasearvolla ei ole yhtion kannalta merkitysta

ennen kuin suojaukset realisoituvat tuloslaskelmassa. Vuodenvaihteen tasearvo on

ainoastaan sen hetkinen suojauksen markkinahinta, joka ei kerro mitdan siita, minka

arvoinen suojaus on realisoituessaan.

Myynnin suojaukset
Ostohetken arvo
Arvo 31.12.2022

Tuotannon suojaukset
Ostohetken arvo

13 621 827,00

6162 030,00

Arvo 31.12.2022 22 437 860,00] 15 372 083,00
Paastooikeudet 2022 tCO2 €
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 30 794,00
Mydnnetty vuodelle 2022 18 750,00
Kaytetyt padstooikeudet vuonna 2022 65 086,00
Paastooikeuksien ostot vuonna 2022 46 336,00
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 30 794,00 2533114,44
padstooikeudet 2021 tCO2 €
Kaytettdvissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 87 625,00
Mydnnetty vuodelle 2021 19 339,00
Kaytetyt padstéoikeudet vuonna 2021 76 170,00
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 30 794,00 2 465 059,70

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

2022 | 2021 |
Kaupunginhallitus 257 312
Ymparistélautakunta 33 30
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1186 1192
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 133 132
Kaupunkiymparistolautakunta 280 210
Etela-Savon pelastuslaitos 194 195
Mikkelin Vesiliikelaitos 23 26
Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia 75 79
2181 2176
Vakituiset 1746 1736
Maaraaikaiset 379 389
Tyollistetyt 56 51
2181 2176
Liitetieto 43
Henkilostokulut
2022 2021
Henkildstokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 82923 441,15 78 725 894,42
Henkildsivukulut
Eldkekulut 20 355933,94 19 225 473,57
Muut henkilésivukulut 3057871,74 3016 066,10
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 1615 904,46 1163 034,51
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 104 721 342,37 99 804 399,58
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 667 930,58 642 912,42
Henkiléstokulut yhteensd 104 053 411,79 99 161 487,16
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Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 22 335,43 18 988,62
Keskustan Eteld-Savon piiri 408,88 189,76
Mikkelin seudun Vihreét ry 9 044,85 8 597,57
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 6 376,09 3 355,06
SDP Mlin kunnallisjarjesto 12 094,27 15 396,12
Mikkelin Kristillisdemokraatit 890,12 911,06
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 160,00 109,25
Kaakkois-Suomen Kokoomus 76,00 76,00
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 13119,81 12 752,01
Kokoomus Savonlinna 0,00 225,13
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 64 505,45 60 600,58
Liitetieto 45
Tilintarkastajien palkkiot

2022 2021
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 20 925,00 20 250,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 16 675,00 14 775,00
Muut palkkiot 1550,00 650,00
Palkkiot yhteensa: 39 150,00 35 675,00

Liitetieto 46

Kunnan ja intressitahon viliset toimet

Mikkelin kaupungin johtaville viranhaltijoille ja luottamushenkildille toteutetun kyselyn kautta saatujen tietojen mu-
kaan heilla ei ole intressitahotapahtumia kaupungin kanssa.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa
vastaavasta erokorvauksesta, mikali virkasuhde aiotaan tydnantajan toimesta irtisanoa kuntalain 43 §:n perusteella.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Mikkelin kaupungilla on kaytossa konsernitilipalvelu. Kaupunginvaltuusto on viimeksi 15.2.2021 § 23 vahvistanut kon-
sernisopimukseen liitetyt tililuotot.

Liitetieto

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Korottomaan vieraaseen padomaan Konserni Kunta
sisdltyvat laskennalliset verovelat 2022 2021 2022 2021
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 4526 835,06 3848 922,55
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma 7 636 091,91 7 154 868,40
Laskennalliset verovelat yhteensd 12162 926,97 11003 790,95
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Eriytetyt tilinpaatokset







5.1 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Liikelaitoksen johtajan katsaus
Liikelaitoksen toiminnallinen ja taloudellinen tulos vuonna 2022 oli hyva.

Lukiokoulutuksen valtionosuusrahoitukseen liittyva erimielisyys opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kanssa ratkais-
tiin hallinto-oikeudessa OKM:n eduksi, ja valtionosuuksien takaisinmaksun aikataulusta paastiin sopimukseen kevaalla
2022. Takaisinmaksun ensimmainen era (4,416 milj.) OKM:lle maksettiin 30.11.2022. Ratkaisun seurauksena toimin-
nallisesti lukiokoulutus jatkuu ennallaan. OKM:n kanssa sovittu hallinnollinen muutos liittyi siihen, ettd Nettilukiolla
on nyt oma oppilaitostunnus Otavan opiston internaattilukion lisdksi. Tulevina vuosina liikelaitoksen tulee edelleen
huolehtia tuloksen ndkoékulmasta siita, ettd valtionosuuksien takaisinmaksukyky sailyy ja Otavia itsendisesti huolehtii
valtionosuuksien takaisinperinnan maksusta OKM:lle.

Aikuisten perusopetuksen opiskelijamaarat ovat sailyneet keskimaarin aikaisempien vuosien tasolla. Valtionosuuden
perusteena olevat suoritemaarat ovat hieman laskeneet.

Liikelaitoksen hallinto ja siinad tapahtuneet muutokset

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian johtokunnassa on kahdeksan varsinaista jasenta ja yhtd monta henkil6kohtaista
varajasenta. Yksi jasenistd on nimitetty henkiloston esityksesta. Johtokunnan tehtdvana on ohjata ja valvoa Mikkelin
kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa ja sen kehittamista, asettaa tavoitteet ja seurata niiden toteutumista Mikkelin
kaupungin hallintosaannén maarittdman yleisen toimivallan mukaisesti. Johtokunnan ratkaisuvaltaan kuuluu mm.
toimintakertomuksen ja tilikauden tuloksen kasittelyn hyvaksyminen.

Johtaja-rehtori johtaa ja kehittada Liikelaitos Otavian toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti, huolehtii liikelai-
toksen hallinnosta seka taloudenhoidon ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta sekd huolehtii johto-
kunnan kokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta sekd johtokunnan tekemien paatésten toimeenpanemisesta.
Johtaja-rehtorina ja koko organisaation ylimpana esimiehena ja tilivelvollisena viranhaltijana toimii Harri Jokinen.

Lukiokoulutuksen rehtori vastaa lukiokoulutuksen oppilaitostoiminnasta ja sen kehittamisestd, rahoitetuista hankkeis-
ta ja toimii opetushenkildston esimiehena. Lukiokoulutuksen rehtorina toimii Miia Sivén.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa
Liikelaitos Otavian toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia vuonna 2022.

Osana Nettiperuskoulun toimintaa varten perustettiin tukipalvelupiste Ita-Helsinkiin kansalaisjarjesté Monik ry:n
tiloihin. Tukipalvelupisteen tarkoitus on laajentaa mahdollisuuksia osallistua Otavan opiston jarjestamaan aikuisten
perusopetukseen ldhituen avulla ja lisata opiskelija- ja suoritusmaaria.

Talouden nakdkulmasta Opetus- ja kulttuuriministerio ja Mikkelin kaupunki sopivat kevaalla 2022 palautettavien val-
tionosuuksien yhteensa 13 248 033,00 euron maksuaikataulusta. Otavia suorittaa takaisinmaksun OKM:lle 1.12.2022
—30.6.2024 vélisena aikana ilman korkolain mukaisia vuosittaisia korkoja kolmessa erdssa seuraavasti:

1. 1.12.2022 mennessa 4 416 011,00 euroa
2. 30.6.2023 mennessa 4 416 011,00 euroa
3. 30.6.2024 mennessa 4 416 011,00 euroa

Maksuaikataulun mukaisesti ensimmainen era maksettiin 30.11.2022. Ensimmadisen eran maksua varten ei ollut
tarvetta hakea lainarahoitusta, joten vuodelle 2022 ei tasta aiheutunut korkokuluja. Tulevia maksuerid varten Otavia
hakee tarvittaessa lainarahoitusta kaupungilta. Tulevien vuosien osalta varaudutaan korkokulujen nousuun.

Liikelaitoksen henkil6sto

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavialla oli vuoden 2022 lopussa vakinaista henkilostoad 59 ja maardaikaisia 16. Henki-
|6stokulut olivat yhteensa 4 616 423 euroa. Henkilostokulut alittuivat talousarvioon ndahden 84 077 eurolla.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Pitkalla aikavalilla vaestdnkehitys ja laajennettu oppivelvollisuus tullee vaikuttamaan koulutettavien lukumaaraan,
jos toiminnallisiin muutoksiin ei reagoida ajoissa. Toiminnallisesti ja taloudellisesti on tarkeda huolehtia nykyisen
toiminnan laadusta ja vaikuttavuudesta sekd samanaikaisesti kehittad uudenlaisia toimintoja/koulutusmuotoja uusille
kohderyhmille.
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Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-
vista seikoista

Talouden osalta vuonna 2023 OKM:lle maksettavaa valtionosuuden palautusta varten liikelaitos joutuu ottamaan
konsernilainaa kaupungilta. Lainaa koskeva korkotason nousu tulee huomioida tulevien toimintavuosien aikana. Mak-
sukyvyn varmistamiseksi tulee huolehtia positiivisesta taloudellisesta tuloksesta.

Nettilukion opettajien tydehtosopimusta koskevan neuvottelutuloksen todenndkdisesti astuessa voimaan vuoden 2023
aikana lukiokoulutuksen palkkakulut tulevat nousemaan. Vaikutus kohdistuu vuoden 2023 taloudelliseen tulokseen.

Riskin muodostaa myos asiantuntijaorganisaation henkildstérakenne, jolloin mahdollisten pitkien poissaolojen ajaksi
on vaikea |0ytda uusia asiantuntijoita tilalle.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa valvoo ja ohjaa liikelaitoksen johtokunta. Johtokunta vastaa liikelai-
toksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Mikke-

lin kaupungin liikelaitos Otavian johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa liikelaitoksen toimintaa voimassa olevien lakien,
ohjeiden ja saantdjen mukaisesti. Operatiivisesti riskeja ennakoidaan mm. oppilaitosanalyysin avulla, jolla seurataan
mm. liikelaitoksen menneisyyttd, nykytilaa ja tulevaisuutta kuvaavia taloudellisia indikaattoreita seka opiskelijamaa-
rien kehittymista. Oppilaitosanalyysi ennustaa trendia toiminnan talouden ja volyymin kehittymisen osalta. Sisdiseen
kayttdoon on laadittu riskianalyysiasiakirja, jossa on kuvattu erilaisia toimintaan kohdistuvia riskeja seka ennakoivia toi-
menpiteita riskien vahentamiseksi. Matalalla organisaatiorakenteella pyritdan osaltaan mahdollisimman joustavaan ja
nopeaan reagointiin mahdollisten riskien ennakoinnissa ja toteutuessa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Talous toteutui odotettua paremmin vuonna 2022.

Liikelaitos Otavian taloutta ohjattiin vuoden 2022 aikana varautumalla tulevien vuosien taloudellisiin lisakustannuk-
siin mm. OKM:n takaisinperintdan ja Nettilukiokoulutuksen henkiléstomenojen kasvuun liittyen.

Lukiokoulutuksen painotettu opiskelijamaara vuonna 2022 oli 959 opiskelijaa. Lukiokoulutuksen rahoitus toteutui
ennakoitua paremmin, johtuen yksikkhinnan noususta seka oppilasmaaran kasvusta. Perusopetuksen osalta kurs-
sisuoritukset toteutuivat odotetusti. Vapaan sivistystyon opiskelijaviikkojen budjetoitu tavoite oli 1410 opintoviik-
koa ja se jai saavuttamatta toteuman ollessa 1094,4 opintoviikkoa. Yhden vuoden kiintidalitus ei vielda merkittavasti
heikenna seuraavien vuosien valtionosuusrahoitusta, koska mahdollinen vaikutus muodostuu pidemmalla aikavalilla
valtionosuuslaskentatavan vuoksi.

Liikelaitos Otavian tulot vuonna 2022 olivat yhteensa 6 657 896 euroa, joista 5 592 210 euroa tuli lukiokoulutuksen ja
perusopetuksen seka vapaan sivistystyon valtionosuuksista. Liikevaihto oli 471 332 euroa. Liiketoiminnan muut tuotot
olivat 594 354 euroa ja tahan hankkeista saatua tulorahoitusta kertyi 563 329 euroa. Vuoden 2022 lopulla oli 14 kayn-
nissa olevaa hanketta, joihin Otavia sai ulkopuolista rahoitusta.

Materiaali- ja palveluostot ylittyivat budjetoituun 16,9 % eli 140 800 eurolla. Henkildstokulut toteutuivat 84 077 bud-
jetoitua pienempina. Liiketoiminnan muut kulut ylittyivat budjetoidusta hieman 13 413 eurolla.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian investointeihin oli vuodelle 2022 varattu 15 000 euroa. Investointeihin varattua
rahaa ei kdytetty vuonna 2022, vaan varaus siirtyy vuodelle 2023.

Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma
%
2021 2022 2022

Lukion opiskelijamaara 947 920 959 104

Peruskoulun 285 210 304 145

opiskelijamaara

Vapaan sivistystyon 1588 1410 1094 78

opintoviikot
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Tilikauden tuloksen késittely

Tilikauden tulos 2022 on 674 314,52 euroa ylijdamainen. Liikelaitos Otavian johtokunta esittd3a, etta ylijaama 674
314,52 euroa siirretaan tilikauden yli-/alijagamatilille.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Mittari Toteutuma
31.12.2022
Liikeylijaama € 16 000 674 215,63

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Liikelaitos Otavia on sadilyttanyt asemaansa yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun tuottajana ja
kehittajana. Verkko-opiskelijoiden maara on vakiintunut. Aikuisten perusopetusta ja oppivelvollisten perusopetusta
toteutetaan myds yhteistydssa useiden kuntien oppilaitosten kanssa tehtdvien sopimusten avulla. Verkossa perus-
opetusta opiskelevien opiskelijoiden kokonaislukumaara on hieman kasvanut vuoden aikana.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen ulko-
puolelle jddneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuttajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em. koh-
deryhmissa lahiopetuksena jarjestettavaan aikuisten perusopetukseen osallistuneiden maara on keskimaarin sailynyt
samana.

Hankkeiden suunnitteluun ja yhteisty6tahojen hankintaan liittyvdaa hakevaa tyota elinkeinojen tukemiseksi ja maa-
hanmuuttajien osaamisen kehittamiseksi ja tyollistymiseksi on tehty ilman mainittavia tuloksia vuoden 2022 aikana.
Tyota jatketaan edelleen 2023 aikana.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti on kehitetty pilotoivia verkkopalveluja eri toimijoiden kayttéon. Verkko-oppimisen
vaikuttavuutta ja oppimista uudistavien mallien kehittamista on viety eteenpain hanketoiminnan avulla.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA
Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2022

Syrjdytymisen ehkaisy

Aikuisten perusopetuksen
jarjestaminen
maahanmuuttajille sisaltden
luku- ja kirjoitustaitovaiheen
koulutuksen
(Seutukampustiimi).

Tavoite: koulutukseen
osallistuvien maaran
vakiinnuttaminen nykyiselle
tasolle.

Mittari: opiskelijamaarat.
Laadullinen mittari:
hyvaksytysti koulutuksen
suorittaneet.

Koulutukseen osallistuvien
maara on vakiintunut n. 120
opiskelijan tasolle. Suurin osa
saa paattotodistuksen.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2022

Kansalaislahtoisen
toiminnan mahdollistaminen

Vapaan sivistystyén
toimintana kursseja, jotka
kohdistuvat osallistujilta
lahtevaan tarpeeseen
(Vapaatiimi).

Tavoite: uudenlaisten
kansalaislahtoisten kurssien
jarjestaminen.

Mittari: kurssien maara.
Laadullinen mittari:
kurssipalaute.

Korona on vaikuttanut vapaan
sivistystyon
kurssituotantomaaraan. Osa
kursseista jai toteutumatta.
Kurssipalaute kerdtdan joka
kurssilta. Palautteen
perusteella kurssit ovat
onnistuneet.
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2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

w

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2022

Matkailun edistaminen

Suunnitellaan vapaan
sivistystyon toimintana
koulutuspalvelujen tarjontaa
ulkomailla oleville
koulutuksen ammattilaisille
(sulautuvan oppimisen malli)
=>mahdollisuus toteuttaa
osa koulutuksista
lahikoulutusjaksoina
(Liikelaitoksen hallinto ja
Vapaatiimi).

Tavoite: vuoden 2022 aikana
on loydetty kotimaiset
yhteistyokumppanit
koulutuksen toteuttamista
varten.

Mittari:
yhteistydkumppaneiden
lukumaara

Konsortio on purettu.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2022

Saavutettavuus

Kehitetdan verkko-
oppimisymparistoa edelleen
laajentaen sita toimintoihin,
jotka on perinteisesti ndhty
lahipalveluina (Liikelaitoksen
tyovaliokunta).

Hanketoiminnan kautta on
todennettavasti luotu
malli/malleja
saavutettavuuden
parantamiseksi.

Esitelty Eteld-Savon vapaan
sivistystyon kehittamisalustan
(digitaalinen alusta)
toteuttamista alueen kuntien
edustajille.

Palvelujen digitalisointi

Verkossa ja verkko-
oppimisymparistossa
tapahtuvan digitaalisen
koulutuspalvelun
kehittdminen ja palvelun
mahdollistaminen yha
useammalle
(Nettikoulutustiimi ja
liikelaitoksen hallinto).

Tavoite: verkossa olevien
opiskelijoiden maaran
kasvaminen.

Mittari: opiskelijoiden lkm.
Laadullinen mittari:
opiskelijoiden palaute.

Nettiperuskoulun
opiskelijamaara on kasvanut
hieman. Digitaalista
hyvinvointiympariston
kehittamista osana oppimista
tukevaa palvelua on jatkettu.

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen torjunta

Hankintapaatosten
yhteydessd huomioidaan
kestavan kehityksen
toteuttaminen. Poistot
toteutetaan ainakin kaluston
osalta kiertonetin kautta
(Liikelaitoksen kestavan
kehityksen —tyoryhma).

Mahdollisimman monissa
hankinnoissa on noudatettu
kestdvan kehityksen
periaatetta. Kaikki
kalustopoistot toteutetaan
Kiertonetin kautta.

Toteutunut suunnitellusti.

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2022

Tybelaman tarpeista lahteva
koulutus

Etsitdan
yhteistydmahdollisuuksia
erityisesti maahanmuuttajien
kouluttamiseksi alueellisesti
tybelamatarvetta vastaavaksi
(Liikelaitoksen hallinto).

Useampi yhteistydkumppani
[6ytyy.

Uusia yhteistytkumppaneita ei
ole 16ytynyt.

Korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteistyd

Tehdaan yhteistyota
verkossa tapahtuvan
oppimisen kehittamiseksi
valtakunnallisesti (koko
liikelaitos).

Tavoite: opiskelijamaarien
kasvu.
Mittari: opiskelijoiden Ikm.

Aiotun toimenpiteen
seurauksena opiskelijamaarat
eivat ole kasvaneet.
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Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2022

Osaavan tyovoiman
saatavuus

Selvitetddn olemassa olevien
rakenteiden pohjalta
mahdollisuutta hyodyntaa
digitaalisuutta, joka
houkuttelee osaavaa
tyévoimaa alueelle
(Liikelaitoksen johto,
Suuntatiimi).

Tavoite: liikelaitos hakee
yhteistydkumppanuuksia
alueella olevien
korkeakoulujen kanssa
yhteisen hankkeen
suunnittelemiseksi.
Mittari: hankehakemus on
lahetetty rahoittajalle.

2021-2027

ohjelmaan

Uudistuva ja osaava Suomi
EU:n alue- ja rakennepolitiikan

liittyva hankehakemus lahti
rahoittajalle kesalla.

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteutuma 2022

Mikkelin vetovoiman ja
tunnettuuden lisédminen

Lisataan tietoisuutta Mikkelin
kaupungin liikelaitos
Otavian/Otavan opiston
pitkaaikaisesta koulutukseen
liittyvasta digitaalisesta
osaamisesta ja
valtakunnallisesta roolista
koulutuksen edelldkavijana jo
130 vuoden ajan (koko
liikelaitos).

Jarjestetaan 130-vuotisjuhlat.
Jarjestettavien tilaisuuksien
maara.

Toteutettiin syksyn
juhlatapahtuma verkossa ja

lahitapahtumana.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilsivukulut

Elékekulut

Muut henkilsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijdama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
425 200 425 200 471 332 46 132
408 000 408 000 594 354 186 354
5097 900 5097 900 5592210 494 310
833 000 833 000 973 800 140 800
154 600 154 600 277 046 122 446
678 400 678 400 696 755 18 355
4700 500 4700 500 4616423 -84 077
3876400 3876 400 3821233 -55 167
824 100 824 100 795 190 -28 910
684 000 684 000 660 425 -23575
140 100 140 100 134 765 -5335
7 000 7 000 5445 -1 555
374 600 374 600 388 013 13413
16 000 0 16 000 674 216 658 216
99 -99
695 -695
596 596
16 000 0 16 000 674 315 658 315
16 000 0 16 000 674 315 658 315
16 000 0 16 000 674 315 658 315
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

| 1.1.-31.12.2022 | 1.1.-31.12.2021 |

Liikevaihto 471 332,13 428 358,46
Liiketoiminnan muut tuotot 594 353,75 628 589,83
Tuet ja avustukset kunnalta 5592 210,08 5565 832,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -277 045,72 -188 288,57

Palvelujen ostot -696 754,52 -973 800,24 -606 203,81 -794 492,38
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -3821232,83 -3968 481,42

Henkildsivukulut

Elakekulut -660 425,21 -671 006,50

Muut henkilosivukulut -134 764,80 -4 616 422,84 -146 695,99 -4786 183,91
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 444,66 -8 880,08
Liiketoiminnan muut kulut -388 012,59 -424 719,87
Liikeylijaama (-alijaama) 674 215,63 608 504,05
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 694,96 743,64

Muut rahoituskulut -596,07 98,89 -27,30 716,34
Ylijadma (alijdama) ennen satunnaisia eria 674 314,52 609 220,39
Ylijadma (alijadama) ennen varauksia 674 314,52 609 220,39
Tilikauden ylijaama (alijaama) 674 314,52 609 220,39
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, % -9,8 -7,0
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -9,8 -7,0
Voitto, % 143,1 142,2

Sijoitetun pddaoman tuotto, %

=100* (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman pdadaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /

(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymaélta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoitusosan toteutumisvertailu 2022

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) 16 000 0 16 000 674 216 658 216
Poistot ja arvonalentumiset 7 000 0 7 000 5445 -1555
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 99 99

23 000 0 23000 679 759 656 759
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 000 0,00 -15 000 0 -15 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 000 0 8 000 679 759 641759
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, €
Quick ratio
Current ratio

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddgoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

674 215,63 608 504,05
5 444,66 8 880,08
98,89 716,34
679 759,18 679 759,18 618 100,47 618 100,47
0,00 0,00
679 759,18 618 100,47
0,00 2 400 000,00
3626 102,00 -280 416,54
-125 201,93 -6 146,59
-4 180 729,15 -679 829,08 -2 731 954,59 -618 517,72
-679 829,08 -618 517,72
-69,90 -417,25
150,00 219,90
219,90 637,15
-69,90 -417,25
-728 837,70 -970 050,40
0,7 0,5
0,7 0,5

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa

Oma padoma

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus ,%

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas

Omavaraisuusaste, %

=100*(oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/(koko padoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(vieras pddoma-saadut ennakot)/kayttétulot

Lainakanta 31.12., 1000 €

| 31.12.2022 | 31.12.2021
1973,34 7 418,00
71 709,81 63 765,47
3182 154,25 6 808 256,25
169 632,53 7 252,41
61 360,19 15 383,28
133 510,26 224 609,70
3618 367,04 7119 267,11
150,00 219,90
3 620 490,38 7 126 905,01
151 852,46 151 852,46
-7 398 499,00 -8007 719,39
674 314,52 609 220,39
-6 572 332,02 -7 246 646,54
4416 011,00 0,00
527 507,53 266 758,60
64 358,25 64 478,74
95 023,13 104 659,21
5089 922,49 13 937 655,00

10192 822,40

3 620 490,38

-212,5
145,2
-6 724
0

1

0,03

14 373 551,55

7 126 905,01

-105,6
213,0
-7 398
0

2

0,04

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+Korottomat velat kunnalta)

Lainat ja vuokravastuut 31.12

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokra-vastuut)
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokra-vastuut)/asukasmaara
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Liitetieto 1
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Otavian valtionosuuksien takaisinperinta 15 648 033,00 euroa kirjattiin TP2019 oikaisuna edellisten tilikausien yli-/
alijaamaan siten, ettd 25 % kirjattiin lyhytaikaisiin ja 75 % pitkaaikaisiin siirtovelkoihin. OKM on oikaisuvaatimuksen
seurauksena kohtuullistanut takaisinperittavaa summaa 2 400 000 eurolla (VN/5826/2020). Mikkelin kaupunki teki
paatoksesta oikaisuvaatimuksen hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus jatti OKM:n paatoksen voimaan. KHO ei myonta-
nyt Mikkelin kaupungille valituslupaa hallinto-oikeuden paatoksesta (18.1.2022 Dnro 23297/03.04.04.04.01/2021,)
joten OKM:n padatos takaisinperinnasta on tullut lainvoimaiseksi. Takaisinperittavaksi summaksi on oikaistu kirjanpi-
toon 13 248 033 euroa (15 648 033 — 2 400 000).

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Mikkelin kaupunki ovat sopineet, ettd Mikkelin kaupunki maksaa
palautettavat valtionosuudet yhteensd 13 248 033,00 euroa ilman korkolain (633/1982) mukaisia vuosittaisia korkoja
1.12.2022 - 30.6.2024 vélisena aikana ja kolmessa (3) erdssa seuraavasti:

1. 1.12.2022 mennessa 4 416 011,00 euroa
2. 30.6.2023 mennessa 4 416 011,00 euroa
3. 30.6.2024 mennessa 4 416 011,00 euroa

Tilinpaatoksessa 2021 takaisinperittava summa 13 248 033,00 kirjattiin kokonaisuudessaan lyhytaikaisiin siirtovelkoi-
hin. Maksuaikataulun mukaisesti 1. erd 4 416 011,00 euroa maksettiin 30.11.2022. Tilinpaatoksessa 2022 2. maksuera
on kirjattu lyhytaikaisiin siirtovelkoihin ja 3. maksuera on kirjattu pitkdaikaisiin siirtovelkoihin.

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtdvaalueittain *)

2022 2021
Opetuspalvelut 342 812,80 312 215,51
Muut palvelut 594 353,75 625 669,53
Toimintatuotot yhteensd *) 937 166,55 937 885,04

*) Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista
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Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

2022 2021
Muiden palvelujen ostot 517 030,35 438 330,63
Palvelujen ostot yhteensd 517030,35 438 330,63

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 35v
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5v
Atk-laitteet tasapoisto 3v
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Liitetieto 19
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
[Aineelliset hyodykkeet 31.12. 1973|
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 7418
Poistot tilikauden aikana -5 445
Kirjanpitoarvo 31.12. 1973
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12. 1973
Liitetieto 23
Saamisten erittely
2022 2021
Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 1 650,00 3 600,00
Yhteensd 1650,00 3 600,00
Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Yhdystili, Otavia 3182 154,25| 6808 256,25
Yhteensd 3182 154,25| 6808 256,25
Saamiset yhteensa 3183 804,25 6811 856,25
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 13 623,28 13 130,82
EU-tuet ja avustukset 119 886,98 204 919,01
Muut tulojaamat 0,00 6 559,87
Tulojéédmdit yhteensd 133510,26 224 609,70
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 133 510,26 224 609,70
Liitetieto 25
Oma pddoman erittely
2022 2021
Peruspddoma 1.1. 151 852,46 151 852,46
Peruspadaoma 31.12. 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 1.1. -7 398 499,00 -10407 719,39
Muut muutokset 2 400 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. -7 398 499,00 -8 007 719,39
Tilikauden yli-/alijadgma 674 314,52 609 220,39
Oma pddoma yhteensa -6 572 332,02| -7 246 646,54
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
2022 2021
Muut velat
Muut velat 95 023,13 104 659,21
Muut velat yhteensd 95 023,13 104 659,21
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt
2022 2021
Pitkaaikaiset siirtovelat
Vos.takaisinperinta 3.era 4416 011,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 4416 011,00
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 547 718,72 566 276,75
Vos.takaisinperinta 2.era 4416 011,00
Muut siirtovelat 126 192,77 13371 378,25
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 5089 922,49 13937 655,00
Siirtovelat yhteensd 9 505 933,49 13 937 655,00
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Liitetieto 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma

Vuokravastuut

Koneiden ja laittiden vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava ouus

2022

2021

1102,00
303,38
1405,38
754,00

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12.
2022 2021

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia vakinaiset 59 61
Maéaraaikaiset 16 17
Yhteensd 75 78
Liitetieto 44
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2022 2021
Mikkelin kristillisdemokraatit 67,10 49,28
Mikkelin Seudun Vihreat ry 95,00 358,50
Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjarjesto 74,81 57,00
Keskusta 95,00 152,00
SDP, Mlin kunnallisjarjesto 429,34 122,66
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 761,25 739,44
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia
Paivakirja

Paakirja

Tase

Tuloslaskelma

Avoimet ostolaskut
Ostoreskontralista

Avoimet myyntilaskut
Myyntireskontralista

Kayttéomaisuusluettelo

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Laji Tositelajin nimi
1 CPU kassa
16 Matkustuksenhallinta Otavia
2 Pankit
20 Muistiot
3 Maksut
30 Palkat
33 LTM-palkkiot
4 Poistot
40 Ostolaskut
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
76 Haahtela kiinteisto sisdiset
89 Jamix ruokatuotanto sisdiset
92 Timmi tilavaraus sisdiset
ALV Alv-kirjaukset

Liitetietotositteet
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Allekirjoitukset

Liikelaitos Otavian tilinpaatoksen 2022 allekirjoitukset:

22. helmikuuta 2023

Liikelaitos Otavian johtokunta

Heikki Pyrhénen
johtokunnan puheenjohtaja

i 4 p0 Tyl=

Jukka Saikkonen Lotta Pylkkinen
johtokunnan jisen johtokunnan jasen
-“ . '\‘.'_'JHJ—F— =
e e
Nina Kurki Kimmo Tanttu
johtokunnan jisen johtokunnan jasen
. ]
/\ ﬂ ¢4 4 / v S— ¥ i:-'l_.—.—-g
Heidi Sarkka “—Seija-Yisa Ruhanen
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
Erkki Alanen

johtokunnap jasen

rri JoRkinen
jehtaja{rehtork Liikelaitos Otavia
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5.2 Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos
vastaa vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Ant-
tolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat
kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan
liilketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uus- ja
korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Vesihuoltoa koetteli viela vuonna 2022 yhteiskunnassa jatkunut koronapandemia, mika aiheutti riskeja vesihuollolle.
Riskeja torjuttiin kansallisten, alueellisten seka paikallisten maardysten ja suositusten avulla. Koronpandemiasta joh-
tuvana merkittdvimpana uhkana toimintavarmuudessa nahtiin tilanne, jossa iso osa vesihuoltolaitosten henkilokun-
nasta sairastuisi tai asetettaisiin karanteeniin yhtaaikaisesti.

Inflaation kasvu ja korkojen nousu on aiheuttanut kustannusten voimakasta nousua. Venajan hyokkadyssota Ukrainas-
sa aikaansai materiaalien ja energian saatavuus- ja kustannushaasteen. Vesihuoltoalallakin karsittiin laite- ja kompo-
nenttipulasta. Suomalaisessa yhteiskunnassa panostettiin ja panostetaan valmius- ja varautumissuunnitteluun.

Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon ensimmadinen kokonainen kayttévuosi oli vuosi 2022. Kenkaveronniemen jate-
vedenpuhdistamoa ei enda kaytetty. Kdyttokokemuksen nakdkulmasta puhdistamon tehokkuus puhdistaa jatevetta
on erittdin hyva. Talousarviolaadinnassa puhdistuslaitoksen kustannuksia oli arvioitu ylioptimistisesti. Talteen otettu
lietteen maara kasvoi suunnitellusta, mika toisaalta tarkoittaa alapuolisen Saimaan vesiston tilan paranemiselle hy-
vaa. Kenkaveronniemen jatevesipuhdistamolla jatkettiin puhdistamon purkuvaiheeseen liittyvia selvityksia ja kdynnis-
tettiin purkusuunnittelu.

Kiinnostus vedenkasittelyn tutkimus- ja tuotekehitysty6td kohtaan jatkui vilkkaana ja kansainvalisena. Tutkimusta
tehtiin seka lietteiden ettd puhdistetun jateveden osalla yhteisty6ssa yliopistojen ja ammattikorkeakoulun kanssa.
Metsa-Sairilan puhdistamon yhteydessa sijaitsevassa BEM-osaamiskeskuksessa viettiin syksylla avajaisia. Osaamiskes-
kusta resursoidaan erilliselld emokaupungin hankkeella.

Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon ja siirtopumppaamon keskeytyneista urakoista johtunut varsinainen karajaoi-

keuskasittely tapahtui kevaalld 2022. Kardjadoikeus antoi tuomion joulukuussa. Tuomio vaikuttaa merkittavasti Vesilai-
toksen tilinpaatoslukuihin. Tuomio ei ole lainvoimainen ja kaupunki on ilmoittanut tyytymattomyytensa kardjaoikeu-
den tuomioon. Asian kasittely jatkuu vuoden 2023 aikana.

Liikelaitoksen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Liikelaitoksella on kahdeksanjdseninen johtokunta, jonka tehtdavana on johtaa ja kehittaa alaistaan liikelaitosta seka
vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisestd. Johtokunta kokoontui tilikauden aikana kymmenen kertaa. Johto-
kunnan puheenjohtajana toimi Risto Rouhiainen 28.3.2022 asti. Perttu Noponen toimi puheenjohtajan loppuvuoden
ajalla. Vesilaitoksen johtajana toimi Reijo Turkki 31.6.2022 saakka. Vesilaitoksen vt. johtajana toimi Jouni Riihela
1.7.2022 alkaen vuoden loppuun. Tehtavajarjestelyjen edellyttdmat johtosdantdmuutokset hyvaksyttiin johtokunnan
kokouksessa 16.6.2022. Uuden liikelaitoksen johtajan rekrytointi aloitettiin syksylla. Uusi vesilaitoksen johtaja Jarkko
Laitinen aloitti virassaan helmikuussa 2023.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Vesilaitoksen vedentuotannossa ja verkostotoiminnoissa toimintavuoteen ei sisaltynyt merkittavida muutoksia. Puhdis-
tamojen operointipalvelu tuotettiin sopimuksenmukaisena. Hallintopalvelukeskuksen Vesilaitosta koskevat yleishallin-
non tehtavat siirtyivat Vesilaitokselle 1.8.2022 yleishallintotiimin purkamisen johdosta.

Metsa-Sairilan Jatevedenpuhdistamon ensimmainen kokonainen vuosi elettiin. Puhdistamo kaynnistyi asteittain
6/2021.

Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon sahkomittausta tarkastettiin tilikauden aikana. Sahkomittarissa havaitun
kalibrointivirheen vuoksi aikaisempaa laskutusta tasattiin takautuvasti. Tasauksen taloudellinen vaikutus oli
—395 082 euroa, josta 242 420,69 euroa kohdistui edellisille tilikausille. Vastaavasti 45 0032,32 euroa laskutettiin
edelleen Eteld-Savon Energia Oy:n [ampopumppulaitoksen sdhkdenergian kdyttdon perustuen.

Metsa-Sairilan puhdistamourakoiden riita-asiat

Eteld-Savon Kardjaoikeus kasitteli kannetta Metsa-Sairilan jatevesipuhdistamon padaurakan ja tulopumppaamon
urakkasopimuksista. Karajaoikeuden tuomio asiassa saatiin 28.12.2022. Paatos ei ole lainvoimainen ja kaupunki on
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ilmoittanut (2023) tyytymattomyyden paatokseen. Koska kirjanpitolaki edellyttda oikean ja riittdvan kuvan antamista
tilinpaatdksessa, on tuomiossa maksettavaksi maaratyt erdt huomioitu Vesiliikelaitoksen tilinpaatoksessa. Vahin-
gonkorvausluontoisten maksujen ja viivastyskorkojen vaikutus vuoden 2022 tuloslaskelmaan on yhteensd 9 979 564
euroa. Riidattomat maarat maksamattomista urakkahinnoista seka lisa- ja muutostoista on aktivoitu osaksi ao. omai-
suuserien hankintamenoa, yhteensa 515 387 euroa.

Liikelaitoksen henkilosto

Henkilostomaaran kehitys toteutui kaupungin asettaman tavoiteorganisaation mukaisena. Vesilaitoksen vakituisen
henkiléston maara oli tilikauden lopussa 23, joista vakituisia oli 22.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vesilaitostoiminta on yhteiskunnassa luonteeltaan vakaata, eikda merkittavia muutoksia toiminnassa tai tehtavissa ole
tiedossa. Koronapandemian vaikutukset ovat jaaneet melko pieneksi. Venajan hyokkayssodan kaltaiset yhteiskunnan
hairiotilat ovat vahvistaneet valmius- ja varautumissuunnittelua.

Vesilaitoksen johtokunta selvittdaa kevdan 2023 aikana nykyisen toimintamallin ja osakeyhtidpohjaisen toimintamallin
eroja.

Uusia vesiliittymissopimuksia tehtiin 23 kappaletta. Liittyjamadriin ei ole odotettavissa merkittavida muutoksia.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-
vista seikoista

Vesilaitostoimintaa saddelldaan laajalti lainsdddannon kautta. Vesihuoltoalaki, ymparistonsuojelulaki seka terveyden-
suojelulaki maarittavat ne keskiset puitteet ja vaatimukset, jossa vesihuoltopalvelua tuotetaan. Lainsaadannosta
tulevien vaatimusten tayttaminen edellyttaa Vesilaitoksella jatkuvaa toiminnan suunnittelua, laitosten ja verkostojen
huoltoa seka kunnossapitoa. Taman lisdksi edellytetdan oikein kohdistettuja ja toteutettuja investointeja. Esimerkiksi
sddstosyista talouteen tai toimintaedellytyksiin kohdistuvat muutokset voivat aiheuttaa sellaisia riskeja, ettei kaikkia
lainsdadannon velvoitteita pystyta jatkossa toteuttamaan.

Vesilaitoksen tehtavat edellyttavat monelta osin pitkdaikaista ammatillista kokemusta ja perehtyneisyytta. Tyévoiman
vaihtuvuus ja saatavuus voivat jatkossa muodostua haasteeksi vesihuollon toimintavarmuuden nakokulmasta. Oman
tuotannon rinnalla on pyrittava ylapitamaan myos riittavaa, markkinaehtoista palvelutuotantoa.

Eteld-Savon kardjaoikeuden tai mahdollisten seuraavien oikeusasteiden kasittely Metsa-Sairilan hankinnan puhdista-
motapauksessa tulevaisuudessa lainvoimaistuvine paatoksineen on ennustettavuuden nakdékulmasta riski ja epavar-
muustekija.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Laadukas sekd toimintavarma vesihuolto on valttamaton edellytys vaestodlle ja merkittavélle osalle elinkeinoelamaa.
Vesihuolto turvaa puhtaan veden niin juomavedeksi, hygienian yllapitamiseksi kuin teollisuuden raaka-aineeksi seka
jatevesien poisjohtamisen ja kasittelyn, siten ettei niistd aiheudu haittaa ihmisten terveydelle tai ymparistolle.

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
toimitushairioihin, laitteistovikojen tai sdadilmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesipaastdihin,
viemaritulviin, jne. Lainsaadanto edellyttaa vesihuoltolaitoksilta riskienhallintaa ja varautumista erilaisiin hairi6ihin.
Mikkelin Vesilaitos on kartoittanut riskit ja ne on huomioitu varautumissuunnitelmassa ja investointiohjelmassa.
Ymparistoterveydenhuolto on hyvaksynyt terveydensuojelulain 20 § mukaiset riskinarviot Mikkelin vesilaitoksille. Hy-
vaksyminen koskee Mikkelin, Ristiinan, Haukivuoren ja Suomenniemen vedenjakelualueita ja vedenkasittelylaitoksia.
Riskinarvioinnit on laadittu wsp-periaatteiden mukaisesti.

Liikelaitoksen talous muodostaa oman riskinsa. Mikali tulorahoitus ei ole riittdvan suuri, laitosten ja verkostojen
saneerauksiin ei voida panostaa riittavasti ja kertynyt saneerausvelka voi muodostaa toiminnallisia ongelmia. Verkos-
tojen saneeraukset yhteensovitetaan katusaneeraustdiden kanssa. Samoin verkostojen laajennusinvestoinnit toteute-
taan yhdessa uusien kaava-alueiden rakentamisen kanssa.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta Mikkelin Vesiliikelaitoksen toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, etta paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lainsaadantoad, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo Mikkelin Vesilaitoksen toimintaa. Johtokunta johtaa ja kehittaa
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alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikut-
tavuutta ja varaa kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Vesilaitoksen johtaja johtaa ja kehittda johtokunnan alaisena vesilaitoksen toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talou-
den ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Myyntisaamisten hallinta toteutetaan kaupungin palveluntarjoajan Meidan IT ja talous Oy:n toimesta.

Vesilaitoksen verkosto-omaisuus on kertynyt sadan vuoden aikana ja sisiltdd saneerausvelkaa. Akillisissd putkirikois-
sa syntyy vahinkoa kolmansille osapuolille, joiden selvityksessa hankittu vakuutusyhtié on keskeisessa roolissa, niin
vuoropuhelussa, kuin korjaustoimenpiteiden suorittamisenkin osalta.

Tuloksen muodostumisesta, talousarvion toteutumisesta ja raportoinnista seka siind mahdollisesti esiintyneista poik-
keamista ja sen johdosta tehdyista toimenpiteistd sekd toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu edella
toimintakertomuksessa.

Mikkelin Vesilaitoksen toiminnalle aiheutuvista, vahinkoa aiheuttavista merkittavista toiminnallisista riskeista ei ole
raportoitu. Pursialan pohjavesialueen kunnostustyot ja raakaveden laatu edellyttavat kuitenkin jatkuvaa, tehostettua
pohjaveden tarkkailua.

Tilikauden aikana Mikkelin Vesilaitoksessa ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa
menetyksid, arvon alennuksia eika vesilaitos ole joutunut korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Mikkelin Vesilaitoksen hankinnat ja sopimushallinta on vastuutettu. Sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuk-
sia ei ole ollut. Vesilaitos kdyttda hankinnoissaan sahkdista kilpailutusta. Verkostorakentamisen urakkakilpailutukset
tehtiin padosin kaupunkikehityslautakunnan paatoksilla.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Vettd myytiin 2 472 170 m3 ja jatevetta laskutettiin 2 413 221 m3. Vedenmyynti tulona alitti talousarvion tavoitteen
ja oli 532 000 euroa pienempi (toteuma 95,85 %). Puhtaan veden tuotanto laski edellisvuodesta n. 6 %, mika vastaa
asiakkaiden veden vahakulutuksisen teknologian kdyttdonoton etenemistd. Veden hintaa korotettiin vuodelle 2022
kolmella prosentilla.

Veden myynti aleni 2,7 % ja laskutettu jatevesimaara aleni 2,4 % edellisvuoden tasosta. Aleneman maara puolittui
vuoden takaisesta. Pitkdn aikavalin ennusteessa on nahtavissa veden ja jateveden kulutuksen pieneneminen kulutus
ja energiatehokkuuden edetessa.

Alkuperdisessa vuoden 2022 talousarviossa liikelaitoksen liikevaihdoksi esitettiin 12 829 100 euroa. Muutetussa
talousarviossa esitetty liikevaihto on 12 839 100 euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen liikevaihto tilinpaatoksessa vuonna
2022 on 12 306 838 euroa. Tama on 532 262 euroa vahemman kuin muutetussa talousarviossa esitetty. Ero muodos-
tui vedenmyynnin alenemasta.

Hulevesista vastaa peruskaupunki, joka keraa julkkisoikeudelliset maksutulot ja vastaa kaikista kustannuksista. Vesilai-
toksen talousarviossa oli arvioitu, ettd peruskaupunki tilaa hulevesitoitd Vesilaitokselta noin 260 000 eurolla. Tama ei
toteutunut, silla hulevesitoista kertyi tuloja vain 26 100 euroa.

Vesilaitoksen toiminnasta syntyi kuluja yhteensa 8 114 629 euroa. Tasta henkilostokulujen osuus oli 1 325 247 euroa.
Henkilostokulut alittivat talousarvion 176 853 eurolla. Materiaalien ja palvelujen ostoja kertyi 6 202 401 euroa. Ostot
ylittivat talousarvion 94 000 eurolla. Tahan vaikuttivat mm. kdrdjaoikeuden kasittelyssa olleen urakkasopimuskiistan
asianajokustannukset ja sen taustaselvitykseksi tehty tyoskentely. Sddstyneistd henkilostdkuluista merkittava osuus
siirtyi operointisopimusten my6ta ostopalveluihin.

Vesiliikelaitoksen liikeylijaama oli -1 655 975 euroa, kun sitovana liikeylijadmatavoitteena oli muutetussa talousarvi-
ossa -750 000 euroa. Sitovaa liikeylijaamatavoitetta ei nain ollen saavutettu. Jalkimmaisela vuosipuoliskolla saatiin
kulurakennetta oikaistua, mutta mittakaavallisesti ei riittavasti tavoitteisiin nahden.

Rahoituskuluja kirjattiin yhteensa 2 875 224 euroa. Tasta 500 000 euroa muodostui kaupungille talousarvion mukai-
sesti maksetusta peruspaaomakorvauksesta.

Tilikauden alijaamaksi muodostui 12 266 425 euroa, joka on 10 426 425 euroa muutetussa talousarviossa esitettya
heikompi. Vesi- ja jatevesimyynnin aleneman vaikutus muutetun talousarvion mukaisen liikevaihdon laskuun oli noin
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2,35 %. Vedenmyynnin alenema yhdessa ennakoitua suurempana toteutuneiden ostojen seka Metsa-Sairilan puhdis-
tamon urakan purkamisen riitatapauksen vuoksi tehtyjen varauskirjausten johdosta talousarvion mukaiseen tilikau-
den alijaamaan ei paasty.

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 54 250 euroa. Poistojen maara oli 5 504 691 euroa ja taseen loppusumma 111
463 5877 euroa.

Vesilaitoksen toiminta Kenkaveronniemen puhdistamoalueella on paattynyt. Rakenteiden ja rakennusten purulle on
haettu purkulupa. Maa-alueiden kehittaminen ja luovutus kuuluu peruskaupungin tehtaviin. Maa-alueen luovutuksen
periaatteista ja siirtymisesta peruskaupungille paatetdaan vuoden 2023 aikana.

Investoinnit olivat nettona yhteensa 2 269 000 euroa, kun talousarviossa oli varauduttu 2 560 000 euron nettoinves-
tointeihin. Vesilaitosten (puhdas vesi) investointeihin kaytettiin 35 000 euroa. Kardjdoikeuden joulukuisen paatdksen
johdosta Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon hankintamenoon on aktivoitu tilinpdatdsvaiheessa 515 387 euroa,
joka vastaa maksamattomien urakkahintojen sekd maksamattomien lisa- ja muutostdiden riidatonta maaraa. Karaja-
oikeuden paatos ei ole lainvoimainen.

Vesilaitoksen investoinnit (netto) alittuivat 291 000 eurolla talousarviosta.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN Kumulatiivinen Alkuperdinen Talousarvio-  Talous- Toteutuma Poikkeama

(1000 €) toteuma talousarvio  muutokset arvio (-) alle

S=SITOVUUSTASO muutosten (+) yli
jdlkeen

Vesiliikelaitos

MENOT S 2560 2560 2269 -807
Vesilaitokset s 370 370 35 -335
Jatevesipuhdistamot s 920 920 455 -465
Verkostot s 1270 1270 1263 -7
Metsd-Sairilan puhdistamo 515

TULOT

NETTO 2560 2560 2269 -291

Tilikauden tuloksen kasittely

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikaudelle 2022 muodostuneen 12 266 425,01 euron alijdaaman kasitte-
lyksi:

- Tilikauden tuloslaskelman alijddma ennen satunnaisia erid ja varauksia 4 094 356,08 euroa.

- Kirjataan satunnaisiin eriin kuluna 8 330 659,62 euroa.

- Kirjataan tulona poistoeron vahennys 158 590,69 euroa.

- Kirjataan tilikauden alijaama& 12 266 425,01 euroa tilikauden yli-/alijagaman tilille taseeseen.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite € Mittari Toteuma

Liikeylijaama -750 000 -1219132

Korvaus peruspaaomasta 500 000 500 000

Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TP 2022
Veden myynti, 1000 m3 2541 2580 2472
Jateveden laskutus, 1000 m?3 2473 2630 2413
Vesi- ja jitevesitaksa yht.€/m?3 4,54 4,68 4,68
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OHJELMAKORTIT

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavas-
sa, Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat |dhes kaikki kaava-alueilla
olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset sekd Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuote-
taan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttdmenonsa seka tavoitteidensa mukaiset
uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksanjdseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hallin-
non, toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on
asetettu siten ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on
asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Talousvesi oli laatuvaatimukset tayttavaa ja vedenjakelu toimi hairiottomasti. Jatevesiviemarointi toteutui ilman
merkittavia hairioita. Jatevesipuhdistamojen toiminta oli pddosin lupamaaraysten mukaista. Muilta osin luvan vaa-
timukset tayttyivat. Anttolan puhdistamolla oli lievia alituksia puhdistustehossa hapenkulutuksen ja fosforin osalla
seka kiintoainepitoisuudessa. Laitos- ja verkostoinvestoinnit alittuivat budjetoidusta. Vesilaitos osallistui EcoSairilan
kehittamisohjelman valmisteluun.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA
Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

Vesistojen laadun
parantaminen ja
pohjavesiriskin
vahentdaminen

Viemarilaitostoiminnasta
huolehtiminen

lupamaaraysten mukaisesti.

Hairidtilanteisiin
varautuminen ja
hairidtilanteiden hallinta
suunnitelmallista
(verkostopaallikko)

Viemaériverkoston ylivuotoja
enintdan 5/vuosi. Yksi

hairiétilanneharjoitus/vuosi.

Kaksi ylivuotoa.

Verkostosaneeraukset
(verkostopaallikko)

100 m/vuosi

Saneerauksia valmiina
1 310 metria.

ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Toteuma 31.12.2022

EcoSairila -kehittamisalusta

Metsa-Sairilan
jatevesipuhdistamon
rakentaminen ja
kayttoonotto (vesilaitoksen
johtaja)

Laitos hairiottomassa
tuotantokdytossa.

Laitos tuotantokdytossa.

Vesiosaamiskeskuksen
toimintaa edistetdan
(vesilaitoksen johtaja)

Teollisuusvesilinjasto ja -
prosessi valmisteilla
EcoSairilan alueelle.

Osaamiskeskus avattu.
Teollisuusvesilinjasto
rakennettu, prosessi
suunnittelussa.




Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

=100 *(Ylijadma (alijaddma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset -Tuloverot)

/ Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /

(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras padgoma - Saadut ennakot)
Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras pddoma-Saadut ennakot)
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-1219132,45 460 781,85
5504 691,54 4831648,71
-2 875 223,63 -1 140 203,91
-8 330 659,62

9979 563,87 0,00

3059 239,71 3059 239,71 4152 226,65 4152 226,65
-2 268 650,20 -4 894 842,20

0,00 -2 268 650,20 0,00 -4 894 842,20

790 589,51 -742 615,55

0,00 0,00 -98 010,00 -98 010,00
0,00 8 000 000,00

-1 666 664,00 -1 666 664,00 -1 666 664,00 6333 336,00

-116 589,56

873 385,54 -873 385,54
-234 135,38 445 529,52
121 978,36 -4 469 582,22

231 435,53 876 074,49 -595 272,21 -5492 710,45

-790 589,51 742 615,55

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-42 791 -53 957

62,2 84,8

0,3 0,6

0,3 0,5

0,4 0,5



Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
840 000 -1 590 000 -750000 -1219132 -469 132
5820000 5820000 5504 692 -315 308
-1 250 000 -1250000 -2875224 -1625 224
-8 330 660
9979 564
5410000 -1 590 000 3820000 3059 240 -2 409 665
-2 560 000 -2560000 -2268 650 291 350
2 850000 1260 000 790 590 -469 410
-1 660 000 -1660000 -1666 664 -6 664
0 876 074 876 074
-1 660 000 -1 660 000 -790 590 869 410
1190 000 -400 000 0 400 000
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Keskenerdiset hankinnat, aineettomat

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2022 31.12.2021
28 583,39 77 583,35
141 161,35 110 429,82
14 655,00 28 584,73
184 399,74 216 597,90
324 228,91 324 228,91

58 655 294,96
46 657 674,60
1610 358,15
1618 756,04

59753 877,96
47 929 861,05
2141 837,69
1920 350,23

108 866 312,66

112 070 155,84

1043 652,60 1043 652,60
116 589,56 0,00
1176 620,22 950 848,72
0,00 873 385,54

47 635,50 59 452,95

24 311,68 0,00

4 354,72 8 485,07
1252922,12 1892 172,28
0,00 0,00

111 463 876,68 115 222 578,62



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadgma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat
+ korottomat velat kunnalta/kuntayhtymailta)

Lainat ja vuokravastuut 31.12

29 872 760,29
18 326 556,58
-12 266 425,01

29 872 760,29
18 924 254,98
-597 698,40

35932 891,86

2817 954,73

9979 563,87

34 666 676,00
20 000 000,00
4339534,77

48 199 316,87

2 976 545,42

0,00

36 333 340,00
20 000 000,00
4232134,77

59 006 210,77

60 565 474,77

1 666 664,00 1 666 664,00
121 978,36 0,00
688 773,97 1363 760,84
283 285,25 43 871,98
966 553,87 406 944,74

3727 255,45 3481 241,56

111 463 876,68 115 222 578,62
34,8 44,4

507,8 528,5

6 060 18 327

56 333 58 000

58 608 60571
1127,06 1162,12

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut/asukasmaara
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma
Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

Voitto, %

Sijoitetun paaoman tuotto, %

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

-2 560 001,83
-3 642 399,61

-1019 017,32

12 306 838,45

47 304,37
46 045,65

-6 202 401,44

-1755903,33
-3041782,43

-1163 765,69

12 056 871,15

33 765,66
61 295,60

-4 797 685,76

-285 826,88 -281 119,81
-20402,99  -1325247,19 -60 606,91  -1505 492,41
-5504 691,54 -4 831 648,71
-586 980,75 -556 323,68
-1219 132,45 460 781,85
6 438,92 5474,07
-228 000,00 -135733,33
-497 687,57 -499 026,89
-500 000,00 -500 000,00
-1655974,98 -2 875 223,63 -10917,76  -1140203,91
-4 094 356,08 -679 422,06
-8 330 659,62
-12 425 015,70 -679 422,06
158 590,69 -2617 126,10
0,00 2 698 849,76
-12 266 425,01 -597 698,40
-2,8 0,4
-5,2 -0,1
-101,0 -5,6

= 100* (Yli-/alijdgdma ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspaddomasta) / (Oma padaoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspdaomasta) /
(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kaytto6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkil6sivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Kunnalle/Ky:lle maks.korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

5621 554,16 5587 568,85

30051,42 4 832,07

17 145,97 23 127,67
-793 912,78 -749 901,79

-850 216,05 -1644 128,83 -836 789,07 -1 586 690,86
-726 398,86 -771 583,83
-190 211,12 -170 847,41

-14 587,85 -931 197,83 -40 994,90 -983 426,14

-1455 943,01 -1515 086,56

-256 224,99 -234 796,76

1381 256,89 1295 528,27
6 438,92 5474,07
-228 000,00 -135733,33
-497 687,57 -499 026,89
-500 000,00 -500 000,00

-1 655 974,98 -2 875 223,63 -10917,76 -1 140 203,91

-1 493 966,74 155 324,36

-1493 966,74 155 324,36

23 648,17 25 497,61

-1470 318,57 180 821,97

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemarilaitoksen yksikkokohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia
Poistoeron lis(-) tai vah.(+)
Vapaaeht. varausten lis(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

1.1.-31.12.2022 |

1.1.-31.12.2021

-1 766 089,05
-2 792 183,56

-292 618,46

-95 615,76
-5 815,14

6 685 284,29
17 252,95
28 899,68

-4 558 272,61

-1006 001,54
-2 204 993,36

-394 049,36

-392 181,86

-110 272,40
-19 612,01

-4 048 748,53

-330 755,76
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-2 600 389,34
-2 600 389,34

-8 330 659,62
-10 931 048,96
134 942,52
0,00

-10 796 106,44

6 469 302,30
28 933,59
38 167,93

-3210 994,90

-522 066,27

-3316 562,15
-321 526,92

-834 746,42
-834 746,42

-834 746,42
-2642 623,71
2 698 849,76
-778 520,37



Mikkelin Vesiliikelaitos

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elédkekulut

Muut henkil6sivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspédédomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Poistoeron vahennys (+)
Varausten lisdys vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tilikauden tulos

Organisaation sisdinen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2022
jdlkeen
12 829 100 10 000 12 839 100 12 306 838 -532 262
47 304 47 304
20 000 20 000 46 046 26 046
4201 400 1568 600 5770000 6202 401 432 401
1614400 607 600 2222 000 2 560 002 338 002
2 587 000 961 000 3548 000 3642 400 94 400
1502 100 1502 100 1325247 -176 853
1072700 1072700 1019017 -53 683
391 100 391 100 285 827 -105 273
38 300 38 300 20403 -17 897
5820 000 5820 000 5504 692 -315308
485 600 31 400 517 000 586 981 69 981
840 000 -1 590 000 -750 000 -1219132 -469 132
1250 000 1250 000 2875 224 1625224
0 0 6439 6 439
240 000 240 000 228 000 -12 000
510 000 510 000 497 688 -12 312
500 000 500 000 500 000 0
0 0 1655975 1655975
-410 000 -1 590 000 -2 000 000 -4 094 356 -2 094 356
8 330 660
-410 000 -1 590 000 -2000000 -12425016 -10425016
160 000 160 000 158 591 -1409
-250 000 -1 590 000 -1840000 -12 266425 -10 426 425
-250 000 -1 590 000 -1840000 -12 266425 -10 426 425
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Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Liitetieto 4

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kérajaoikeuden 28.12.2022 antamassa tuomiossa (asianro L 20/613) Mikkelin vesiliikelaitos on tuomittu maksamaan
Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon pdaurakan ja Kenkaveronniemen tulopumppaamon pdaurakan vuonna 2020
tapahtuneesta urakkasopimusten purkamisesta korvauksia, maksamattomia urakkahintoja ja viivastyskorkoja enti-
selle sopimuskumppanilleen. Tuomio ei ole lainvoimainen. Kirjanpitolain 3:2.1 § edellyttda oikean ja riittdvan kuvan
antamista tilinpaatoksessa, minka vuoksi kokonaisuuteen liittyvat erdt on kirjattu vuoden 2022 tilinpaatokseen.

Eradt on kirjattu tilinpaatokseen seuraavasti:

Vahingonkorvausluontoisiin maksuihin ja viivastyskorkoihin 31.12.2022 asti laskettuna 9979563,87 e
varaudutaan pakollisena varauksena. Summat on kirjattu tuloslaskelmassa satunnaisiin
kuluihin (olennainen, tavanomaisesta toiminnasta poikkeava ja kertaluontoinen eré) ja
viivastyskorot muihin rahoituskuluihin.

Riidattomat maarat maksamattomista urakkahinnoista sekd maksamattomista lisa- ja 515 386,61 e
muutostodista on aktivoitu osaksi ao. omaisuuserien hankintamenoa.

Yhteensa 10494 950,48 e
Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

2022 2021

Liikevaihto
Vesilaitostoiminta 5375711,25 5370412,23
Viemarilaitostoiminta 6 299 406,96 6121 115,92

Liiketoiminnan muut tuotot
Vesilaitostoiminta 2743,13 5328,02
Viemarilaitostoiminta 2 109,86 3469,71

Toimintatuotot yhteensd *) 11679971,20 11 500 325,88

* ) Toimintatuotot tehtdvaalueittain ilmoitetaan vain ulkoisista erista
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Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely
2022 2021
Muiden palvelujen ostot 3513 299,65 2 877 797,64
Palvelujen ostot yhteensd 3513299,65 2877 797,64
Liitetieto 11 Organisaation sisainen
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot
Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 2-5v
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30v
Asuinrakennukset tasapoisto 30-50v
Kallioluolat ja -tunnelit tasapoisto 50 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet mj-poisto 7 %
Vesimittarit mj-poisto 20%
Vesimittarit tasapoisto 10v
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet tasapoisto 4-5v
Liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5v,10v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v-10v
Muut laitteet ja kalusteet mj-poisto 30 %
Atk-laitteet tasapoisto 3v,5v
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2022 2021

Satunnaiset kulut

Tuomio, asianro L 20/613 8330659,62 0,00

Satunnaiset kulut yhteensé 8 330 659,62 0,00
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hy6dykkeet 31.12.2022 184 400
Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 77 583
Tilikauden poistot -49 000
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 583
Muut pitkdvaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 110430
Siirrot erien valilla 65 403
Tilikauden poistot -34 672
Kirjanpitoarvo 31.12. 141 161
Keskeneraiset hankinnat, aineettomat

Poistamaton hankintameno 1.1. 28 585
Siirrot erien valilla -13 930
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 655
|Ainee|liset hyodykkeet 31.12.2022 108 866 313|
Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 324 229
Kirjanpitoarvo 31.12. 324 229
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. 59 753 878
Siirrot erien valilla 547 702
Tilikauden poistot -1 646 285
Kirjanpitoarvo 31.12. 58 655 295
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 47 929 861
Siirrot erien valilla 1971069
Tilikauden poistot -3 243 256
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 657 675
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 141 838
Tilikauden poistot -531 480
Kirjanpitoarvo 31.12. 1610358
Keskeneraiset hankinnat, aineelliset

Poistamaton hankintameno 1.1. 1920 350
Lisdykset tilikauden aikana 2268 650
Siirrot erien valilla -2 570 244
Kirjanpitoarvo 31.12. 1618 756
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Liitetieto 19a

Maa- ja vesialueet erittely
2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 266 935,48 266 935,48
Muut maa- ja vesialueet 57 293,43 57 293,43
Maa- ja vesialueet yhteensd 324 228,91 324 228,91

Liitetieto 23

Saamisten erittely

2022 2021
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset Mikkelin tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 368 390,03 94 984,29
Yhteensd 0,00 368 390,03 0,00 94 984,29
Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 25 049,24 29 980,34
Yhdystili, Vesilaitos 0,00 873 385,54
Yhteensd 0,00 25 049,24 0,00 903 365,88
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilta (Mikkelin)
Myyntisaamiset 1 650,87 644,02
Yhteensd 0,00 1650,87 0,00 644,02
Saamiset yhteensa 0,00 395 090,14 0,00 998 994,19
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt
2022 2021

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 4 354,72 6 939,42

Muut tulojaamat 0,00 1 545,65
Tulojddmdt yhteensd 4 354,72 8 485,07
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 4 354,72 8 485,07
Liitetieto 25
Oma padaoman erittely

2022 2021

Peruspaaoma 1.1
Peruspadaoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1 (*
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 31.12

Tilikauden yli-/alijagama

29 872 760,29
29 872 760,29

18 326 556,58
18 326 556,58

-12 266 425,01

29872 760,29
29 872 760,29

18 924 254,98
18 924 254,98

-597 698,40

Oma pddoma yhteensa

35932 891,86

48 199 316,87

*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja
1.1.2001-1.4.2004 1024 458,96
(siirtokelpoiset liittymismaksut)
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Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdadntyvat 1.1.2028 tai sen jdlkeen

2022 2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28 000 020,00 29 666 684,00

Lainat kunnalta 20 000 000,00 20 000 000,00

Muut velat 4339534,77 4232134,77

Pitkdaikaiset velat yhteensd 52 339554,77 53898 818,77
Liitetieto 30
Vieras paaoma

2022 2021
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen |Lyhytaikainen

Velat kunnan tytaryhteiséille
Ostovelat 0,00 197 013,02 0,00 182 085,00
Muut velat 117 030,00 0,00 95 210,00 0,00
Yhteensd 117 030,00 197 013,02 95 210,00 182 085,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 60 260,00 0,00 60 260,00 0,00
Yhteensd 60 260,00 0,00 60 260,00 0,00
Velat kunnalta
Yhdystili, Vesilaitos 0,00 € 121 978,36 € 0,00 € 0,00 €
Muut velat 68 860,00 0,00 68 860,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 166,66
Yhteensd 68 860,00 121 978,36 68 860,00 166,66
Vieras pddoma yhteensa 246 150,00 318 991,38 224 330,00 182 251,66
Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

2022 2021

Muut velat

Liittymismaksut 4339 534,77 4232 134,77

Muut velat 283 285,25 43 871,98

Muut velat yhteensd 4622 820,02 4276 006,75

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2022 2021

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 191 370,49 211 012,11

Korkojaksotukset 222 067,24 164 666,66

Tuomio, asianro L20/613 515 386,61 0,00

Muut siirtovelat 37 729,53 31 265,97

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 966 553,87 406 944,74

Siirtovelat yhteensd 966 553,87 406 944,74
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Liitetieto 38

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing)
Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Kunta
2022 2021
2024 756,22 2399 703,33
127 986,72 171 213,65
2152 742,94 2570916,98
320 384,45 320 952,68

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

2022 2021
Vesiliikelaitos 23 26
Yhteensd 23 26
Liitetieto 43
Henkilostokulut

2022 2021

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1325247 1505 492
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 47 304 33766
Henkiléstékulut yhteensd 1372552 1539258

Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2022 2021
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjestd 699,50 514,69
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 80,76 131,06
SDP Mlin kunnallisjarjesto 277,86 560,02
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 252,93 250,98
Mikkelin seudun Vihreat ry 180,50 220,65
Keskusta Etela-Savon piiri 0,00 4,75
Mikkelin Kristillisdemokraatit 92,64 40,38
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 1584,19 1722,53
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Mikkelin Vesilaitos

Paivakirja

Padkirja

Tase

Tuloslaskelma

Avoimet ostolaskut
Ostoreskontralista
Avoimet myyntilaskut
Myyntireskontralista
Kayttoomaisuusluettelo

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Mikkelin Vesiliikelaitos

Laji Tositelajin nimi
1 CPU kassa
14 Matkustuksenhallinta Vesi
2 Pankit
20 Muistiot
3 Maksut
30 Palkat
32 Tuntipalkat
33 LTM-palkkiot
4 Poistot
40 Ostolaskut
5 Luovutukset/kom
6 Aktivoinnit/siirrot er. valill
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
76 Haahtela kiinteisto sisdiset
80 Vesikanta
81 Vesikanta sisdiset
ALV Alv-kirjaukset

Liitetietotositteet
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Allekirjoitukset

Mikkelissé\;/?) helmikuuta 2023

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta

puheenjohtaja

4 / ﬂ | < /} A / »
Glo thudegjan e 1 g/~
1‘__. q /

Q!egiliikelaitoksen johtaja Jarkko Laitinen
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5.3 Muut eriytetyt laskelmat

Vuoden 2020 alussa voimaan tullut kilpailulain 30 d § edellyttas, etta kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa ta-
loudellista toimintaa harjoittavan kunnan tulee pitda tasta taloudellisesta toiminnastaan muusta toiminnastaan erillis-
ta kirjanpitoa. Toiminnan hinnoittelun on mahdollistettava liiketaloudellisesti kannattava toiminta. Hinnoittelussa on
huomioitava valittémien tuotantokustannusten ohella my6s valilliset kustannukset, kuten hallinnon kulut. Kirjanpidon
eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on vuodessa
vahintdan 40 000 euroa

Mikkelin kaupunki esittda eriytetyt tuloslaskelmat kahdenlaisesta toiminnasta: ruoka- ja puhtauspalveluiden myynnis-
ta kaupunkiorganisaation ulkopuolisille tahoille seka tilojen vuokrauksesta, jonka katsotaan tapahtuvan kilpailutilan-
teessa markkinoilla.

5.3.1. Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Ruoka- ja puhtauspalvelut myy kolmesta keittiosta aterioita tai aterioita ja palvelua Mikkelin kaupungin organisaation
ulkopuolisille asiakkaille. Suurin yksittdinen ulkoinen asiakas vield vuonna 2022 oli Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspal-
veluiden kuntayhtyma Essote, jolle aterioita ja palveluita myytiin sellaisiin yksikoihin, jotka ennen vuotta 2017 olivat
Mikkelin kaupungin omaa toimintaa. Sote-uudistuksen myo6ta ateria- ja palvelumyynti Essotelle on paattynyt vuoden
2023 alusta lukien. Muut ulkoiset asiakkaat ovat yksityisia pdivakoteja ja vuoden 2021 osalta kaupungin virastotalon
henkilostoravintolan asiakkaita. Aiemmin ruoka- ja puhtauspalveluille kuuluneen henkiléstoravintola Lounashuoneen
toiminta on paattynyt, ja toiminta jatkuu yritysvetoisesti uuden toimijan aloitettua lounasravintolatoiminnan samassa
tilassa helmikuussa 2022.

Ulkoisen ja sisdisen toiminnan eriyttaminen toteutetaan kirjanpidossa tdhan tarkoitukseen avattujen laskentatunnis-
teiden avulla. Ulos tapahtuva myynti saadaan eriytettya omalla laskentatunnisteellaan jo laskutusvaiheessa. Kus-
tannusten kohdistamisessa ulkoiseen toimintaan hyddynnetdadan mm. Jamix-tuotannonohjausjarjestelman tuottamia
ateriamaaratietoja. Valilliset kustannukset kohdistetaan vyorytyksilla, joiden jakoperusteena kadytetaan yksikodiden
toimintakulujen prosenttiosuuksia kokonaiskustannuksista talousarvion maararahoissa. Ruoka- ja puhtauspalveluiden
hallinnon kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille kerran vuodessa toteutettavalla laskennalla, jolloin my6s
hallinnon kulut tulevat huomioiduksi markkinoilla tapahtuvan toiminnan kustannusrakenteessa.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

2022 2021

Liikevaihto 1082 894,81 1105 623,21
Liiketoiminnan muut tuotot 2 234,29 3172,66
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 208 588,00 277 377,78

Palvelujen ostot 61 036,55 84 374,07
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 224 589,22 304 867,20
Henkildsivukulut

Elékekulut 48 826,40 62 891,57

Muut henkilsivukulut 8 165,76 11 779,35
Suunnitelman mukaiset poistot 2 814,38 3616,24
Liiketoiminnan muut kulut 46 068,39 69 384,93
Liikeylijadama (-alijaama) 485 040,40 294 504,73
Tilikauden ylijaama (alijaama) 485 040,40 294 504,73
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5.3.2 Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Kaupungin vuokraamista tiloista on tunnistettu kilpaillulla markkinalla olevaksi pdaosa ulkoisille asiakkaille vuokratuis-
ta liiketiloista. Kaikkien kohteiden suorat tuotot ja kustannukset eriytetdadn kirjanpidossa omalla laskentatunnisteella,
joten kohteiden tiedot ovat saatavissa suoraan kirjanpidosta otettavalla raportilla. Mikali kilpaillulla markkinalla ole-
vaksi katsotussa kohteessa on sekd ulkoisesti etta sisdisesti vuokrattuja tiloja, on eriytetylle tuloslaskelmalle talta osin
kohdistettu vain ulos vuokrattujen tilojen osuus neliomaarien suhteessa. Hallinnon kustannuksia, kuten vuokrausyksi-
kon henkiloston palkkoja, puhelin-, IT- ja sovelluspalveluiden kuluja seka kohteiden yllapidon hallinnollisia kuluja, on
kohdistettu eriytetylle tuloslaskelmalle markkinoille vuokrattujen kohteiden neliéiden maaran ja kaikkien vuokrakoh-
teiden kokonaisneliomaaran mukaisessa suhteessa.

Toimitilojen osalta ulkoiset vuokralaiset ovat tiivistaneet vuokrattavien tilojen kokonaispinta-alaa parin vuoden sisalla,
koska pandemia on muuttanut tyon luonnetta etatoiksi tai hybridimalliksi. Myds Ukrainan sodasta johtuva talous-
haaste nakyy vuokramarkkinoilla. Osa toimitiloista sijaitsee kokonaisuuksien sisalld, jossa vuokralaisina on myds sisai-
sid vuokralaisia. Suurin osa listalla olevista kohteista on myds hyvaksytty myyntikohteiksi, ja nilden myyntia edistetaan
aktiivisesti. Kohteiden vuokrat on maaritelty markkinahintaisiksi, jottei vadristavaa kilpailua yksityisilla markkinoilla

synny.

Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

2022 2021

Liikevaihto 524 144,89 152 675,92
Liiketoiminnan muut tuotot 20 995,87
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 162 689,48 73 235,36

Palvelujen ostot 78 260,63 37 194,32
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 8987,23 7 463,17
Henkildsivukulut

Elékekulut 4 220,68 4 047,01

Muut henkilésivukulut 370,67 283,05
Suunnitelman mukaiset poistot 67 244,91 79 500,45
Liiketoiminnan muut kulut 19 056,23 9 733,92
Liikeylijadma (-alijaama) 204 310,93 -58 781,36
Tilikauden ylijaama (alijaama) 204 310,93 -58 781,36
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Allekirjoitukset







Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilinpaatos on allekirjoitettu sahkoisesti. Allekirjoitusmerkinnat ovat arkistoidussa kappaleessa.

Mikkelissa 27.3.2023

Pirjo Siiskonen Jarno Strengell
kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Jani Sensio Eero Aho
Tanja Hartonen Heli Kauppinen
Soile Kuitunen Petri Pekonen
Pekka Poyry Armi Salo-Oksa

Pirkko Valtola

Janne Kinnunen

kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.
Mikkelissa . .2023

KPMG Julkistarkastus Oy

Elina Hamaldinen
vastuunalainen tilintarkastaja
JHT, KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista seka niiden
sailytystavasta







LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Paivakirja

Paakirja

Tase

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Avoimet ostolaskut
Ostoreskontralista
Avoimet myyntilaskut
Myyntireskontralista
Kayttdomaisuusluettelo

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Laji Tositelajin nimi:

1 CPU kassa
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli
14 Matkustuksenhallinta Vesi

15 Matkustuksenhallinta Pela
16 Matkustuksenhallinta Otavia
2 Pankit

20 Muistiot

3 Maksut

30 Palkat

32 Tuntipalkat
33 LTM-palkkiot

4 Poistot

40 Ostolaskut

5 Luovutukset/kom

6 Aktivoinnit/siirrot erien valilla
60 Yleislaskut

61 Suoritukset

62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
70 Koki tontin vuokrat

75 Haahtela kiinteisto

76 Haahtela kiinteisto sisdiset
80 Vesikanta

81 Vesikanta sisdiset

82 Hulevesi laskutus

84 Lomituspalvelu

86 Primus yo-maksut

87 Daisy varhaiskasvatus

88 Jamix Ruokatuotanto

89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset
91 Timmi tilavaraus

92 Timmi tilavaraus sisdiset

21 Aikaisempien vuosien alv-korjaukset

ALV Alv-kirjaukset
Liitetietotositteet
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